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eDi to r i a l 

„Der Zweck der Beratung ist der Anschlussauf-
trag“, so lautet ein gängiges Vorurteil gegenüber 
der Beraterbranche. Berater tummeln sich in der 
Unternehmenspraxis ebenso wie in der Politik. 
Ihre Expertisen bei Reorganisationsprozessen, im 
politischen Lobbying oder bei Fusionen sollen hel-
fen, Organisationen „fit“ für die Zukunft zu ma-
chen. Manchmal werden sie auch schlicht deshalb 
beauftragt, um einen Personalabbau zu rechtfer-
tigen. Corporate Social Responsibility wiederum, 
zählt zu den wichtigsten Zukunftsthemen für Un-
ternehmen, so zeigen Studien. Wir fragen daher, 
wie es um die expandierende CSR-Beraterszene 
bestellt ist. Helfen sie als Mittel zum Zweck einer 
stärkeren Verankerung von Unternehmensver-
antwortung in Unternehmen? Ist es ein Angebot 
mit Zukunft? Welche professionellen Standards 
gelten und wer bestimmt den Markt?

Unter dem Leitgedanken „Mittel zum Zweck“ 
versammeln wir in der vorliegenden Ausgabe ver-
schiedene Aspekte der Thematik: von Nachhaltig-
keitsratings und dem „Netzwerken“ von CSR-Ex-
perten über Entwicklungen bei der ISO 26000 und 
neuer CSR-Software bis hin zur Bedeutung von re-

gionalen Netzwerken und der Relevanz von Unter-
nehmensverantwortung im Mittelstand. 

Beim „Mittel und Wege finden“ spart das CSR 
Magazin Diskussionen über „den Zweck“ freilich 
nicht aus. So diskutieren unsere Autoren beispiels-
weise „Schritte gegen das Greenwashing“ oder 
nehmen den „ehrbaren Kauf-
mann“ kritisch unter die Lupe.

Wir wollen Ihnen wie immer 
vielfältige Anregungen im prak-
tischen Umgang mit Aspekten der Corporate Social 
Responsibility geben und zugleich zum Weiterden-
ken anregen. Sehr gerne wollen wir mit Ihnen da-
für auch in einen direkten Dialog treten. Unser 
erstes CSR News-Networking im Hause Vaillant in 
Remscheid war ein großer Erfolg und wir werden 
diese Art des Austausches in regelmäßigen Ab-
ständen fortsetzen. Eine Gelegenheit für interes-
sante Diskussionen bieten ferner die St.Galler CSR-
Tage (siehe S. 19), auf die wir Sie gerne hinweisen 
möchten. Über ein Kennenlernen und das aktive 
Gestalten der CSR-Diskussion gemeinsam mit Ih-
nen würden wir uns sehr freuen.

Wir wünschen Ihnen viel Lesefreude.

Ihre

Mittel zum Zweck

Achim Halfmann
Chefredakteur

Thomas Beschorner
Wissenschaftlicher 
Direktor

„Corporate Social Responsibility 
ZWECKmäßig verMiTTELt.“

Achim Halfmann und Thomas Beschorner
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