
��������	
�
��
�	���������
��
��������������
�
������������������
���������

���������	�
��
�����������	

����
������	�	
������������	
���
���
�����
����	���

���������

�������	� !!"





#

�����������	
�
��
���

����
�

�
�		
������ ���
��!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"

# �
������
����
���$��
�!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!%

" &������ !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!'

% (��������
������)���	!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!*

"�# $��%�	��
&��	'��	�	��(�������
�
 ����������������������������������������������������������������������������)

"� �'���&�������	��*���$
��+�� ����������������������������������������������������������������������������������##

"�" ���,	�
-�(�
�.	�&	���-����

���	���&��
��
��/���
����
 �������������������������������#0

"�1 ��&
�
&���	�2
������	�
��
����	�3��
����-��	�
&���	�4���� ��������������������������������� 1

' (�������
����	
��!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!%%

1�# 5����-�
&��������%�	6�
�����
��/���
����
���
�������������������������������������������""

1� 5����-�
&�������	�.	�7������
������������������������������������������������������������������������������"8

1�" ��%�	��
&������	-�����
����6��� ����������������������������������������������������������������������������")

1�1 *�	��
&�
��
��*�	����������
���	�4������
�	������������������������������������������������1#

+ ��
����

�������,
��� -��
�������(�������� !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!''

9�# �
������
&�����.	�&	������������������������������������������������������������������������������������������11

9� ����$�%�����
&�6	�-�����������	���
��
����� �����������������������������������������������������19

9�" ����$�%�����
&�6	�-�����������	�2

�
��������������������������������������������������������������9!

9�1 .	�7������%���(�	���	�
 ������������������������������������������������������������������������������������������9"

9�9 ������&������
��3�����,����	�����
 ��������������������������������������������������������������������������9"

9�0 /���
����
�-�	�:���
�����������	�������������������������������������������������������������������������91

. /��0
������
1�� !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!+.

0�# ��
���,�-�
&���
������������	�6	�&	����6�-�������
�3��	���
����-�������������������90

0� ��
���,�-�
&�����.	�&	�������
������������	�-�
����
��	�
��,�-����	��5;
5�%�����
��<��������&�������%�����
��	�/��
��	����
& ������������������������������������9)

0�" �����=��
�'��	���
�&����
�����������
�/��	%�	� �������������������������������������������������0"

2 3�
���
�����
������ ��

���� !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!..

8�# 4������
�����
�����%�	��
& �������������������������������������������������������������������������������00

8� ��6�����
&�
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������0>

������ !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!2'

$� ?���	���	���
��3�����
(�	-����
������������������������������������������������������������������������������81

�� $������
&�(�	-����
������������������������������������������������������������������������������������������������89

@� ���	�&�
&���	�.	�7����	,&�	
�A���� !!"���B	�&���&�
����������������������������������������������80

�� C��	��������������-�	��
�%�����
&�6����
��+��������������������������������������������������������)!

�� C��	������'��	�����D
��	�
&�	���(�
��	������
����
&�
&�
�����������������������������)#



 ��	--������
�����
&

�����������	
�
��
���

�
�		
������ ���
��

���� .	�&	���� �
�%������� ���� ?�&��� �	'��	�	� 2<�������.	�&	����� ��	�� �
�� �������� ��	��� ��


������	&�
������
��������%���
�������E�	�����	�
&�
��'	�����.	�7����	,&�	�F#�$
�	�&
�#����	����
	���G������$�%�����
&�����.	�&	�����(�	�,���� 	����
��	���
������-��
��� 2��E�	&�����������
��	�

2<���������&��
�
�%�	������.	�&	����-����
������	�����
��	���&����
�������	��
��	�
�%��
��������6���������
���	�6��&����
���

��$�����	���������
�	��������
��
���&��
���
��+���%�	��

�
��	��
�
��	� ���,	�
��� 4����
� ��	���&��
� �
�� /���
����
� ��	�����	��� ���� /�
���	�
&�+����
%�	���(�
���
�H���		���������
�.	�&	����
�'��	
����
��E�	����� ������
��E�	&�������	�������	
����
��
�������������������	�����
����<����������
����	�&	�����5���
&��
�2
������	�
��
�����
��
&����	,
�����	������	������'	�����	�&��
��6�-�������
�2
������	�
�

$
&�������������6,��
����	���(�	�,��������5����-�
&�����.	�&	�����-��	����
�������
�����%�����
�,�������	�/���
����
� ���� ����
� -�� 9!����	����	� .	�-�
�� ���&����H6���� 2
� ��
�&�
���	�����

��
��
����$
��	�
&�
&�
�
H��&
�-����������	�5
��	��'�-�
&�(�
��/5������	����	%�
���
� ������
	���������
�������
����-��������%������������	��
���6�	������	�6�����(���������<����	�&���������
%���(�	�����	
��
�/���
����
��������	�-�
����
�.	��	��,��
���	��5���
��&����
��.	�&	�����
���
&	��	�;�5�%�����
��<��������&�����%�	��(�	�������'��	�����/���
����
�I5�%�����
��<���	J����
%��� IE�	
��-�
&� �
�� ��%�������
������
&J� &��H	��	��� ���� @��
��
&���������� ���� ���
�� ��&�
�
/���
����� �
������� ����� ����3��	���
����6������� �
� �
��	�
� .	�7����
� 
���� �����	� �
��&	��	�
%�	��
�

��6�����
�%�	��
������
����	��(������	�
��'	����������
���.	�&	���

•  ��
��6	�����(��.	�7����
�%�����
&� �
�%�
�&�
���&��	�&��
�/���
����
� ��%�����
���(�
���
�����5���������
&���	�B�
�
-��������

�	�������	�.	��	��,��#�I*�	��������������
�%�����
&J


•  ��
�� �	�H��
&� ��	� �	�
�6�	�
-� ��� $
�	�&�(�	���	�
� FB�	����	�
� $
�	�&��B$3
� ��=���
B�
�
-�������
G


•  E�	��
�����
&�
����E�	���	�
�-�	�B�
�
-��	���
�
&


•  ��
����,	��	��2
��&	����
���	���	�-�
����
�.	��	��,��@��
��
&�����������
�����.	�7�����	���
&


•  ����B�	����	����
&���	��
�%�����
&�6����
��+����
���	���������(�������


��%����'	�-��'
���&��.	�&	����

•  ��
�C��	��
��
���	��	H��������.	�&	���&�������


•  $��&�%�&�
��3����
��'	������B���/������������
�?,
��	



•  ��
��E�	������-�
&�(�
�.	�&	���6��
�
&�������
���
����	��	&,
-�
&�-�	�.	�&	���6���

�
&


•  ��
�����	���
���	�

����	����6	���������B�	�����	�
&���	�4����
���	���&��
��
��/���
����



•  *����	��E�	��
���������
&���	�$�%�����
&���	����	�
�-%�����
��5�.�	�
�	
��
����	����%��-
-���E�	������'	�����BH	��	�
&���6�,
&�	


•  ����/����
&���	�.	�&	���%�	��
&�
�'��	���
�����(�
���	
�
������	�
�6������
�	�6	�7����
��-�&�
�
��	���&���
�	���������������(�
�<��������&������	���	��
�



$��&�
&���&���
��4���� "

�����������	
�
��
���

# �
������
����
���$��
�

���� 2
������� �'	� :���
������� ���
��������
&�
� �
�� ���	������ ��	� 5
�(�	���,�� ���� �����

%�	��� (�
� ��	� E�	%����
&����H	��� 2<������� 222� $� $�6�
	���
�����
��������	���

������	�����-�����%�	��
&�����.	�&	�����������	�&����������	�����
&� �	���&��� �
����
�6�	����
������������	���2
���������	�5
�(�	���,���	��	�

����4������	�����-�����%�	��
&���������$
��+����
����%�	��
&���	��	���
��	&��
�������	
2<�������BH	��	�
&��
���	���&��
�$�6�
	���
�����
��������	���
��
������B�	������
	�
&� (�
� F�H&�����
G� D
��	�
&�-����
�������� ����� �����	&��������%�	��

� ����� ���� &��
6��
��
�2
��	(�
���
�-������		������%�	��
�������
����	��5����������
��%�	��
��'	����
����-�����%�	��
&����&�
���4���(�	&���
�&������;

•  .	'��

�����������%�	6�
���
�.	��	��,��
��
��4��������,	�
���
��%����	��
�	���(�
�
��
�
��
%��%����B�	����	�����������	�E�	%�	������
&������	�4�����&�������%�	��
��
�
�
%��%����������4���������,�������(�	%�	�������%�	��
��H

�


•  ���	�����

��
%����	
�����3��
����-��	�
&���	�4������
�����
��	��������&�����
&��
�
������%�	��
&��	�������	�����

•  .	'��
���	���&
�
&���	�&����
����
���	���'�	�
&����
����&�����������,��
�

<���
������
�4����
�%�	��
����$	�����6�6��	���	��5����������
�F(&���B���
����#G����
	�����������
�	���
�$	������
������&�
�

�
������
���	�����-�����%�	��
&����	�������%�	�
��
������
;

•  $��%�	��
&��	'��	�	���%�	��
&��	&��
����

•  C��	6	'��
&���	�%����	�
��'���&�������	�$
��+�����	���,	��

����%,���
��
��/H&�
���������


•  C��	6	'��
&���	�%����	��
�&�&���
�
�����(�
-��
�����,	�
-���	���	���&��

•  3��
����-��	�
&���	�4����
����6���
��	&��
������
��$��%�	��
&�


•  $
��+�����	������	�&�
�*�	����������
������-��
-
��	%�	�������-��H��
�������
$��%�	��
&�
���%������������	��	�
���&����%�	��
&���	���	���&����
��/������������
��
&�

����
&	�
���&����������.	�&	������
��.	�7�����
���	�
&��'	�����2<�������.	�&	���
$�6�
	���
�����
��������	���
�

������������������������������������������
�� ������$	�����6�6��	�<	��)���I��������-�����%�	��
&���	���	����	��
���
��	(�
���
�
��2<�������222�$J

(��� )�0� !!!
���	�6,���������������

������&���



1 /������

�����������	
�
��
���

" &������

5������E�	&�������	�����������
��(�������
�
��
��	�	�.	�&	����������	-�������

��	��
�
���	������������(�������
������������*���
������
����$	�����6�6��	�<��)�;�I���������
-�����%�	��
&���	���	����	��
���
��	(�
���
�
�K�2<�������222J���	���	�6,�����
�����
������
�(��� #�9� !! ��$����������������������	�
&�����

,���4����)������5����5�

�����

4�
�	��� �'	� �
��	� �(�������
�(�	��,
�
��� ���� ��	� �����2���E�	&������ ��� ��

�� ��
��� ��
�
��	����(�
�@�
�	����
&���E�	������-�
&����'	���
��4���%�	����'	�����-���		�����
��
�.	��
&	���-������
����
�/�
���	�
&�+����
�������
�����&��$����&�
� -�	�4����		�����
&��	�
�������5�����	��$����&�
�-�	�.	�&	���������
&�-���	�����

�����-��6	'��

��
%��%����2
�
������	�
��
��/�
���	�
&�+�������
�$
��	��	�
&�
��
��6	����
�����	�%�����&�������
����
�	���&�&	�
���&�
� -�� �
��	�����
;� ��
�� ?�	
�������� ��� E�	&������ -�� (�	��	&���
��

.	�&	����
��	��

��	L�2�������.	�&	�����
��������&��������&�����L�����
����������	��
&��
���
�E�	������-�
&�
��'	�����BH	��	6	�&	����������������	��(�	,
��	�L

4��������@�
�	����
&��������
�$�%�����
&�
�(��������.����-���	��

�

������	�.����(�	�
,
��	��%�	��
�������-%���������.	�&	���������������.����I�
��	%�&�J� ������
��6	��
���
�����6�����
&�
������
������	������

��������	�.����'��	6	'����
��&�&�
&�
�%�	�
�
��������
��������
&�&	�
���&�
���	��������
��2
����������

�&���������	��
��������	
�	�����
�$������
&�#�&���������
�%�	��
���

�

Ziele und Sollwerte
bestimmen/revidieren

Massnahmen  für
Zielerreichung

bestimmen

Mass-
nahmen

umsetzen

Istwerte
erfassen

Soll/Ist-
Vergleich

grosse
Abweichungen

ENTSCHEIDEN

KONTROLLIEREN AUSFÜHREN

����
�
���# ��

���������5�

�������������6���0�����(�������
����	
��

��������-����(�������
������
��
��	���E�	��,
�
�����
���������
���*�	��
&��
��+������

���.	�7��������	���
���.	�-�����
�%������'��	���
��
&�	�&�������
�E�	&������(�
������
M2���*�	��
���
���&�����������(�	��,
������%�	����������	��	���&���
���.	�7�������
����
�	
�	�6	'
&�����
�4������-�
&�&������
N����%�	��7������(�	�����
������7�
��*�	��
&�
����

���.	�7�����-���	�����

�%����������.	�7������	��
����
��������������������	����	�����
�



/������ 9

�����������	
�
��
���

&�
���&�
��2��5
��	�������-���@�
�	����
&�%�������
���(�������
���
��%�
�&�	��
�������
��	���'����66��
&�-����
���
-��
�
�.	�7�������(��,��
�����

���� ��	� (�	���&�
��
� ����-�����%�	��
&� ��
����� ��� ����� ��� ��
�� 4%�����
��	�� -%��
����
���
�	���&�
������
��(�������
���������
����
���.	�&	�����
�	����
&��2��E�	��	�
&	�
�� ��	�����-�����%�	��
&� �����
� ������ �
�����
��	��I?�	
�������J
� �'	� ����� �
� ��	
.	�&	�����	���'�	�
&��������&��
�$����	�� �����
������ ����E�	�����	�
&�
���	�����-��
�
-� �
�� *�	��������� ��	� ��������
� 2<�������BH	��	�
&� ��� �	�
-	���� $�6�
	���
�
����
��������	���
�

�
 ��
�����7�����
��
��

�
��6	����
����
���	����
�&�
�

��
�4���(�	&���
�%�	�����������-�����%�	��
&����
����	����&�������$��&���
��(�
���
���
�	���
�$	������
�����

�����(�
���	��5�(�	&��
��
��
����������$���	�&&���	���&��6	����
�%�	��
�%�	��
�����$	�����
�-�	�����-����
��%�	��
&��
����&�
���������/���������&������;

/�����#; .	'��
&���	�%����	��
�&�&���
�
�����(�
-��
�����,	�
-���	�.	�&	����
��	���&��

/����� ; �	�����
&�����5����-�
&����
����F3��
����-��	���4����
���	������
&����
���6����
����	��	&��
����G

/�����"; *�	�����������%�	��
&��
���	%�	�������-��H��
��������$��%�	��
&�


/�����1; C��	6	'��
&���	��5�3��	���
����-�����5�%�����
��<��������&����
���
��	
/��
��	����
&��
��&����
�����������	�/��	%�	�

/�����9; 3�����,��6	'��
&���	���	���'�	�
&����
����&�����������,��


/�����0; ����������&�	�
&�
��
����6�����
&�


,���4�����������������������	�
���

���������	�	
��
����������	�


5��?�	
������������-�������

�%�	��
������	&��
������
����6�����
&�
���	�4%�����
��
(�������
�
�����E�	&,
&�	6	�&	�������%�����	�4%�����
���
��������������(�������
�

��	��������&�
&���	����%��-��
�2<�������22����&�%�	�����$
��
����&�
�	���
���,�-�
�
&�
��
����
� 2
��	�����
�
����� 2
��	(��%������.	�&	���(�	�
�%�	������
���

��� �����
&������
�%�	��

��
%��%�����
��%�������������6�����
&�
�	��&��	��%�	�������
���������
��������&�
�	���
���,�-�
&�
��
��2
��	(��%��%�	������$
������������%����	���'���&����
��	�$
��+�����	���,	��

����%,���
��
��/H&���������
�'��	6	'��������$����&�
��	'��	�	
�(�������
�
��
������$���������	�
&������*���.	������%�	��
��
��	���
������
�B	�&�
;
2���������	���&������$��	�����
&�����.	�&	�����
�����
��	�
�
&L��
��%����
���(�
�����
$
6����
&�
� 
H��&L� �
� ��
��� *�	����6� ���� .	�&	���(�	�
�%�	������
� �
�� ��
�&�

/��&�����	
�������&������������������������	��F�	�&�
-�#)�0� !!"G�

���� C��	6	'��
&� ��	� .	�&	������,	�
-� �	���&��� ��	��� ���� �������	������ ��&�
'��	�
������
&��
��4��	�
�
&���	�/���
����
��
����	���&��
�-����
�.	�&	������
��/����

����-����
��4����%�	���
�����-�������

��
%��%����4����
���	���&��
��
��/���
����
����
��&����������
�
��	���&���������	�����
�
����	�
��
���������
����

���������&
�
&���	
2
������	�
��
������3��
����-��	�
&���	�4������
����	�4����		�����
&����	������%�	��
�
�����	&��
�����%�	��
�%����	�����������
�����*�	����6��(���#)�0� !!"���������	��

�����������	�
���������

$
��
����
�	�$��%�	��
&�����/�
���	�
&�F���
��#�>� !!"G�%�	�����	�5����-�
&����
�
����&���������
��������%�	��
&���	�4����		�����
&��
��
����	����.	�&	���6��
�
&����
����
�� F.�2G� ����&���&��
� 4���%�	��� (�	&�
����
�� $
� ��
��� *�	����6� F��
���
-



0 /������

�����������	
�
��
���

#1�)� !!"G�%�	�����	�5����-�
&����
�
����� ��
�
-������$�%�����
&�����.	�&	��������
%�������<����	�&���
���
���
-��
�
�/���
����
�����/��&�����	
�����?�
��
&����������
������%�����
�	�$��%����(�
�.	�7����	,&�	
���������	��

����������������	����	�	�����

2�������
���	�$
��+�����	������	�&�
�*�	���������%�	����������������� 2
��	���
���
��	��
�%�����
&�6����
��+�����
��$����,�-�
&���	�*�	��
&�
�����.	�&	������
���-�&
���� ���
�� �����
�3��	���
����-����� I<��������&�� ��&��
���
�%�����
&J� �
�� IE�	�����
&
��	����6�	����
J�(�	������������
�%�����
&�6����
��+�����&
������������
��	��-�	��(��
������
�(�
�.	�&	����
��
���
�
�-%����
��	������������4�������
���
�
��
�(�	��������

��� /�����
&�(�	�,��
��� -������
%�	��
�� 2�� B����� (�
� 2<������� $�6�
	���
�
����
��������	���
� ��
�� ����� ���� 4����� I
��������&�� ��&��
���
�%�����
&J� ��%��� ���
I2
��
��(��	�
&� ��	� &	�
-'��	���	����
��
� 4������
�	����J�� ���� .	�7����� %�	��
� -��

,����� 
���� ��	�	����6�	����
������� ��	���	�� �
�� ��
��� (�
� (��	� I�
�%�����
&�6����
J
-�&��	�
������
�.	�7���� �	,&�����
�����
�%���	� -�	���	���������
&� (�
� 2
��	�����
�


-�	�E�	�����	�
&���	�E�	������-�
&�
���	����6�	����

�-�	�<��-%�	������
&����	�-�	
�������
&�����	�����	�&����
����	����6�	����
���	����	�
������*�

���� -�����	�	�

�
�%�����
&�6����
� ����	,&�
� %�	�� ��� ���7�
�&�
� ���� ��	� �H�����
� ���6�	����
������
-�&�%����
��4�������

�7�����.	�7������������
�������	�&�-����
�	���	��	���<�������
��&���������
���
�
� ��
&��	�
��� %�	��
�� �	,&�� ��
� .	�7���� -�����	�	�
� ����
���
�

���
���

���
��6	�-�
�����$�������
&�(�	&�
����
�%�	��
����������	������
��$����,��
-�
&���	�������%�	��
&�
� �

�	�������
�	�.	��	��,�� �
������
���


�%�	��������%����
��
&������	� ��	���
��,	�� /�������
���-� ��
&����-��� ����� �'	� 7����� .	�7���� %�	�� ���� ���
����6	�7��������� ��
� �
��6	����
��
� �
�%�����
&�6����
� -�&�%����
� �
�� &�&����

�
������-%�����
���
����	����
��
�����
���
�
���	�<��������&��������&��������/�������
���� E�	&���
�%�	�� �
&�
����

� ����� 7���	� ��
&����-��� ��	�� ����� ��
�� &��������	��
*�	��
&��	-��������%����������
���	�������,��
�������&�
�����-���	%�	��
����
�����������
�����H&����
���
���

,��	�
&�%�������
���,�-�
&���	�*�	��
&�����.	�&	�������
������
�����<��������&�����(�	-�
����
�F(&�����6�����0�#��
�����������
�$
��
&��G�������	&���

�������	��
�%�����
&�6����
��+���%�	��
�&����
����������
�&��	����
�
�$����,�-�
�
&�
�-��������	�&�
�&����
�����������
�/��	%�	�����*�	����6�(���#1�)� !!"�������

.	�&	���(�	�
�%�	������
���������	��

������ �� ��	� �!"���� �	�� #�$%�	��&������
�	�	� '�&��������	��(� )���&	���	�&��	��(� �	$
�	���&��"���&�	���	����	��

��
�%����	�	�.�
�����	��(�������
�%�	��������	�����
&
� �
�%�������$�������������	��
-�
����
�.	��	��,��
���	��5
�I5�%�����
��<��������&����J���%���I@��
��
&���������J
���
.	�&	������&����-��%�	��
��$�������	�%�	��
�$��%�	��
&�
� ����/�
���	�
&� ��%��
2
��	(��%����������'����6�	��
�
���	��&��'�	�����������������	���&���������
���,�-�
&����
&����
�����������
�/��	%�	��� '��	%��&�
�� ���� ��	��	�
���&�� ��&�����	� ����'���� �
�
������������
�	������	��(������	�
�-����
��	������
�.	�&	����

������*�%���������	��+��&�"!������$�����,	��	�����������	�

����.	�-�������	�.	�&	�����%�����
&�%�	��
���%����������	���
��
������F.	�7����G
���� ����� ���� ��	� 2

�
������ F.	�&	���(�	%����
&G� �
��+���	��� 4�	� ��%�	��
&� ��	� $��
%�����
&�������
��
������%�	�����
�����	������������	�&�
&���	����	��
���	�
�(�
�0!
.	�7����
� ��	��&��'�	�
� ���� -��� A����  !!"� ��	����� (��� ?�
��
&����������� &�
����&�
%�	�
����	���	-�(�	���	���
����&�
&����
��
����	�B	�&���&�
��������$
��
&������
��
&�����	��
���	�
� �'	� -%��������	���.	�7����� -���,
��&� ��
�
�%�	��
� �
�&������1)�.	��
7������	��
���	�
��
&����	����
����(�
�����
�1!�$
�%�	��
�-�	'��
������
�&������9 
.	�7����� �������
�� ��	� B	�&���&�
� F��� $
��&�� �
� ��6�� @G� %�	��� ����	�6��(������������
���&�%�	����������	&��
�����%�	��
����*�	����6�(���#1�)� !!"�(�	&��������



/������ 8

�����������	
�
��
���

���� $�%�����
&�6	�-����� ���� ��	� 2

�
������ %�	��
� �
��
�� (�
� 2
��	(��%�� ���� ��	
.	�&	��������
&
�������
�/���	�����	
�����&����
����
����	���	������
��������
-��
�

<��-%�	�������
��$���2
��	(��%��������
����
��
�.	�-������--�
���	�.	�&	����
������
&
�
����	�.	�7�����%�����
&�

/�����0�B��&�	�
&�
��
����6�����
&�


���� �	&��
����� �
�� ��6�����
&�
�%�	��
� �
� ��
�*�	����6�� -�	� ���,	�
-
� -�� $��
%�����
&�6	�-����
��
��5����-�
&����
��������
�/��&�����	
���	�?�
��
&�&	�66�����
%��� �����������
�� �
� ��
�	� ���-�
&� ���� ���� �	%����	��
� ?�
��
&������������� ��
F "�#!� !!"��
�B	����	&G���������	��



) .	�&	�����
�����,	�
-

�����������	
�
��
���

% (��������
������)���	

%!# �
�����
��� �-�������5�

�������

B'	�����.	�&	���&������$�6�
	���
�����
��������	���
�%�	��
�-%��� �	'��	���(�����
���
�
����&�%�	���;

•  4%�����
��%�	��
&�����2<�������22�$�.	�&	�����$�6�
	���
�����
��������	���

�
���	���	����	��
��6�	�����#>>1�#>>>

•  �=��
����(�����	�
&�������������
�2<�������222�$�.	�&	�����$�6�
	���
�����
����
����	���
�

����*����	�
�%�	��
������	&��
�������	�4%�����
���
����������(�������
���	���������
&�
&���	� ���%��-��
� 2<������� 22� ���&�%�	������������(�������
�
���-����
� ����� ���
�����������&�
&���	����%��-��
���
� �'
�� 2<�������22���&��
�
�$�6�
	���
�����
����
����	���

����		���
�/������'�
� ��O
��$�6���������
� B	�
����@���P�������� �
�� 2������
�(�--�	��� ���� �������
� ����� ����	� ���� ��	� 	��
� ���%��-�	�����
� .�	�6����(�� ���� ���
2<�������.	�&	���
���%��%���������
�������������������'
��.	�&	���	�&��
�
�(�	�����
���	�����4������
�	�����-%�����
���
�(�	�������
�
�������6���������
����
�
�&�	�&���
%�	��
��H

��������(�
�����6�����
&�
�&���
����������
��(�������
�
�����6����%����
�����	�����:���
�����������	��������	�$�%�����
&�������������	���
��
�F.	�7����G�

4�������

�����
�(�	�,���&�	�.	'���	�����������	�6,�����
�����
�
&�������-��������
����
� .	�&	���� 
����� ��	� ���	-�� �	&�
&�
�
� ������
&
����� ��	� E�	%����
&����H	��
(�	%�
����%�	��
����	�.	'���	���������-%�	�
�������
�@��	����	���
�	��(�������
��
�
�����	������������������������
���-%���,&�&�
�.	'�������������.	�&	������	���	���
��
��
�,������	��+������������$����&�
�-��(�	�������
�
�B	�&�
���	�(�	���&�
��
�4%�����
��
(�������

� 
���
������ ��	� C��	��
������
&� ���� ��
� �5�.�������

� ��	� .	�&	������
%�����
&���%�����
���&�����
&����
����%�	��
&�6	�-����
�

���� 	���(�
��
���6�����
&�
���	� &�
�

��
��(�������
�
�%�	��
� ���B��&�
��
���	-
-������
&��������E�
��������
&���
��$����&�
�-�;

•  .	�&	�����	���&��

•  .	�&	�������&


•  $��	�����
&��
��*�	��
&���	�.	�&	����

•  2
������	�
��	�����
&��'	�����*�	��
&���
�	����

•  5�%�����
��@��
��
&����������

%!#!# (����������������

��	� ��	����� -�	� 4%�����
�(�������
� 2<������� 22� $� $�6�
	���
�����
��������	���

������� ���*���
������
� ��
� ���
�� ��	� $�%�����
&� ���� .	�&	����� -��� 4���6�
��� ��	
4%�����
�(�������
���	����	���	����� ������� &	�
��,�-����� ����
�����.	�&	����%���������

�
�$
6����
&�����	������F��� >G������4%�����
�(�������
�,����	��������	����;����%�	�
����&������

��������	���&�����
���$��������� �
���	���������-����(�
� 2<������� 22� ���

$�&�
��	��(�	��,	�������������&��
����%�������
���	�/�
����
���
��
�%����FQ����
��$��
���
6������RG�F���#"G�����
����������
����%�	&�%�����������	�E�	�����	�
&���	���	���'��
	�
&����
����&�����������,��
����&�
�F���"#G����	���������
�2<�������222�	��&��	��%�	��
;
��%����������%�������
������
&��������������E�	&����(�
��	�
�6�	�
��
��
������-��
��

$�������	����	�
������
����������6	,&�
���/�	����������
���
�.	�&	������	��

�
�



.	�&	�����
�����,	�
- >

�����������	
�
��
���

����4%�����
�(�������
�2<�������22�&�����
�(�	�������
�
�������
����������	�
�(�	�
��,
�
�������.	�&	�������
;�������&��
�����������'	���
��6	�7����	��
���	���/�����(�	&���
�
��������
��*�

���
�.	�7���� �
�������������	���&���6����
���������&��H	��	��%�	��
�K
�
���,
&�&�(�
����
�������������������-�������6�	����
�����.	�&	��������&�������
�

%����
� �����
��
�� ���
�� 
�	� ��
&����	,
��� ���� 2
��	���
�� ��	� ����(�
� �����	�
&�� 2

������� ?����� %�	��
� ����� /�����(�	�������
&�
� -%�����
� .	�&	�����
��
� ���	������
F4%�����
�(�����	�
&���� >G�F(&��������@�$�M�2$���#>>)
����1"G������$
���
�
&��
����
����
���������������� &����
����� 2��
���������
�������	� �
���	���&��
� ���� ��
�%����	�	
�	�
���'	������
�����������	���������.	�&	�����

4�	��=��
����(�������
�������������
�.	�&	�����2<�������222�$�$�6�
	���
�����
����
����	���
� ���&�
� (�	�������
�� ������
��� (�	
� ���� ��
�
� ���� �
�%�����
&� ��	� .	��
&	�����	���&��� 	����� �����������	(�	&���� F��*.�  !!#
� .	��������� ��	�*�	����6�� (��
 1� � !!!� �
�?�
���
�(��� 1�"� !!!� �
���(�
���	&��
��(���#9�9� !!!� �
� 2���
&�
G��4�
��
��	�
���&�
���	�.	�&	�����	���&����	&�����������	�������&�
��������;

2��E�	�������	�.	�&	�����	�
&�%�	��
�-�
,��������������
�3��	���
����-�����IBH	���
	�
&� ��
�	� 
��������&�
� �
�%�����
&� ��� .	�&	���&�����J� �
�� I$������ �
�� ��,	��
&
(�
� <��-%�	��
J� ��%��� �'
�� I��	���&��
J� ���� .	�&	����� ����&���&�� F*�	����6� (��
 1� � !!!G�� 4�	� B�	�����	�
&� ���� .	�&	�����%�	��
� ��(�
� ���&���
�� -�
,����� �'
�
�
����������.	��	��,��
�F6����.	�&	�����%�����
&G�&����-�;

•  *�	��������������
�%�����
&

•  ��-��������	������
�%�����
&

•  ������
��5�%���

•  ����
������2
�	���	����	

•  <��-%�	��
�%�����
&�

�6,��	�%�	��
� �
���
�	�$�,
��	�
&�����.	�&	����
�%�	�������I����
������2
�	���	���
��	J���	�.	��	��,��I������
��5�%���J��
������I<��-%�	��
�%�����
&J���	�.	��	��,��I���
-��������	������
�%�����
&J�-�&��	�
�����
��6	����
�� ��	�	�/��������������
&� ��
�������
�����
� �����
� ����,������� ���	� ����/���
����� ��

� ���� .	��	��,�� ��
&�������� 2
����	

��

�������E�	�������
&�������
��&�%'
������4��6��-�
&�����.	�&	�������&	'����%�	�
��
������ �������������	��������� BH	��	�6���	������������	��� ����E�	�������
&�
� �
�
(�	,
��	��

2��E�	����� ��	� �=��
��� �(�������
� ���� -%�����
���
� .	�&	���6�	�
�	
� ��������	��%�	�
��

� �
%����	
���	���
��-�&�%����	�	�2
��	����
&	�66�

� �
�����
��	����	�(�
���	���
&���	��	��
�*�	�����������
����-���6�	�
�	
�&���,	���%�	��
���

��/�
����� �
����	
����
�����	����� 	��&��	�
������
�
� �����&��������������
�����
�	�����*�	�����������
����-����
6�	�
�	
���
��	
������7����
��E�	�	���	�
���	�5�%���(�	�,
����
����	�������������
&��
������	�&��
���������.	�&	���&������/��&����� ��
��� 2��?�
��
&����������� ���� 7�����
���
�������������
�����(�	&�����
�����	�%�	�������4�����H��	�&�%������
���
��H&������
�����
���
��6�	���(��,��&����	������-�������
��$���	��
&����
��K����&���
��(�
���
��
�	���
��	����
����A��	� !! �K�7,�	������4������
�'
����������
�*�	�����������
����-����
6�	�
�	
�(�	��
��	��%�	��
��4����-��%�	�
������
��6	����
��
�E�	�	���	���������
���	
4%�����
�(�������
� -���*�	����6� (��� #)�A�
��  !!"� �
� �	�&�
-� ��
&�����
�� 4����
%�	��� �'	� ���� .	�7������%���(�	���	�
� ��
�� �
��	������ ��
��������
� ��	� B���(�	%���
��
&�������
� �
�� &�&���
�
������ (�
� E�	�,
��
� �
�� �	&�
����	��
� 2
��	����
� (�	&����
��

�����(�
���
�<��-%�	�������
��
���	�
���&��
�
�%��	&�
����
�%�	���������	��	�
������
&���	�.	�&	�����	���&�������
�E�	�,
��
�������&��
��6��
�
&��
��B����=6�	��

�
�*�	����6���
���
���	�$
�H	�
&�����'�	��������%�	��
��H

�
�



#! .	�&	�����
�����,	�
-

�����������	
�
��
���

%!#!" (�������������

����4%�����
�(�������
�2<�������22������������
����������2
�����	�
&�(�
�.	�7����
��
����

�&�
���	�����
�F����
�������
����-�����
������
&
����������
������

������	�
�
&
�
�� 4������
�	����� (�
� 5
��	
����
G� (�	�����	�� %�	��
� �H

���� ���� $���	�
� ��	
4%�����
�(�������
�2<�������22�&���
���

������(�
����
����������.	�&	�������
�
*�	��
&��
���
���
-��
�
�.	��	��,��
��	-���������
��-%��
�����	-����
��H

���

2
� ��	� 4%�����
�(�������
� 2<������� 22�%�	������	� ����&�������
� ����� ����/�����(�	%���
��
&����� BH	��	-���&�
� �
�� $��-����
&���	�����,��
� (���� -�� ����,
������ &���
�����
%�	����2��
���
�.	�&	����%�	�����	����	��&��	�
��
�������
�	�
������
�������
���
�
�����'�	�
����������&���������$�%�����
&���	����	�
�%�	��
�����E�	�����&���	��=��
��
�(������	�
�������������	���
��

��6	������	�.	�7����	,&�	
�
���&���������

B'	�����BH	��	6�	�����#>>1�#>>>�������
�������	'��	�
��(�������
�
���
�2
��	�����
������
-�����	�:���
����������'��	�����.	�&	�����
�����
��B�
����
�%����� ������������-'&����
������
�����	��E�	�����	�
&���	�$��&�
&���&���	��

��	
����
�
���	�����.	�&	���6���

�
&�������
�� F.�2G� ��
�
� .��
� -�	� :���
�����������	����� �
��,��� �
�� ����� ���� $���
%����	���	��
� �'	� 2<�������.	�7����� %���
������ �	�
�6�	�
��	� ��
�� ���� -�(�	�� $
� ��	
E�	�����	�
&� ��	� 2
��	�����
� ��	� :���
���������� ����
� �
�����
��	�� ���� 2
��	
���
$���	����� F$�6�
	���
�����
��������	���
;� %%%��
��		�&��	&N� ���%��-;
%%%��
��		�&���G
� ���� 2<���������&�
&�

� ���� .	������������
&�
� ��%��� ���� E�	�	���
��
&����
���B����������F$����&��#9S!!!���'��G�����&�������
�$
�����

%!#!% ����0��������� ���
��� -������/��0
���0�����

�

���������&�����
&����
����%�	��
&��+�������
�2<�������222�&,
-�����
���&�������%�	�
��

�&���
������(�������
�
���	�(�	&�
&�
�
�.	�&	���6�	�����
�������	������
��$���
��	���	�����-�	��=��
����(�������
��������������
�	������
���������
�T������-��	��
�4���
��

� 
����� 7���������� ��
�*�	��
&��
������	�
�� ?���� ��	�����%�	� ���� .�2� ��� �����	
 !!#���&�
���
�� ��	��=��
��� �(�������
��������&�����
������	�
�%�	��
� ���	� �	��� ���

���� ��� 4������
��
&� ���� ��	� �	&,
-�
&� -�	� .	�&	���6��
�
&� ���&��������� ���
��
&%��	�&����
����&�
&�(�	���	�
�������	�$����&��(�
�.�2��
���4.�������������-�
���&��	�&�

����������.	�&	����
�����������
��������(�	�����%�	����%�	��
���

���

��	� .	'���	����� ���� ��	�6,�����
� ����
�
&������ ������� ����
� ����� ���� ��	��&,
&�&����
���� ��%�	��
&��+������ �	���%�	�� ����� 2
�����
��	�� ����
� ���� ��-'&�� -%�����
� ��

*�	��
&��
������	�
�(�
�/���
����
���
�� ���%�	6�
�����
�� ��%�������$&&	�&����

�'	�����������6	�&	����
�	����%�	��H&��������	�.	'���	�������6���������
��E�	������
	�
&���	�4������
��2
������	�
���%����������	����
������������6	�&	����
���������
�������
����	�.	��	��,��
��
��/���
����
�

%!#!' 3�	��

2��2<�������222�.	�&	����$�6�
	���
�����
��������	���
���
�������	����6�
�����
�
��6�����
&�
�����(�	�
&�&�
&�
�
��(�������
�%���&���
����	'��������&��%�	��
������
&����(�	��������'	�����E�	�����	�
&���	�$�%�����
&���	����	�
��
������&�%'
������E�	�
�����
&� ��	� ���&�6	,&��
� &	�
-'��	���	����
��
� ���6�	����
�� ���� ����%����� �	������	��
�	���������BH	��	�6���	����%�	����������	��$���������	�.	�&	���(�	�
�%�	������
��	�
��

��	��
���������	�����
��������	��6�-�����
���������
���	�&	�
-'��	���	����
��
����
�6�	����
� �
� ��	� .	�&	���	�&��
� ��&	'
�����*����	��
�%�	��
� �����&�
���-� -�� ��

�	'��	�
�.	�&	����
�����*�	�����������
����-���6�	�
�	
�<�����
���
��	��2
��	����
�
&	�66�
��
���	�.	�&	���&�������
&��
�����%�����
&��������&��



.	�&	�����
�����,	�
- ##

�����������	
�
��
���

%!" �-
���0��������8/9�����
1��

E�	�.	�&	������	��%�	�����
�����'�	�����������
	����	�'��	�������������
���	���&��
��
��
�%�����
&��
�����
�����	,���
���	�.	�&	���	�&��
��	��������$��������	�������%�	��

������
��=��
������	�
�����
��	�
���������������.	�&	��������
&�����%�����&�
��
�%����
��
&�
����.	�&	���&���������������
���

����������
��=��
������	�
�%�	��
�-����-�
��� 7,�	�����
���	���'�	�
&���	����� !! � ��	�&����	����
�����	�������%�	��
�����
�-�	
%�	������������
��
�%�����
&��
�� -���$	�������	��� ��%��� ���� ������	���
� E�	�	,&�� ��	
�5�������	����%��-�F��������������$
��
&��
����)#G����
�	����-��&�
�������
��=��
�����
��	�
� ���
�� E�	,
��	�
&�
� ��	� $��&�
&���&�� �

� ���� ��
�� E�	,
��	�
&�
� ���� .	��
&	����� �	��	��	����������
�%'	��
������ ��
��=��
������	�
�%���	�6��&��
� ���� ���&��
���
��
&��6�

���?�&����	�H���
������

�(������	������
���
��������������.	�&	����
&������� ����	��� ����&�� ���� /���(����
� ��	� H���
������
� ��
�� -�	� �������&�
&� ��� .	��
&	���
�����+
�	&���������-���	-����
�

�����'���&����� ��	� �*���$
��+���%�	��� -�
,����� ���&	�
�� ��	� ���&����
�
���

�
��
��	� �(������	�
� (��� .	�&	���&������ ��&��������� �
�� �6,��	� &����
���� ���� .	��
&	���(�	�
�%�	������
��
��	�&��
���
��=6�	��
��������	��������	�������	�B	�&�
�-�� 7��
���� $�6���� ��������	�� �
�� '��	6	'���� 2�� B��&�
��
�%�	��
� ����� ��
���,�-�
&�
� (�

��,	��

� ���%,���

� @��
��
� �
�������	�
� ���&��'�	�
� ���� ����� 
���� $�������
&� ��	
�(������	�

� ��	� .	�&	���(�	�
�%�	������
� ���	� ��	� 	�&��
���
� �=6�	��
� &�&�
'��	
����.�2� (�	,
��	�� ����
�� $���� �
��	�
� ��,	��

�� ���%,���

� @��
��
� �
�������	�

����
��
(�	,
��	���'���&�������������&�
�����	������
&��	��
���	��������
���	�������	�
&
��	��*���$
��+������.�2�

%!"!# ,���(�����������������:����
��0

8�)�0�� ������)�	
��

2
��
��(��<��-%�	���'��	������	�
-�
���
%�& ���������%����	�(�	��,	����4�������6������	��
2<������� 222�.	�7���� I�
�%�����
&���
-�6�
$�6�
	���
J

?�
&�� �	������
� �
� ��	� &	�
-'��	&	����
��
� 4��
�����
�	����

E�	��,	���� 2
��������
������	�
&� �����������	
F����6����2��������,���������G

8���)���� ������)�	
��

��	�
&���������&�
&�6	�(���	�$����	���
����	�*�	��
������

���������(�	�����	���$�������%�	������������

��	����� ����
� ����� ���� E�	�������
&�
� (�	�
��,	��� F-���� $������ ��	� B��&(�	��
��
&�

(�
�$���
	���
��
����������4�
�	�
G�

��	�
&���������&�
&���	������
�����
� ���� �����
��
� ���	� �
� 2<������� ���
&�
�	���� �
� ��	� &�
�	����
� 4������
�	����
�������&���2<�������.	�7�������	������
��

��
��-���������
��
�/����
�*�	�����������
�
���
��	��
�%�����
&
� <���	��
��6���
� ����G�
�
&�&��	��	� ��
�� ���� �����
��� (�	������

��������
�?�
��	����
��������	���
�2<������
�
����	�����
����$&�
��� #�(�	�	���
���
��

������������������������������������������
�� �(�������
��*�	����6� #� (��� #)�0� !!"� �
� �	�&�
-� ��%��� ������
���� -�� ��
� �����
� ���6�	����


*�	��������	���� F����	�� ����	-�
&�	
� 2��� ����
�������	���%���

�  "�0� !!"G� �
�� �����
&�	���
F.���	�*����	
�B��������������������%��-
�8�8� !!"�



# .	�&	�����
�����,	�
-

�����������	
�
��
���

;�������
����� ����� ������)�	
��

5
��	������������ ��
��
��
&� �
� �
��	
����
���
�����
�������
�F-�����5�$����
&	�
-�G���

�����

�&���(�����2
��&	����
����%�	��


���� ����� �����
&� 
����� ���� �����	� ��	���&��
������������������	���
�E�	�	,&���5�@��%�	��

�
��&	��	�
��

5
��	������������ 6���������� �+������ �H

�
� &��
���
�����$����
�
��	���%�	�

����	�������'	����
��
��	����
���
&��6���	,������	&�


��������������
&����	�����@��
����
�%������

�	%����	��� ��������������� �	�
&�� ��%���� S�	�����

*�
�S����������
����$�������
&��	��	��	
����� �

�������6�	����


�	���	�
&����� 2<������� 222� -��&�;� 2
��&	����
�
� ��	� 
���
� �������� �	������ 4����� ������
��������
��@��
���

%!"!" ��
����
0�
�

8�)�0�� ������)�	
��

.�����(������6������'	�&	�
-'��	���	����
���B����
6��
�
&�


����?������������������������	&,
-�

�-���
��	�������.	�7�����$�������
&�*�
��	%�&�
��
-�6��
��
�%�����
&���
-�6��$�6�
	���


8���)���� ������)�	
��

*���&���
����B����
���
�	�&	�
-'��	���	����
��

�
�%�����
&�6��
�
&

�	��-�6�����(�	�$
�,�-��F-��������	���
G��=��
����	�
�%����	��
�?'���
��
���	�&	�
-'��	�
���	����
��
��
�%�����
&�6��
�
&

B����
�(�
�&	�
��,�-�����
���	����	����
 ��������
������������	���2<�������22�.	�7����
�
������
�(�	�����	��F����
���+����M��$�@�

E�	���	�����
M����
����G�

�
�	��	�������
&��	�����
���
&���	�������
&�����
��
������=�	�����B�,���
(�	�	����

���������
�%���
������	�B����	��IB�,���
���

�&���
�J�%�	����	-����(�
���	
2��M����
����$&�
��� #�����������	���
�
������������	���
��
��$�6�
	���
��

2<�������.	�7����
����&�&	����
�

B�	�&����-����*����������	�$&&����	����
�
��

��	�5���
����
�����
����	�&����-������%,���
&
�,
������	��
����&���&�
�	���&��
�
�

�����������	�������%����
�$�����������	(���
.������(�	��,	��

;�������
����� ����� ������)�	
��

������%�������
��������.������
��
���	�6����


����&����
������
�%�����
&�6�����(�����
������


��
���&�
����������&��
����%�������
���	����
����	�&��
���������
��������
�����

�
����

��	�2
��&	����
�6�������%���	�6	����
�����$��
������
&��	&��
������
���	�������%��-�F�5

5<�G����

�����������&��������������%��-��

��	�E�	��
�&�
&���	���&��
�
��
���	�6�
FE��G
�����$�����������	���&��
�
�F$��G
�
������E�	�����
&���
(�
�

$��	����(��,����	���&��
�����?���
����
��	���'�	��-�
��
�	�%����	�
�C��	����	�
&���	�������������

����,�����������
�$
����&�����4�-�&��7'
&�	�	
/�
����
��
��B������
�����������
�

C��	����	�
&���������
�������	����

���
�
��	
���

����������@��
���&�����
�%�	��


�����	�����
&��������	����(�
�?���
����
��*�	��
�������	������������
�
�%�	�(����
�?�
��������

��

�
�	���	�����
��'��	&��	�
�������	��
����

��	������
�%�����
&��		������%�	��
�

<���������@��
�����	�����	������%�	6�
��
���&�����	�������
�@��
��

�������	�����
�
'��	&��	�
�������	��
����
���	������
��
%�����
&��
������
��$
�,�-���
������������
��
&�&	���������2<�������.	�7�����$5?$



.	�&	�����
�����,	�
- #"

�����������	
�
��
���

F?�
�%�	������������������
G�����

B����
���$�������
&���������
��	���
�&���
�
�'�	��-���

�		�&��
�����*�����%�	�

��	��	�
�����������(�	��,	��
�(�	���������
��
������������
�$	�������	���F����6���
����
���G

%!"!% /������� ����
�

8���)���� ������)�	
��

4�	�4����
������
&����	,
����B	��-'&�&�������	�$	�
������	,����'��	������	�
-�
���
%�&

�����������	�������������	���
�$������

@���5��
��6�

�

<�	�(�	��
-�����%�	�������������E�	�������
&�
�(�

5
��	
����
�'��	������	�
-�


E�	�������
&�
�����
������������-�	'��&�����
����F@��5
��	
����
�������
�������	��	��

��G
�������(�	��,	���F��5
��	
����
�&	'
��

(�	��,	����H����	��
�@�����������	�����

�	'
��
G�������
�%�����
&�
��'	���
����	

��������������2<�������.	�&	����-����

����
�

<�	����������
��$
�,�-���������
��	���
�&��
��
����
�����	����
&���'	������	�
-	�&��


E�	�����	�
&���	����	'
��
&�
���	�����
�
�������
��	���	����
&������F !! G��
����	
*�	��������	�&��
��	���,
��	��������	���

F !!!G
�2<�������222�.	�7����;������
-�
?�
��
��	&
�E���<

.	�������������	����	����	�
&�(�
�T������-��	��

B����	,���


<������
�	��������
��
��6�

�
&���	�?�&�
 !!#M !! ���������������������%����	��������

2�����	���������
�&	�
-'��	���	����
��	�$���
����������$	�������	����
���
���	�$�����
��*���
��	�����
&

��	���(�	�������
��.	�7������H

����������
�
E�	�����	�
&���
������
�F-����2<�������22�
.	�7����?�	
�
�����&��

��5����
�	�
-6�	�
�	�����������
���G��2<�������222�
.	�7���;�U���
&�

��	�
&��&	�
-'��	���	����
������6�	����
�������
��
��	���
	�����
&�
�F*�
�&��6�����(��$
�,�-�G

���������(�	�����	��FE�	�,
��
�*�	��
�������,���	G

;�������
����� ����� ������)�	
��

�������
&���
����
��&	��	��
�$	�������	�����'��	
�����	�
-�
���
%�&

<����$�����������	�������	���
�E�	�	,&���
�
��
	�����
&���	��5�����	�
-6�	�
�	������
��
�����&���
��@��
��

�����
�����E�	��	���
&;�3�����,�
�E�������
�<��
��	���
�������	��
�������

�����#>>>�%�	��
���������E�	
��-�
&��	����

��&������
��
��.	�7�����&����	����F-����������
	�������	�$����&��G

%!"!' 7���
��
������
�

8�)�0�� ������)�	
��

��&�

�
���4������
�	����M.	�7��������5�%����
�����-

���������%����	�(�	��,	����
���������	�

8���)���� ������)�	
��

�����������������
&�
�����2
����	��
���%�	��

?�
�%�	�������
�����������
��E�	���	�%�	��
����
��
�	,����&�
����������:���+���������
���

���������
������	���&���

B����
������	���&	�
-���$�������
&�������&���

��(�	��	���
&�6	�7����


$��&	�
���������	�.	�7�����(�������5
��	���
�
�����H�������
�����
������������������
���%,������&������	�



#1 .	�&	�����
�����,	�
-

�����������	
�
��
���

%!"!+ 4��0����
�������
��0�����

8���)���� ������)�	
��

���
��(�	�,�������
�����
&	�
���&�
����&	�
-�
'��	���	����
��
�E�	���	

2�����
��	
(�	���	�E�	�����	�
&���	�����
�
&	�
���&����	���2<�������22�.	�7�������
��
����

*�
�&�4������
�	�����������	�����
��/�	����
&
���E�	���	���	����

*���
�������E�	�����	�
&���	�����	�&���
��&����	��

�����
&����
��	�&��
������	���H	�� B	�&�
�%�����	�E�	�������
�	���	���H	���%,	�
�����%,������

�&���	����
�%�	��


;�������
����� ����� ������)�	
��

?���	������	�
&�������	����	������,������
��6������
(���
�%�����
&��	%�	��


$����&���
���	��$����	����������&��
�%�
�&
��
�����������%,������

�&���	����
�%�	��


%!"!. ��
�
�����
���/��������� ����
�

8���)���� ������)�	
��

B����
���
�	�C��	������'��	����������
&��
&����
�'	�����&�������.	�&	���&�����

��
��*����	�����
&�6������	���=�����	���
-%��
����
�F%%%�%����	�����
&�����
����
��N
*����	�����
&��	����'	��2������G�����
��
(�	������������2
��	
����
��������
��������
���������
�
�C��	������'��	�&	�
-'��	�
���	����
���������
�H&���������


E�	��	&�
&�6	��������
���	�.�	�6��	��

*�
�&�*����	�����
&��
&�������
���	�.�	�6��	��

E�
���
�	����%,������

�
��������	�&��6	��
���
�%�	��
��2
-%�����
�&����������	����	��
��-�
�	����$
&�������2
���	����%��-�(�	����
����(�
�.	�(���
�F-��;�/�&	��
�4�
�	��������
��	��������������
G
��
�E�	�	���	&��
�
���������
��(�
�H���
������
��
������6	�(��
��
�$
�����	
�FE��
�5
�
�B�
�$	�����	����
��	

�*���
�����G�

5
��	��������������
&�
&�(�	������-�
&�
��'	����
����������


���������%���
�������
��6�

������@��
��	�������	�,��(�
�B���
����������
��
����
�
�	��

��%�	�
�6��
��2�����
�
�E�	��	���
��
&���	������������
&�
&�6	'��
&��2�����
&�
-�&���	������B��������%��-�.	�=���	����
	�
&�(�
�������	�
��
��������������
��(�	�
������-�
��4%�����
�:���		������
����	
���%��-�����$������
�-�	�&�&�
�����&�
�$
�
�	��

�
&�����	�$�����'�����
�E�	��	����
&�

;�������
����� ����� ������)�	
��

E�	�������
��4���,
��&�����
��
�����6���
-�

�	���%�	�
�����2
��&	����
���������
&������	��
�
�����
�������&��
�&�&�
'��	��
��	�
���	�6,��
����
���&��
�
�-�	'�������


E�	�������
�������
&��+������7�
����	��,���
������&��
�%�	������&�&�
'��	��
��	�
����
&��
�
�-�	'��L

%!"!2 �

�
���
���8������
�

8�)�0�� ������)�	
��

�������
����	���(�	�
������
&�
 ������%�	��
���
��
-���������	���,	��	�
��
���
������&�	�������F����
��������(��G�

��������6�	����
�
����������	�
&�����
 4�
����
�����-�������%����	���	�?����6��



.	�&	�����
�����,	�
- #9

�����������	
�
��
���

�	�����������	���F-�����'��-�&����
2<�������.	�7�����I�����	�(�	��
���J����	
$������&�(�
������
��
��������������
��

&����
����&��	�&�
�
�����
��������(�������
&	�
����
&�������	�6���������	�5
��	��'�-�
&
�'	������	�
-���6�	����
�
G

8���)���� ������)�	
��

����	�&��
���������	������2��
���,���
���	���(H����
	�
&

����.	���������&�����B����
���
�	�&	�
-'��	�
���	����
��
�2��
���,������������	�&��


%!"!* ���
���������
���8�	��
��
�

8���)���� ������)�	
��

��&����
���	�
&��	���%�	��4������
�	������
�
����-��
���<��-�
&�(�
���
	�����
&�


�����
���������
	�����
&�
��
��<��-�
&��
��
-�6���
�
���%���'	�����-�
�������	���&��
	,���%�	��
��
�$
&	����&�
����
�

B����
�����6�-��,��
�����<�����'	�&	�
-'��	�
���	����
������6�	����


����H���
������
�2
��������
�
������-�
�%�
�&����
%�������
��'	�����&	�
-'��	���	����
������6�	����
�


2
����������	�����������	�<��-�

���
���
�
�������&�
&��
���
�	����6�	����
��	�
&�

��
������
��������	��	��

��	���������
�
��
-�
�%�	��
��
�����
��	��-�	������	��'	
�����	�
-���6�	����

�%�

���	�����

%!"!< 3�	��

�	�
��,�-�������
��������,	��
�����.	�&	���&��������	�����
�&�������
������������,	��

��

��
���&�	�%����	����&������%�	��
��4����
�������������	�E�	�����	�
&�
��������
2<�������.	�&	���� ��	���� ���&��	�&�
�� ��	��� 2<�������.	�7����� %�	��
� ����6�����
%����������������
��
�<��-%�	���'��	������	�
-�� �
��
��(��	�
���
�����	�&�-�	� 2
������
���
������	�
&���	�&	�
-'��	&	����
��
�4������
�	�����&��������
����������
�������
�
���	��������&�����	�%����	������6������'	��	���&	������&	�
-'��	���	����
���B���6��
�
�
&�
�&��������
����
� ����� ��	� �	��

��
� ���%,���
� ���� ��	����� ��&������%�	��
��$���
���	� %�	�� ��
� ����	�&� ���� 2<�������.	�&	����� -�	� $������	�
&� �����	� ���%,���

����&�������� F-����$�����
��*����	�����
&
���	���������
&�(�
��	�
���&�
����

�&����
�
���������
��	���	����
&G�F*�	����6�(���#)�0� !!"G��E�	��������
���	�*�	������������

�����%�����	&��������E�	,
��	�
&�
���	����%,���
��	&���

�����
�������������*�	��
&�

���� 2<�������.	�&	����� -�	'��&��'�	�� %�	��
� �H

�
� �
�� ��	��� �
��	�� �=�&�
�
B����	�
����������%�	��
�������������&�
&���	����%,���
��'	�����
���
�������
�B,���

��
�
� �,
&�	�
�4���	�������
�6	����
������� &���� &�
�	���� ����� �'	� ���������	�
�����	
����
� ����� ��
�&�� ��	� ���'	����
&�

� ���� ��� 4������
��
&� ���� ��	� <�����
/��&�������������	����%��-��
���	��5������

�����
�����&�	������	��&���	%����
��2
�&�����
������������	�
���&������.	�&	������
���
������������,	��

����%,���

�@��
��
��
�
�����	�
�%����	��
��	�����
������E�	,
��	�
&�
��������
�
�����
�����$��&�
&���������
�
�
����� �
���
���$�������(�	,
��	�
��������
��D
��	�
&���	�.	�&	�����	���&����
�
��	����%�	6�
�����-�
&��
&�-��&������



#0 .	�&	�����
�����,	�
-

�����������	
�
��
���

%!% ���)���	�5���(�������	��
��=�8����������
���&���������

E�
������
���	��5����������
�����������'	���������-�����%�	��
&���
��C��	6	'��
&���	
���,	�
-���	���
&������&�
�
���	���&���(�	&����	����
���������������
�	�������������,�
	�
-������
��	�
��5������
�������6�������
��
���
��	�	����������6	�&	����
��	
�����
�,	�
-� '��	6	'���%�	��
������ ���,	�
-6	'��
&� -����� ���� ���� �
������
� (�
� 4�����
�
������

������H&�����	%�������������
���	�.	�&	�����	�����	�
&��
��K��6����
�����

�
����
��
���
�
��
������
�������	�����(�
���	��=��
����(�����	�
&����
����-��	��%�	��
�

%!%!# ���)���	����������������������� ����
���0��

�������6����
��	��,��(�
�2<�������%�	�����	������
���	��=��
����(�������
����������	�
�
��	�������
������&�����������&�
���
��%�	�
����;

•  4���� ���	����	��
���H	��	�
&�F�
�����(��.����
&����G

•  4����"����	����	��
���H	��	�
&

•  .	�&	����-�	�BH	��	�
&������,
������
��������F�$�B?G

•  �����
��������
������(�
�?�$���V
��35$?��
��?2B�

•  ��	�6,������������
�%�����
&���
-�6��F�5���G

•  <���	�� !!!

•  ��	�6,������ B�	����
&��� �
�� �����
&�6	�&	����
� �
�����
��	�� 9�� �����
6	��
&	����B�	����
&��
������
���&�������
�%�����
&�

���6����
�,	�-���
��	�
�.	�&	����
�(�	�,������������2<�������.	�&	������
������
��������
���	,�������
�4����
������
��$
�6	����������������
������&	�
��,�-�����.	�7����
&��H	��	��%�	��
��H

�

����������������������
��
��	�
�.	�&	����
�.���-��,���
����	
5
��	����������&���
���	�&	�
-'��	���	����
��
�4������
�	������

�	�������	������
�
2<�������.	�7�������
������	������
-�
�'��	��
��	��.	�&	�����������H	��	��	
�%���
��	�
����������������'��	���	����
�%'	���

�������
������������������������(���������

���
������ ���6����
�,	� (�	�,��� ����� ���� 2<������� 222� $�.	�&	���� $�6�
	���
�
����
��������	���
� -�� ��
� �
��	�
� �	��� 2<������� 222� $�.	�&	����

� ���� 	,������
��	���� �
� ���� .	�&	���&������ �
���������
� F���		���
� /������'�
� ��+�	
�:���		����

���%��-�2�����
G���%���-���2<�������222���.	�&	����$�6�
	�����/�����
�.	�&	����

��+�	
�:���		������
��$�6�
	������%������		���
��������
�6�	��
�����E�	�������
&�

'��	�.�	��
�

�����7�%���������
��	�
�.	�&	�������?�
��
&������������-%���
����	�
��
����
�&	�66�
�(�	�	���
���
���2
���
-���,���
���
������������
�.	�&	����
���
����	����
$�������
&�-%�����
���
�7�%����&�
�.	�&	���(�	�
�%�	������
�������
������������<��-�
%�	�������
� ��� .	�&	���� $�6�
	���
�����
��������	���
� %����
� ��� 7�%����
� %�����
.	�7�����������	�����
-�&�&�������
���
��
��	�
�.	�&	����
�&��H	��	��%�	��
�

��
�&�� .	�7����� ���� .	�&	����� $�6�
	���
�����
��������	���
� ���	����
� &�����-����&
����� ���� .	�&	����� ��+�	
�:���		����� ���	� ���		���
� /������'��� ���� .	�7����	,&�	
�'���
��
������
�B,���
��
�7�����.	�&	������
�
�$
�	�&�������
�F�6�����
&�.	�7����G��2�
�����	�&�
�E�	��������������������E�	&���
�%�����6	�
-�6�������%,�	�����
�&�%������.	��
��������
������-%�����
�E�	�	���	&��
����+�	
���
�&��&	��������6�	����
�6	�7�����������
��
��

� ���	� ��+�	
� 	�����(� %�
�&� �B���/������ ��� .	�&	���� $�6�
	���
�����
����
����	���
� ���� F&��� !
9� /���� ��� ��&�
���-� -�� E�	�	���	&��� ���� ���	� 
��� 
�����
*'	������	&�����������	�	��������������
�	�����(���5
&�����&�%������
���
�/�����T����

����&��������%�	��
����	��������� ��������&�� ��
�� ���� �
��6	����
��
� .	�7����� &�-%�
�



.	�&	�����
�����,	�
- #8

�����������	
�
��
���

&�

� -%��� .	�&	����
�	,&�� -�� ������

� ��� ���� :���		���������
� /������ ���� ���� .	��
&	����$�6�
	���
�����
��������	���
��
��������+	�����
���������.	�&	������+�	
�
:���		����� ��-�	���
�� ��	��� ��
�� �
��6	����
��� $��&�%�&�
����� ��	� 3����
� �H

��
������5
�

�������������'	�����.	�7����	,&�	��'
���&�(�	�����
�%�	��
�

%!%!" (������������������)���	

���� ��	�6,������ 5
��
� %���� ���� ��	� �����
��������
������(�� 2<������� ���'	� ��	&�


�����
����
�����	�
-�
����
���
��	
����'	���
�����&�%�&�
���
�%�����
&��
��2
��&	��
���
�������	�6,�����
���������
���E�		�
&�&�(�	���&�������5����� 2<�������222�$��	��
4����;

������0

���	��
 ���� BH	��	�
&� ��
�	� �
��&	��	��
� ��&��
���
�%�����
&� -%�����

�	�
-	�&��
�

���
���������������	��5�$����
&	�
-��

������������	��
� ��
�
�����	�&�-�	���	��
�����
���		���	����
�2
��&	����
��
���	��5�

���)�����	��
 ��
�� E�	�����	�
&� ���� �
�%�����
&�6���
-����� �'	� 	'����,
��&�
�
�� �
� 5�������
&� ����
������� �5���&��
�
� ��	��� &	�
-'��	�
���	����
��� �	�
�
����
���� �-%�� �
��		�&��
���� 4������
�	����
-�	�E�	�����	�
&���	���&��
���
�%�����
&����
�����,���
�6������
�-%��������-������
�,
&�
��	�/������
�

$���*�&��-�������
�4����
�%�	��
����.	�&	���&������$�6�
	���
�����
��������	���

�'
����	���&��
�(�	���&�;

•  �����
�%�����
&���
���&����
����
�*�	��������	�������
�������	�
&���	��	%�	���
�H&���������
��
�����
�����	�&��
�


•  ���� �	�����
&� ���� ���	����(�
� ?���
��� �
��*�	��������	��������� ���
�
� %�	�(����

?�
��������
��
��E�	�����	�
&���	�H����&�����
���������������


•  �����	�H��
&���	�?���
�T�����,���
����	��
�%�����
&����
�����	�/�
����
��
���	
��&��


•  ��	�$�������
�������
�%�����
&���
�	�������
&��,��&�
�2
�	���	����	����������	���

•  ����E�	��,	��
&���	�&	�
-'��	���	����
��
�4������
�	�����

E�	�������
��	&	�
����	���������
����.	�&	���&������$�6�
	���
�����
��������	���

�	��
���	�����������2<�������222�$�.	�&	�����
�-%���3��	���
����-����
;

•  ���� BH	��	�
&� ��
�	� 
��������&�
� �
�%�����
&� ��� .	�&	���&������ $�6�
	���
�
����
��������	���


•  ��	�$�������
������ 2
��
��(��	�
&� (�
�&	�
-'��	���	����
��
�<��-%�	��
� �
���

(�	�������
���
������	�
�

$����&��H	��	��
�.	�7����������
���
�
�����	�&�-����
�����
����
��������	������
�4����
������
�



#) .	�&	�����
�����,	�
-

�����������	
�
��
���

����5����-�
&������	�'��	&��	�
���
�.	�&	���-������������	����	��� �
����������.	��	��
�,��
���	���&�
;

•  *�	��������������
�%�����
&

•  5�%������
�������
�%�����
&

•  ��-�������	������
�%�����
&

�
��6	����
������'��	&��	�
���
�4������	�
��������&�
��
�%�����
&�����.	�&	���&��
������������
�������.	��	��,��
����������
���
�
���	�
��������&�
��
�%�����
&�����B'	
������.	��	��,��
�%�	��
�7�%�����4������
����	���&��
���%����	%�	�����*�	��
&�
�����&��
��&���B'	�7����.	��	��,��%�	��
�����4������
����	���&��
��
���&��/���
����
�%����	���
�
�	�����	���B'	�7���������	�/���
����
�%�	��
��6�	���(��4�������&���������
�����%�	��

���� �	%�	����
�*�	��
&�
� ����E�	������ -�	��6�	����
������	�
&������	����
��5
��	� ��	
C��	���	����I/H&��������
���
&������	J�%�	��
��=��6��	������H&������.	�7�����������	
�6�	���(�
����
�����&�-��&��

$������
&�  � -��&�� ���� &�%,����� .	�&	�����	����	����� ���
�
� (�	�������
�
� �����	���
��
&����
�
���-�&�
���������(�	�������
�
�4������
�
��������%�	��-%�����
���
�����
&�
��
�4������
�
��
��	�������
;

•  4�����������;�������4�������
����������.���	���	
�(�	&�������	
���	�
���������4���
��
�	����������
����	�����������
&��
&���
�%���
�����������&����

•  �������5��$��
�;��������
������&�
�	����
�4���������.	�&	����������������
���
����
��(��	�
�����
��&�����-����&���������
��
����?����+�������	
��
���������������$���(��
�,��
��	��
���	�
��
�����	��
��	�
�

•  8������������$��
�;���������
�	������	�
�����'��	&��	�
���
�4������
�����
�
���	
4�%����
&�(�
�������	��
��'	���
-��
����	�����

•  9������5��$��
�;�������%�	��
�-�	�5
��	��'�-�
&���	���	���&��
��
��������-�	��	�
	�����
&���	�'��	&��	�
���
�4������
�%������������-��&�
����
���	���%��������
�	��
��
�/���
����
�������	���&��
���&����-��%�	��
������
�

4����� •  ����BH	��	�
&���
�	��
��&	��	��
���&��
���
�%�����
&�-%�����
��	�
-	�&��
�

���
�
���������������	��5�$����
&	�
-��

•  ��
�
�����	�&�-�	���	��
�����
���		���	����
�2
��&	����
��
���	��5

�������5��$��
� •  ���� �
�%�����
&� ��
��� &����
����
� *�	��������	������ �
�� �����	�
&� ��	� �	�
%�	���H&���������
��
�����
�����	�&��
�


•  �����	�����
&����� ���	����(�
� ?���
����
��*�	��������	��������� ���
�
�%�	�(����

?�
��������
��
��E�	�����	�
&���	�H����&�����
���������������


•  �����	�H��
&���	�?���
�T�����,���
����	��
�%�����
&����
�����	�/�
����
��
���	
��&��


•  ��	� $������ �
�� ���� �
�%�����
&� ��
�	� ������
&��,��&�
� 2
�	���	����	� ��� �������
	���

•  ����E�	��,	��
&���	�&	�
-'��	���	����
��
�4������
�	�����

•  ���� BH	��	�
&� ��
�	� 
��������&�
� �
�%�����
&� ��� .	�&	���&������ $�6�
	���
�
����
��������	���


•  ��	�$�������
������ 2
��
��(��	�
&�(�
�&	�
-'��	���	����
��
�<��-%�	��
� �
���

(�	�������
���
������	�
�

������������������������������������������
"� ����.	��	��,�� 1�I.	�&	�����%�����
&J� ���� ���
�� �
���������� .	��	��,�� �
�� ������ 
�������&�
���
�� ��	

���,	�
-6	'��
&�



.	�&	�����
�����,	�
- #>

�����������	
�
��
���

8������������$��
� (������)��#>�/������� �
�����������0

��

•  BH	��	�
&� ��	� $
6����
&��� �
�� 2

�(����
��,��&����� (�
� ����
�� �
�� ��������,
���
����
�5
��	
����
��
�(�	�������
�
�*�	���������	�
���


•  BH	��	�
&� (�
� 5
��	
����
����6�	����
�
� �
�� ��	� �����
&� (�
� &	�
-'��	�
���	����
��
�*�	��������������	


•  BH	��	�
&� ��
��� ��&��������
� ���
��	��� ��%��� ��
��� �����
����
���
�&���
��

%�������������	���&��
��
��2
��	���
�����	���
-��
�
�����	,����-������
�'�	�

•  BH	��	�
&� ��
��� &����
����
� $	�������	����� �
��	� ��	� ����
��	�
� ��	'���������
&�
&���	�@��
��
&����������(�
�/,

�	
��
��B	���


•  BH	��	�
&�(�
���6���&���
��
�.	�7����
�����������$���	����
&�&	��

(������)��">�7���
���
�����
�������0

��

•  �	�����
&��������	����(�
�?���
����
��*�	��������	������������
�
�%�	�(����
�?�
��
�������
��
��E�	�����	�
&���	�H����&�����
���������������


•  �
�%�����
&� &����
����	� 4����
� ��	���&��
� �
�� �	�
���&�
� ��	� �����	�
�
&��
�
��5�%���6������

•  E�	�����	�
&���	�&	�
-'��	���	����
��
�����
�����
�2
�	���	����	�
��
����	��
��
���	�
&���	�.��
�
&��
��BH	��	�
&���	�&����
����
�<��-�
&���	�2
�	���	����	
���
-��-�	��	�H��
&���	�	�&��
���
�*�	����H6��
&

•  2
�	���	����	
��-���'	�E�	���	
�E�	���
���
���	&�
&
����������
������
��
���
�	�
&��

(������)��%>�8�	��0

�
��

��������0

��

•  BH	��	�
&���	�&	�
-'��	���	����
��
�4������
�	�����-%�����
��'	&�	

�E�	��
�

�
�� E�	�,
��

� 2
��������
�
� ��%��� E�	%����
&�
� -�	� BH	��	�
&� ���� 2

�(����
�
��	�
���	�

•  ��	��
����	�
&���	�$
&�������	����	�
��
��$�����'������������
&���	����

•  ��,	��
&���	���&�
�
������(���
����	�E����������	��	,&�	� �����-�������	����
���	����
�
�����
������
���	�.	�&	���	�&��


•  BH	��	�
&���������
���&���	�
���	��-%�����
�����������
��
��5
��	
����


BH	��	�
&���	��������&�
&�(�
�&����������������
��
��%�	������������
�$����	�
�������	
&	�
-'��	���	����
��
�4������
�	������
������2<�������222

9������5��$��
� $��
������&�����������2����
-��
�
�������&�
��������
�

����
�
���"� $��
��������������������������(���������
���������������������������

*������������	�$������
&����������%�	�
� ��������.	�&	�����	�����
&���&����������	����
�
�����������
���B�������	�
&�%�	���(�
���	���	�6,�����
����������
�F��������&��
 !!#
���� G��
�����.	'���	�����������	�6,�����
�����
�
&�������F !!"
����>G��	������	��

�	'
����'	��������	�����$��	�����
&���
���
��	��
��	��������
����������$��	�����
&���
����
�������������
����	�*����
� ���� �������
��� &	�
-'��	���	����
���4������
�	����
����(�	�������
�
����
�
�7�%���������6��������-��(�	�����
��$���������=��
����(�������
	�
�������
�����;�����B�������	�
&�����.	�&	��������&�����	��
���	�$��%������	�.	�7����
���&	�
�� ��	���@��	����	�
����� �
���
�	� �����������
��'
����
&�������.	�&	���(�	�
��
%�	������
�����
�������$��	�����
&� ��%����� ��	���&��'�	�
� �������$
��
��
&� �
� ���
(����,���&�
���	����	�
���	�&	�
-'��	���	����
��
�4������
�	�����F(�	��������������
�
B���(�	%����
&�
G�-��&�%,�	������
��
��-��(�	�����
�������,������
�� ������������B��
������	�
&�����BH	��	��
�
��%���	�6	����
�

������ ��	� �����������
� B�������	�
&� �,���� ����� �
� ���� 2<������� 222� $�.	�&	���� $��
6�
	���
�����
��������	���
� ��
�� B�������	�
&� ���� ���� BH	��	�
&� (�
� ��6���&���
�

������������������������������������������
�� 2�������M���*.�F#>>>G;������
�-����.
����#



 ! .	�&	�����
�����,	�
-

�����������	
�
��
���

��
� .	�7����
� ���� ������ $���	����
&�&	��� ����������
�� ������� 4���� ��	� B�������	�
&
%�	��(�
�����
��
���	�.	�7������%�����������&��
�������
�&�������F(&���*�	����6�(���#)�
A�
�� !!"��
��	�&�
-G��E�
������
���	��(������	�
�%�	������&�������
��������������%���&��
��
�������
� ��6��-�����4������	�.	�&	���(�	�
�%�	������
���
����
����� �
���
������

.	�&	���������
��
�
������=6��-�����	�����	���������������
���
�����&���
���	�
�6�	�
��
�	���	��

�������	�
���������
���
��6	����
�����%�	��
&�(�
�������
�.	�7����
���������
�6������	����	�(�	&�
����
�%�	��
���

�

B'	�����5
��	�����
&���	� �
���������
����,	�
-� ����%����	��
�-��6	'��

� �
%��%�������
4������
����	���&��
���	�.	��	��,��
�������
�4����
��
����	���&��
�������	��H��	�
����
�
���,	�
����
�����-��%�	��
����B��&�
��
�����4������
����	���&��
���	���
-��
�
�.	���
	��,��
� F��
��� �6����G� ��
� 4����
� �
�� ��	���&��
� ��	� 7�%����&�
� /���
����
� F	�����
�6����G� &�&�
'��	&��������� ������ ������ ��� (�	
� ����� 4����
� ��	� .	��	��,��
� ���
�� �
��
�6	����
���/���
�����&�&�
'��	�������
���
��	����	���

(������)��#�?/������� �
�����������0

��@ &���������#!#�?8�����������������@
BH	��	�
&���	�$
6����
&����
��2

�(����
��,��&����
(�
�����
���
����������,
������
�5
��	
����
��
�(�	�
�������
�
�*�	���������	�
���


�������
&�(�
�S2

�(����
�-�
�
R��
��.������	��

-%�����
���
�
����
���
�*�	���������+�����
��
�
/,	���


BH	��	�
&�(�
�5
��	
����
����6�	����
�
��
����	
�����
&�(�
�&	�
-'��	���	����
��
�*�	��������������	


BH	��	�
&���	�E�	
��-�
&��
����	����6�	����
�(�

����
�
��
��������	�
�5
��	
����
�'��	������	�
-�

��
%�&

BH	��	�
&���
�����&��������
����
��	�����%�����
��
�����
����
���
�&���
��
�%�������������	���&��
��
�
2
��	���
�����	���
-��
�
�����	,����-������
�'�	�

�
�%�����
&�&����
����	�2
������(�
��������
��	����

�&���
���-�	�.������
��	�
&�������&��
��
���	�6�

BH	��	�
&���
���&����
����
�$	�������	������
��	
��	�����
��	�
���	'��������&�
&���	�@��
��
&������
�����(�
�/,

�	
��
��B	���


5
��	��'�-�
&�	�&��
���	������,���&�
&��'
�
�����-�	
���=����
��
��	������
����
����
�������
&�(�
����
���,���&�
&�6	������


BH	��	�
&�(�
���6���&���
��
�.	�7����
����������
$���	����
&�&	��

(������)��#�?/������� �
�����������0

��@ &���������#!"�?3A����
���5����&7@

BH	��	�
&���	�$
6����
&����
��2

�(����
��,��&����
(�
�����
���
����������,
������
�5
��	
����
��
�(�	�
�������
�
�*�	���������	�
���


BH	��	�
&���	�$
6����
&����
��2

�(����
��,��&����
(�
�����
���
����������,
������
�5
��	
����


5
��	��'�-�
&�(�
�����
�
��
��������	�
�5
��	
����

�������
���&���	�
���	�'��	������	�
-�
���
%�&

BH	��	�
&���	��=����
-&	'
��
&�(�
�5
��	
����


BH	��	�
&��������	��������
�5�%��������-����
�����
5�%�����
�&���
����
��/5

(������)��#�?/������� �
�����������0

��@ &���������#!%�?,�����
����
�����
�����
�
����
�@

BH	��	�
&���	�$
6����
&����
��2

�(����
��,��&����
(�
�����
���
����������,
������
�5
��	
����
��
�(�	�
�������
�
�*�	���������	�
���


E�	
��-�
&��������
��	�2
������(�
��
��.	�7�������
��	��������������
������
��
��2
��	������-��
4%���������*����
����
��2

�(����
��	�
���	�

BH	��	�
&�(�
�5
��	
����
����6�	����
�
��
����	
�����
&�(�
�&	�
-'��	���	����
��
�*�	��������������	


E�	��,	��
&���	�4������
�	������
������&	�
-'��	�
���	����
��
�2

�(����
��	�
���	�������	�����H���
����
���	��
��6	�(���	����
��������
&�


BH	��	�
&���
�����&��������
����
��	�����%�����
��
�����
����
���
�&���
��
�%�������������	���&��
��
�
2
��	���
�����	���
-��
�
�����	,����-������
�'�	�

BH	��	�
&���
���&	�
-'��	���	����
��
������
����
��
��
�&���
����
���-�&����������
�%�����
&���	���,���
&�	�.	��������
�������
�%�����
&�����'��		�&��
���

/�	����
&���
��	���	'��������&�
&�����	�&��
���	����
��
��	�����


BH	��	�
&���
���&����
����
�$	�������	������
��	
��	'��������&�
&���	�@��
��
&����������(�
�/,

�	




.	�&	�����
�����,	�
-  #

�����������	
�
��
���

�
��B	���


�����	��$�������
&��
��4������
�	�����-%�����

��
����H	��
�'��	������	�
-����
%�&
��
�����
��	�
����&����
����
�.	������


BH	��	�
&�(�
�$
&�����
���%����	��
������	�/������
�,�

(������)��#�?/������� �
�����������0

��@ &���������#!'�?6�����
���/�
��������� �@

BH	��	�
&���	�$
6����
&����
��2

�(����
��,��&����
(�
�����
���
����������,
������
�5
��	
����
��
�(�	�
�������
�
�*�	���������	�
���


��&�����
&��
��5
��	��'�-�
&�(�
��,��	�����
����	���
��
���%���(�
�����
�
��	
����
��
���
�
���&����
&�	��
��	�
���
�����
��	
����
���
���	����	%�
������	
?�
����
��*���%�	�������

BH	��	�
&�(�
�5
��	
����
����6�	����
�
��
����	
�����
&�(�
�&	�
-'��	���	����
��
�*�	��������������	


BH	��	�
&�(�
�.	�������
�
��-%�	��
��'	��H��	%�	�
��&���'��	��
���	�?�
����
��B�	��%�	�������

BH	��	�
&���	�E�	��	���
&��
����	�&	�
-'��	���	���
��
��
�����	������
�%�&���'	�	�&��
����.	������

$�������
��E�	��,	��
&�(�
����6�	����
�
�-%�����

?�
�%�	�������
�<���	�����-
����	�������
����
���
-����	�������	��	������
����
������	��
��������


(������)��"�?��
���
���7���
�������0

��@ &���������"!#�?�������������7���
���
��
���
����
�	@

�	�����
&��������	����(�
�?���
����
��*�	���������
	������������
�
�%�	�(����
�?�
��������
��
��E�	����
��	�
&���	�H����&�����
���������������


�	�����
&���	�%�	�(����
�<���	���
�������	��
�������
��
��
����	�	�$	��
(�������

��
���������	�
&��'	�����H����&��������������������
��

��	�:���
���������
��
���
�������
���%�����������

��	�&	�
-'��	���	����
��
��	����


$�������
��*����	�
�%�����
&�&	�
-'��	���	����
��	
<��-%�	����'	���
�
��
��&	��	��
�5�%������
��<���	�
�����-

BH	��	�
&���
�	���%���(�	�	,&�����
���������
&�(�

B	��-���
��6�	���
���	����
&

E�	�����	�
&���	�&	�
-'��	���	����
��
�����
�����

2
�	���	����	�
��
����	��
����	�
&���	�.��
�
&��
�
BH	��	�
&���	�&����
����
�<��-�
&���	�2
�	���	���
��	
��-��-�	��	�H��
&���	�	�&��
���
�*�	����H6��
&

(������)��"�?��
���
���7���
�������0

��@ &���������"!"�?������
�������
�����
��=
8���

�����
���3�����
�������0

��@

�
�%�����
&�&����
����	�4����
���	���&��
��
�
�	�
���&�
���	������	�
�
&����
��5�%���6������

BH	��	�
&���	�&����
����
�4�����	�����	�
&��
���	�
�	�����
&�&����
����	���
-�6���
�
���	������
��
%�����
&���	�?,
��	
���
��
�
���&��
�
��
�����
���
��


�������
&�&����
����	�.��
�
&�&	�
���&�
��
�
�������������
&��
��	���
��������
������������
�

��������&���������
��5�%����
�%�����
&

2
�����	�
&�&����
����&��	�&�
�	�?���6	�7�����-�	
�����,���	�����
�����

��-�
&��
��-�	���	��
�����
	�
&���	����
��	���������	�B	��	���6��
�
&

(������)��"�?��
���
���7���
�������0

��@ &���������"!%�?����	-��������������
������������� �����
0�
����	�@

�	�����
&��������	����(�
�?���
����
��*�	���������
	������������
�
�%�	�(����
�?�
��������
��
��E�	����

<��-�
&����6�	���(�	�E�	��������	�������&����
����
<��-�
&��������
��	�$
��&�

���%���
���
���	�����




  .	�&	�����
�����,	�
-

�����������	
�
��
���

��	�
&���	�H����&�����
���������������
 �
�	&��
�*����	
�$�%����	
�*�	���������
��$��������
�����&�
&

E�	�����	�
&���	�&	�
-'��	���	����
��
�����
�����

2
�	���	����	�
��
����	��
����	�
&���	�.��
�
&��
�
BH	��	�
&���	�&����
����
�<��-�
&���	�2
�	���	���
��	
��-��-�	��	�H��
&���	�	�&��
���
�*�	����H6��
&

$�������
��*����	�
�%�����
&�������
&��,��&�	�����
�
(�	��
��
&�
��
��	�&��
���	�<��-�
���
��
�$������
��
&�������
��������
��
�<��-�

����������
����
���
����
��2
��	�������
	�����
&�


2
�	���	����	
��-���'	�E�	���	
�E�	���
���
���	&�
&

���������
������
��
���
�	&��

E�	�����	�
&���	�E�	���	��
��
��
&�����.	�&	����
&���������
�����&	���	,���&�
���	����
���
�����
(�	�
��
��
&�
����.�	��
�
���
���'��	(�	���	

$�������
���6�����	�
&���	�&	�
-'��	���	����
��

2
�	���	����	
��-���'	�E�	���	
����������
������


�
�	&��
�E�	���
���
���	&�
&������
������������	�

����	�&�-����
�	�
��������&�
������
�%�����
&

E�	�����	�
&�����������
��*�
��	%�&�
��-��

(������)��"�?��
���
���7���
�������0

��@ &���������%!#�?��
�
��=�3�����
��=�����
���0

��@

BH	��	�
&���	�&	�
-'��	���	����
��
�4������
�	����
-%�����
��'	&�	

�E�	��
�
��
��E�	�,
��

�2
������
���
�
���%���E�	%����
&�
�-�	�BH	��	�
&�����2

��
(����
��	�
���	�

2
��
��(��	�
&���	�4������
�	�������������
&����
	�������������
����
�


��	��
����	�
&���	�$
&�������	����	�
��
��$�����'��
�����������
&���	����

2
��
��(��	�
&���	�4������
�	�������������
&����
	�������������
����
�


�������
&�&����
����	�$�������
&�������'�����
�
E�	��
���������
&���	��
��	�����������
�4�&�
&�(�	�
������-�
&�
�-����
�5
�(�	���,��
��
��B��������
������
�����E�	������-�
&��'	���
���
&��4������
�	�
����

BH	��	�
&���������
���&���	�
���	��-%�����
������
������
��
��5
��	
����


E�	�����
&���	����6�	����
�
�-%�����
���
������
������
���%���-%�����
�B�	����
&
�����
���&���
�	�
���	������
��
��5
��	
����
���%�����	�$�����
�
��6	����
��	�&	�
-'��	���	����
��	���	����	�


(������)��%�?8�	���0

�
��

��������0

��@ &���������%!"�?���
�������
���8�	��
��@

BH	��	�
&���	�&	�
-'��	���	����
��
�4������
�	����
-%�����
��'	&�	

�E�	��
�
��
��E�	�,
��

�2
������
���
�
���%���E�	%����
&�
�-�	�BH	��	�
&�����2

��
(����
��	�
���	�

$������(�
���	����	�
�-����	���	�
&������������
�
-���&����
����
�?�	
�
���%���BH	��	�
&�����.	�
�
-�6����	�S������-�	������������S

�������
&�(�
��	�
���&�
��'	�����E�	��
���������
&
����	���������
������
���������
���������
����-����
%���
�����E�	������-�
&���
�	�&����
����
��
��
%�����
&

�����
�����.��
�
&��
��<��-�
&��������
��	���
�
	�����
&�
���������
������%���
�
�����+
�	�
&����������-���	-����


��	��
����	�
&���	�$
&�������	����	�
��
��$�����'��
�����������
&���	����

��,	��
&���	���&�
�
������(���
����	�E����������	��	,&�	
�����-�������	����
���	������
���	�.	�&	���	�&��


BH	��	�
&���	��������&�
&�(�
�&��������
��%�	����������
���
�$����	�
�������	�&	�
-'��	���	����
��
�4�����
��
�	������
������2<�������222

(������)��%�?8�	���0

�
��

��������0

��@ &���������%!%�?�

�
��
���8����@

��,	��
&���	���&�
�
������(���
����	�E����������	��	,&�	
�����-�������	����
���	������
�����
������
���	�.	��
&	���	�&��


BH	��	�
&��
��2
��������
������	�
&���	�$�������������
(��,��
��������
��	�E�	��
���
��E�	�,
��

�	������
��BH	��	�
&���	�E���-������	�����
�
��
�
&	����
������	����
�$
&������-�	�E�	�����	�
&����



.	�&	�����
�����,	�
-  "

�����������	
�
��
���

	�&��
���
�4������
����
�

�
�%�����
&���
�	�&����
����
��
�%�����
&�6�	�
�6����(�������	�����S�����	��
���6�	�S��
����	�
�$��
������
&������
��	�
�&����������������
���	�����


BH	��	�
&�(�
�&����
����
������	���
���6�	�(�	�
�
������
&�
���������	�����	�*�	��
&�F���
����
-���
(�	�
������
&�
G�BH	��	�
&���	�4������
�	�����(�

�����	��
�����	�����

�	�
-'��	���	����
���E�	
��-�
&�(�
������	�������
�
��
��
�������	�	,&�	
���%���(�
�E�	�,
��
��
��E�	�
��
�


(������)��%�?8�	���0

�
��

��������0

��@ &���������%!'�?4�����	
���
������
����
�����������0

��@

BH	��	�
&���	��������&�
&�(�
�&����������������
��
�
%�	������������
�$����	�
�������	�&	�
-'��	���	����
�
��
�4������
�	������
������2<�������222

�	�H��
&������'	&�	�����������
��
&�&���
����
���	
&	�
-'��	���	����
��
�4������
�	�����K��
�����
���
	����	�������<��-�
&��
��&�&���
�
������	,�������
�	%����	�
&���	�����
����$&�
��� #

E�	�����	�
&���	����6�	����
�-%�����
���
��	������
&��
������
�$�6�
	���

�����
�����
������	���


BH	��	�
&�(�
�&	�
-'��	���	����
��
�2
��������
�

�
��2
������(�
�����E�	������-�
&��'	���
��&����
����
2��
���,�

�	�H��
&���	��	�
�6�	�
-����&	�
-'��	&	����
��

E�	%����
&���
���


������$��������
&���	�4�����-��&��
�������������	���������.	�&	������
����	���%�����
E�	-�����������
��������������B�������	�
&��������-����&�-��&�
��������
��������(�
����
��-���
���-'&�������	����,	�
-�����4����+������-%�����
���
���	���&�����
��
����
��6��
	���(�
� 4����
;� ����%����� �������
� ��	���&������ 4����
� ��
�� ����� ��-�� �
��6	����
��
�6�	���(�� 4����� ��	�����	�� %�	��
�� ��� �=�����	�
� ����� �6�	���(�� 4����
� ���� ����� 
�	
���%�	���
�����	���&�����
�4����-��	�
�
������
�

�����
������
&������	�2
���,	�
-�
����&��(�	����������$��������	�.	�&	����
�%�����
&
�
��.	�&	�����%����&�
&���&	'
��������%�	��
����4�&������$
�H	�
&����
����������
&�
&�(�	���	�
�� 
���� �6�	���(�� 4������-�
&�
� �
� ���� .	�&	���� ���&�
����
� ��
�
�����������
��6	����
��
���	���&�����
�4������
-�6����
��������-����&�%�	��
� �������
��
�������%����&�
&�(�	���	�
���
���
���
�E�	��
���
&�
���	�������	��5����������

���	�������	�4���������&�(�	,
��	���
���
&�6����
���
��������
��6	����
����
�������
�
������,	�
-6	'��
&�(�	&�
����
�%�	���

3�	����������������������)���	

2
�&������ ���� ���� ���,	�
-� ���� .	�&	����� &�%,�	��������� 4����
� ��	���&��
� �
�� /����

����
���
�����������	��+����������������
�
��	���&�����������
��.	�&	���,
��	�
&����

����$
��������	��(������	�
�
�����
��%�
��&��$��&	�
����	���	-����&�
�$��������
&����
.	�&	������������ ���������B	�&�
��������H&����� ���
������4����� �
���
������&	����
�.	��
&	���&������ �		�����
� -�� �H

�
�� 2
���	� &�&���
�
� ��������
������ ����*�	��
&����
-'&�������
-��
�	�4���������	�&��
���	����
������������������	�������
�

*�����	����� ���&��'�	�
�%�	�� ��
�� ������������B�������	�
&� (�
���
�.	�&	���(�	�
��
%�	������
�����
�������

(�����
&�����
������������
�%�	����
����	���&�����	�B�������	�
&
����IE�	����6	�7����J� &����	�
��������$	�� (�
� B�������	�
&� �	�����
�� ��
� �(������	�

���&	�
����	��	H��������.	�&	���&�������
���	�����
�%�	������������
�?�����
&��,��&�



 1 .	�&	�����
�����,	�
-

�����������	
�
��
���

��������������������%�����	�	�����(�&�	�
&�
�B�
�
-���������
&�����.	�&	�����������

�
(�������
����	�	��&��B�������	�
&����-��(�	���
����������(�
���
�6	�&	���(�	�
�%�	����
���
� ������
� �=6��-��� ���� ��	���&��� ��	�����	�� %�	�� �
�� �
��6	����
��� �	���	��
� �'	� ���
$��%������	�	��&�	�.	�7�������	�����	��%�	��
����
��D
��	�
&�����.�2����	���	��-.��	�
�����
���
�����	-��
�����
��%�
��&�

%!' ����
�����������0�������
�������B
���� �	���
�������$��
�

2
������	�
����
�
���	�/����
&���	�4����		�����
&�����(�	�������
�
������
��/�����
�

%�	��
�����4������6�	����
������	��� 2�����&�
��
�%�	����
����%�	��
&���	���&
�
&���	
2
������	�
�������
�(�	�������
�
����
�
�F.	�&	����
�.	��	��,����
��/���
����
����

�G���%�����
����%�	��
&���	��
�����.	�&	�������&��'�	��
�T��
����-��	��
�4�����(�	�
&�
����
�

%!'!# (���������
���(������)���	��
�

B'	� ���� 2<������� 222� $�.	�&	���� $�6�
	���
�����
��������	���
� %�	��
� $��
�
����0�����������&���&�����	��	�������������	�2
������	�
�%�	��'��	�����/�
���	�
&��	���
��
��
�����
�� -�������6���� ��	��	������
&� (�
� 7,�	�����
���	���'�	�
&���	�����
�� 2�
B��&�
��
�%�	��
�����2
������	�
�-����
�.	�&	���-����
���%���-�	���
�4�������	�(�	�
�������
�
�.	��	��,��
�&��	�

����%�	����

��������������

$��
� B
��������5��$��
����0������ B
�
�����5��$��
����0������

�	���.	�&	���-����

•  BH	��	�
&���
�	��
��&	��	��

��&��
���
�%�����
&�-%��
����
��	�
-	�&��
�
�F�
��
%�����
&�-���G�

•  ?�����
���
�������	�&��-�	
��	��
�����
���		���	����

2
��&	����
��
���	��5�F2
���
&	����
�-���G�

•  E�	�����	�
&������
�%����
��
&�6���
-������'	�	'����,
�
��&���
���
�5�������
&����
��
���������&��
�
���	��
&	�
-'��	���	����
���4��
�����
�	�����F���,���
��
-���G�

4%���3��	���
���-����

•  BH	��	�
&���
�	�
��������&�

�
�%�����
&����.	�&	���&��
����

•  $�������
��2
��
��(��	�
&
(�
�&	�
-'��	���	����
��

<��-%�	��
�

#9!�&��H	��	���.	�7����

)!���	���2<�������&��H	��	��
���6�	����
�


"!�&��H	��	���������
��
��.���

�
&�&	�
���&�


�������
-������	��������	�
�
������
����	���	�&��H	��	�
��
�E�	�
������
&�


#9��
��	��'�-���<��-%�	��

#!�$����
�
�-�	�:���
������
������	������'	���
���
��&	��	��
��&��
���
�%�����
&

8�&��H	��	���2
�	���	����	(�	�
�����	�
&�6	�7����

�	������
��4������
����
-�
&���	�$����	�
������
����
4������
�	�������
��-�&�

��
�

$��	�����
&���	�&��H	��	��

.	�7����������
������������
�

��������&���
�%�����
&

3�����,���
��2
��
���,����	
&	�
-'��	&	����
��
�<��-�
%�	��

$��	�����
&���	�&��H	��	��

.	�7����������
�������������
������������
&�(�
�/,

�	
�
��B	���


$��	�����
&���	�&��H	��	��

.	�7����������
�������������
5�%���

$����.	�&	���-������
��3��	���
���-�����%�	��
���	���T��
������(���
��T��������(��4���
��
������	�
���&������������T��������(�
�2
������	�
�%����������/�
���	�
&�+������	�����
%�	��

� �����
�%���&���
��
�	� A��<��
���%�	��
&�
�-���
��%����
���������
����
&��
���	,
����$����&��	��������



.	�&	�����
�����,	�
-  9

�����������	
�
��
���

(������)��#���/������� �
�����������0

��

$��
� B
��������5��$��
����0������ B
�
�����5��$��
����0������

BH	��	�
&���	�$
6����
&����
�
2

�(����
��,��&�����(�
�����
���
�
��������,
������
�5
��	
����
��

(�	�������
�
�*�	���������	�
���


BH	��	�
&�(�
�5
��	
����
����
�6�	����
�
��
����	������
&�(�

&	�
-'��	���	����
��
�*�	��������
�������	


BH	��	�
&���
�����&��������

���
��	�����%�����
��������
����
�
���
�&���
��
�%����������
��	���&��
��
��2
��	���
�����	���
�
-��
�
�����	,����-������
�'�	�

BH	��	�
&���
���&����
����
�$	�
�������	������
��	���	�����
��	�

��	'��������&�
&���	�@��
��
�
&����������(�
�/,

�	
��
��B	���


BH	��	�
&�(�
���6���&���
��

.	�7����
�����������$���	����
&��
&	��

$
���
�����
�� !�.	�-�
����	
.	�7����������
��/5��������&�����


/�
�����
��9�.	�7����������	����
&����
���������
��	���	����
&
�
�������
&�(�
�&	�
-'��	�
���	����
��
�*�	��������������	


/�
�����
��9�.	�7����������	����
��	����	%�
�����
���	�?�
�%�	��
��������
��������	�����

/�
�����
�� �.	�7�����-�	�BH	���
	�
&���
����
��&	��	��
�$	������
��	�����
����	�������������
&

/�
�����
�� �.	�7����������	����
������������6�	����
��
�������

���&���	�
���	

�	���������
&�
���	�/,	���

E�	�����	�
&���	�5�%������
�
3�����,�����
��	����
���
-��
�

*�	����������	�����


4��	����
���������������	���
&��
�
&������
������&	�
-'��	�
���	����
��
����
��������
&�


E����������	������
6��������
�
��	��������&��
����&	�
-'��	�
���	����
��
��	���	�
&����������

$����&�
�

��
�4�����-�	�%�	������������
��
�%�����
&���
����	�������2
������	�
���&��
������ �
�� �����
� ����� '��	%��&�
�� �
��
�� ��	� .	�7��������	����
&�
� ���	�����
�
3��
������(��'���
�����&��H	��	��
�.	�7����� �
���
�
���	� �
&���	����
���	������ �����
�
����T��������(�
�2
������	�
�%����������/�
���	�
&�+������	������%�	��

������
�%���&��
��
��
�	� A��<��
���%�	��
&�
�-���
��%����
���������
����
&����	,
����$����&��	���
�������
�������	&���
���$
��+���-�	���%�	��
&���	�3�����,����	�.	�7������	�����
�����	
��������
���
�	���������(�������
��H&����
��
������
���6�-������$��	�&��������
�.	��
7����	,&�	
���	��&��'�	��%�	��

(������)��"���7���
���
�����
�������0

��

$��
� B
��������5��$��
����0������ B
�
�����5��$��
����0������

�	�����
&��������	����(�
�?���
��
�
��*�	��������	������������
�

%�	�(����
�?�
��������
��
��E�	�
�����	�
&���	�H����&�����
����
������������


�
�%�����
&�&����
����	�4����

��	���&��
��
���	�
���&�
���	
�����	�
�
&����
��5�%���6������

E�	�����	�
&���	�&	�
-'��	���	���
��
��
�����
�����
�2
�	���	����	�

�
����	��
����	�
&���	�.��
�
&
�
��BH	��	�
&���	�&����
����

<��-�
&���	�2
�	���	����	
��-��-�	
�	�H��
&���	�	�&��
���
�*�	��
���H6��
&

2
�	���	����	
��-���'	�E�	���	
�E�	�
�
���
���	&�
&
����������
������
�
��
���
�	&��

/�
�����
��9�&����
�����.���

�
&�&	�
���&�

�������&����-�
%�	��


/�
�����
��9�������
�-�	�&����
�
����
�<��-�
&�(�
�2
�	���	�����
	�


/�
�����
��"�������

��������
4������
�	��
��&	���(�
�E�	������
	�
&�����?���
����
��*�	���������
	�������%�����
�	�E�	�����	�
&
��	�H����&�����
���������������


�	�H��
&�(�
������	�T��
-��
�
���H	��	�
&�-����
����H���
����
���
��	�
-(�	���	

E�	�����	�
&�
��
���
�5�%����
��	�����
������
�*����	
�����

�
��?���
�	���T�����,�

E�����,
��&�������	�&����
����

.��
�
&�&	�
���&�


$�-�6��
-��
��E�	�	����
&�(�

/���
����
�-�	���%�������
��
�����
&

E�	�����	�
&�����$
&�������
�
?'���
��������������	������
&�&��
��
��
�
�2
�	���	����	

B'	�����4����I2
�	���	����	
��-�� �'	�E�	���	
�E�	���
���
���	&�
&
����������
������

�
���
�	&��J� �������
�4���-����
������
��	��%�	��
������'	�������	�����&	�
-'��	���	���
��
���<��-�
&�&����
����	�2
�	���	����	�
�&����
�����
��������%�	��������
�4����
���



 0 .	�&	�����
�����,	�
-

�����������	
�
��
���

����	�
� ��&��������� $���� �
��	�
� 4����� %�	��
� ���� ��
� 2
������	�
� ���
������ ���	���
���
��&������
�

����4���� ��	�IE�	�����	�
&� ��	� &	�
-'��	���	����
��
� ����
�����
� 2
�	���	����	�
����J
%�	�����
�%����	���4���
�����I�	�H��
&���	�	�&��
���
�*�	����H6��
&J
����&����-�������
����%�	��(�
�2
������	�
�
�����&������
��
���'	��������������
�	����	����%�	������

�����
����	�E�	-�����������
�
�2
������	��
������	����������������	���&�	������	��&��

(������)��%���8�	���0

�
��

��������0

��

$��
� B
��������5��$��
����0������ B
�
�����5��$��
����0������

BH	��	�
&���	�&	�
-'��	���	����
�
��
�4������
�	�����-%�����

�'	&�	

�E�	��
�
��
��E�	�,
��


2
��������
�
���%���E�	%����
&�

-�	�BH	��	�
&�����2

�(����
�
��	�
���	�

��	��
����	�
&���	�$
&������
��	����	�
��
��$�����'�����������
��
&���	����

��,	��
&���	���&�
�
������(���
����	
E����������	��	,&�	������-��������
	����
���	������
�����
������
���	
.	�&	���	�&��


BH	��	�
&���������
���&���	�
���	�
-%�����
�����������
��
��5
��	�

����


BH	��	�
&���	��������&�
&�(�
�&��
���������������
��
��%�	������������

$����	�
�������	�&	�
-'��	���	���
��
��
�4������
�	������
�����
2<������

/�
�����
��9�E�	�
������
&�
����	
B����(������������	�����
�*�	��
�
&�


/�
�����
��9�&	�
-'��	���	����
��
<��-%�	������	�2
��������
�


/�
�����
��"�.	�7����������	����
2

�(����
��	�
���	

/�
�����
��"�.	�7�����-�	����6��
	����
��
���	�$�����
��*����	����
��
&

/�
�����
��"�.	�7�����-�	�BH	���
	�
&������'	&�	�����������
��
&��
&���
��

$
-���
���	��
����
������������
��	�����
����	2

�
��
�&	�
-�
'��	���	����
��
���	��
��
��E�	�
�
������
&�


����

������&	�����	�$
&�������

��	�:���
���������
�/����
6	,��
-

E����������	�����	���	�
&�����
��������������&��
�2
��������
�

�
��$����	�

�	�����	�2
��������
������	�
&���	
&	�
-'��	&	����
��
�4������
�
�	����

����

������&	�������2<������
222��.	�&	������
����	�.	�7����
�
���	���&��


�����

�����&��������%�	��

������-������
�4����
�&���&
����2
������	�
�����
��	��%�	��

��
�����	� 2
������	� I$
-���
� ��	��
��� �
������������� ��	� ����
����	2

�
� �
� &	�
-�
'��	���	����
��
���	��
� �
��E�	�
������
&�
J� �
��,��� ���
�
� 4���-����
�
� ����� ��


���� ��	� ��������(�������
� �
��
����	� �		������
�����
���
���%�	����%�	��

���� ��
�
4����	�'���
&�(�	���&�����	�
�����

(������)��'���(������������0

��

$��
� B
�
�����5��$��
����0������

E�	�����	�
&���	���	���
��
����
��������
&�
��'	�����.	�7������

�&���
���
������.	�7�����%�����
&�(�
���	�$
�	�&�������
&����
-�	����������	���
�
&

5
��	��'�-�
&���	�.	�7����	,&�	�����/���
����
�����/�
���	�
&�
�
����	��(�������
�����������
������	������
����������.	�7�������&
�

��
��
���
��%�	��
&��	��
���	���.	�&	�����	���'�	�
&

BH	��	�
&���	�:���
�����������	������'	�����2<�������222�$�
.	�&	����$�6�
	���
�����
��������	���


4��	����
�������	�.	�7����	,&�	

��
��
-��	����
�������	�.	�&	����
(�	�
�%�	������


B'	�����C��	6	'��
&���	�.	�&	����
�%�����
&���
������������������T��������(��2
�������
	�
�&�%,����%�	��
N��
&����������	�4����� ��������� ���	�����
�
� �����%�

���
���������
��	� .	�&	�����%�����
&� ����� T��
������(�� ����-��
-�
������	�
��H&����� &�%���
�%,�
	�

�-������������	��
�������
���	���
����&�
&�(�	���	�
�



.	�&	�����
�����,	�
-  8

�����������	
�
��
���

$
������ ��������������
�������(���������
���(������)���	��
�

B'	� ���� 2
������	�
� ���� ��	� .	�&	����� �
�� .	��	��,��
���
�� &����
� -������
�����
�
�'
��6�����(�-����%�	��
�����&�
�������
������2
������	�
;

•  ��
���������
���(���-�����	

•  6	'��
������		�����
&���	�4����

•  ��
��	������������
���-�&������		������	������
��/H&���������
�����.	�&	����

•  �����
����������B����
�(�
�����
��	��
�4���-���,
��
�
����	,&�������%�	��


•  �����
����������������������������
���	���4����		�����
&�&	�����	�����
��$��%�	��
&
��	�.	�7������
����
�����	�&�
&���	�.	�7����	,&�	����	�����
�

����
��
�%�	�����
�����	�6	�&���������2
������	�
����
����

�������	�
�$��&���
��
�
��	�.	�&	�������
���
�&�	�����%�	���$����
	������������2
������	�

�������	�(�	�����
��
� .	�&	���%�	��
&� �
�� ��������	����� 
����� &�	����� %�	��

� %�	��� (�	-�������� ���
��	��
� %��� ����� ��	��� 	������������ $

����
� '��	� ���� 4���&	H���

� ���� &�%,�	�������

���������.	�&	����
�����'��	���,�-��%�	��

���� 4���%�	���%�	��
� �
��
�� ��
�	� &	���
� ���,�-�
&� &��������� $��� ��
� �	���
� �����
�����
�� 
�	� ��
� 	�����(� ���%����	� 4������
��
&� ��	� T��
������(�
� �
�� T��������(�

4����� ��%�����	� 2
������	�
� ����.	�&	������
��/���
����
� -�� �������
������ ���,��
-�
&�
����������
����
�
�����
����	��
��	�������������	�
���&�

�����������	��,	�

�H

��
;� $��� ��	� /���
����
���
�� %�	��
� ���� 3��
����-��	�
&�
� �
��
�� ��	� ���
��

��
����6�	����
���	����	��
���	���	�
&�%�	��
��
���
�7�%����&�
���
���
&������	

&�������� ����	��� ������ ��� -�������6���� -�	� B�����&�
&� (�
�/�
����%�	��
� �'	� ���
$
-����.	�7����� �
���
�	����������
�/���
������$���.	�&	������
��%�	�����&�&�

�����	���	�
&�%�	��� -�	'��&�&	����

�����'��	�������
-��
�
�/���
����
��	��������
�
���&���

�-��������$
-������	��
�&������-���H	��	
��
�.	�7����������	����
������
�2
�
��
&	��
-�

�%�

�����3��
����-��	�
&�
������	����
�
�'��	��
�
��	�&���&��%�	��
�
���%�	��
��'	�����.	�&	�����
�&������#9!�&��H	��	���.	�7���������4�����
&�&���

����
���
����	�.	��	��,��
���
������
���	����������	�
�	�10
����7����
��������	�*�	���/�
��
���%�	��� ��
��� ��� ���� ����� ����-�������

� ����� ��������������
�
��	&,
-�
��'���
��
�

���������������������.	�&	������
��������	�/���
����
���
���&&	�&��	�
��,����

����T��������(�
� 2
������	�
��H

�
� �
���	���&��� -%��� 4���,
��� �

����
� FA�M<��
G

-���� ���� $��	�����
&� ��	� .	�7����� ��� 4���� ��	� 
��������&�
� �
�%�����
&� ���	� ���� �	�
���������
&�
���	�/,	�������&	�����%���I�	�����	� ���J
�IE����������	� ���J
����	�IE�	������
	�
&J� %'	��
� ����	������� ����� 3��
����-��	�
&�
� �	�����
�� ����� %�	�� �
�����
��	�
��	��������	������	��������/�
���	�
&�+�������&	'
����

2
���	��	&,
-�
&�-�	�.	�&	���6��
�
&�%�	��
����&����
�����.	�&	���%�	��
&�
����
���	����
�����
���%�	��
���
�/���
����
�*�	��
&��
������	�
�K���
���6�-������4����
&	H���
���-�&��	�
������	�4����		�����
&�&	����,��������������� ��
��
-����������	����
�
����.	�&	���%�	��
&���

�����	��
&�
�%������
������	����

�
������������������������
��
�	�$&&	�&����
���	�.	�7���%�	��
&�
������	����
�%�	��
�

%!'!" &���������	��
�

I���� 2
������	�
�-�	�/����
&���	�.	�&	����	&��
���������/���
����
���
��%�	��

�
� ��	� �	&,
-�
&� -�	� .	�&	���6��
�
&� F�-.G� ����&���&��� ���� ���6���� �
�� ?�����
&��



 ) .	�&	�����
�����,	�
-

�����������	
�
��
���

�
������	�
������
������	�
���&���'	�����B���������
&��
����%�	��
&���	��	&��
��������
.	�&	����� ��%��� ���
�	���
��'������������4���&	�66�
������
�J�$������6���� ��	�/����

�����#� �I5
��	��'�-�
&�(�
�����
�
��
��������	�
�5
��	
����
�F�/5G� �����	����	�
%�
���J������ ���B��&�
��
��=��6��	�����&�-��&��%�	��

� �
%��%������	�$
�6	������
�
&��H���%�	��
���


���������� ?�����
&��� �
�����6���
������	�
������	�
���&�� �'	� ���
B���������
&��
����%�	��
&���	��	&��
���������.	�&	��������
������
�

$���4������
����	���&��
������	�/���
�����%�	��
�&�
�

�;

•  BH	��	�
&� ��	� $
6����
&��� �
�� 2

�(����
��,��&����� (�
� ����
�� �
�� ��������,
���
����
�5
��	
����


•  5
��	��'�-�
&�(�
�����
�
��
��������	�
�5
��	
����
��������
���&���	�
���	�'��	
�����	�
-�
���
%�&

•  BH	��	�
&���	��=����
-&	'
��
&�(�
�5
��	
����


•  BH	��	�
&��������	��������
�5�%��������-���M�5�%�����
�&���
����
��/5�

��� %�	�� -%�����
� T��
����-��	��
� �
�� 
����� T��
����-��	��
� 4����
� �
��	�������
�� ���
T��
����-��	��
�4�����%�	��
����	�����
��������	�����������%�	����

$��
��
���$��
��A���� ������
�������$��
��A����

/�
�����
�� �
����&����
�����/����6	,�
��
�����
�(�
��/5�E�	�'
��


�����/5�E�	�'
��������
������-��&����
����
�.	,��
������

�
�-������
��
��
��4%���E�	�'
��������
����������
��	���
�����������	%�	��
&�-�����

�-�����-��.	�&	�����&�

���	����
��
���
��6	����
������--��(�	��&�

/�
�����
�� !W���	�.	�7������
���	�/����

����������������&�
&�(�
��/5

������	������������&�
&��
���
���2<�������.	�7���������'	
�/5�����(�	�������
�
��	'
��
�
������������-��	�������	�

F-��������
�
-��	�
&�6	���������G������	������
�
� !W����

-��&�	�
&�	�*�	��

"�
����.	�7������
��	��	,&�	�������(�

����������
��
��5
��	
����
������
��	�
�����������
�?,
��	


���	��'	������	�����
���&���	�
���	��
&��6	����
����
��?���
4���������
��������6�-������/5�&��H	��	��%�	��

�����������

�����(�
��/5����	��	�
���	6	�7����
������'	��/5�
'�-����
��
����	���.	�7����������
�
����������
��������
��	�����������
��
���,�-�
&�

B'	����������
�4�����IBH	��	�
&�(�
��=����
-&	'
��
&�
J��
��IBH	��	�
&��������	������
���
�5�%��������-��J�%�	��
����
��T��
������(�
�4���&	H���
�����&���&��

*������&�
�

��
�����6����%�	��
��'	�7����/���
���������.	�&	�������
�&��T��
�����
-��	���4���������4���%�	��
��
&�&���
����������
������&���&
����2
������	�
�����$
&���

-�	�4����		�����
&�-�����	�����
��2�����&�
��
�%�	��
�
�
��=��6��	������'	�����/����

�����#� �����2
������	�
��'	����6����
��?�����
&
���'	�����*�	��
&������
&���%����'	
���� 2
��&	����
���	�3��	���
����-�������
���������� ��	�	�3��
����-��	�
&��
�� ��	�	�$�����
&��	������%�	����



.	�&	�����
�����,	�
-  >

�����������	
�
��
���

����0������� -��9
��
��
���6����
����

2
��
��	�������6������	�/���
�����#� ��%�	��
����&�
������6���
������	�
�&�
�

�;

Output-Indikatoren
Anzahl der Projekte, die materielle Unterstützung für KMU anbieten
Anzahl der Projekte, die innovative Umwelttechnologien fördern
Anzahl der Projekte, die Dienste für Betriebe und Unternehmen anbieten
Anzahl der Projekte, die der beruflichen Bildung dienen
Anzahl von Projekten im Bereich Innovation und Technologietransfer, Vernetzung von und Partnerschaf-
ten zwischen Unternehmen und/oder Forschungszentren
Anzahl der Projekte im Bereich Telekommunikation und Informationstechnologien
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Interventionsbereich
EFRE-

Förderung
in Euro

KMU - Gemeinsame Dienste für Unternehmen (Gründerzentren, UN-Parks, Messeeinrich-
tungen, Regionalmanagement, Standortkonzepte, kleinregionale Entwicklungskonzepte und
regionale Entwicklungsstudien, Aktivierung des Unternehmer-Potenzials, UN-Kooperationen
u. Netzwerke ....)

995‘454

RAUMPLANUNG / SANIERUNG - Schutz, Verbesserung und Wiederherrichtung der na-
türlichen Lebensräume

835‘784

IT-INFRASTRUKTUR - Dienste und Anwendungen für den Bürger (Gesundheit, Verwal-
tung, Bildung, etc.)

768‘547

Verbesserung der Verarbeitung und Vermarktung landwirtschaftlicher Erzeugnisse 552‘100

TOURISMUS - einzelbetriebliche Softmassnahmen (Planung und Organisation eines touristi-
schen Angebots, tourismusrelevante Aktivitäten in den Bereichen Sport, Kultur und Freizeit)

435‘894

TOURISMUS - Gemeinsame Dienste für Unternehmen im Bereich Tourismus- und Freizeit-
wirtschaft - überbetriebliche Softmassnahmen (z.B. Werbekampagnen, Vernetzung, Konfe-
renzen, Messen, tourismusrelevante kulturelle Aktivitäten)

427‘714

FTE / INNOVATION – Forschungsprojekte, durchgeführt an Hochschulen und in For-
schungsinstituten

373‘500

Ausbau allgemeine und elementare berufliche Bildung (Einzelpersonen, Unternehmen) 294‘301

UMWELTINFRASTRUKTUR - Abwasser, Abwasserbehandlung 131‘235

RAUMPLANUNG / SANIERUNG - Erhalt und Aufwertung des kulturellen Erbes 128‘540

Grundlegende Dienste für die ländliche Wirtschaft und die Landbevölkerung 115‘872

UMWELTINFRASTRUKTUR - Hausmüll und Industrieabfälle 105‘581

FTE / INNOVATION - Einzelbetriebliche FTE-Projekte (staatliche Beihilfen) 95‘258

Soziale Integration 94‘803

Arbeitsmarktpolitische Maßnahme 50‘238

Anpassungsfähigkeit der Arbeitskräfte, Unternehmergeist und Innovationsfähigkeit, Infor-
mations- und Kommunikationstechnologien (Einzelpersonen, Unternehmen)

37‘292
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a) wirtschaftlicb) gesellschac) ökologischa) wirtschaftb) gesellschac) ökologisa) wirtschaftb) gesellschac) ökologisa) wirtschaftb) gesellschac) ökologis
I: Wirtschaftliche 
E ntwicklung S tandortmanagement 4 Grenzüberschr.Handlungsfelder Ex-/Enklave Büsingen 74'584                 24’861     24’861        24’861   

43% 12 GGP Jestetten-Neuhausen 100'477               100’477       
28 Standortentwicklung Bludenz-Lindenberg 232'000               232’000   
49 euregia Bodensee 60'491                 36’295     12’098        12’098   
30 Impulswerbung der Kleidermacher und Designer 37'380                 37’380     
54 Internet Datenbank häufig auftretender Fragen 35'280                 35’280     
61 Vernetzung zur Plattform Bau und Energie 335'000               268’000   67’000   
60 Internationale Schule Rheintal (ISR) 504'000               504’000       

F örderung von KMU 2 u.nets 63’000                 63'000     
56 VoRaN 322’678               322'678   
45 ECOCAMPING Bodensee 304’428               121'771   182'657 

Dienstleis tungen und 
T ourismus 15 Tourismusdestination Hegau-Schaffhausen 194’000               194'000       

17 Tageskarte Euregio Bodensee 551’000               183'667   183'667      183'667 
33 GEO REGIO - Geografie ohne Grenzen 144’909               101'436   101'436      
48 Kulturregion Untersee 618’937               618'937      
59 Lernende  Verwaltungen in der Region Bodensee 393’000               393'000      

Land- und 
Waldwirtschaft 14 Kommunikation und Controlling in der Landwirtschaft 231’744               139'046   92'698   

46 BoGo - Bodensee Gemüse und Obst 723'000               723’000   
55 Heimische Produkte aus der Regio Bodensee 381'200               228’720       152’480       

II: Umwelt- und 
Raumentwicklung 

Umwelt- und 
Naturschutz 1 Stat.Auswertung Ufer-und Flachwasserzonen 21'210                 21’210   

35% 3 www.igkb.org 18'918                 18’918   
6 Großversuch Totholz 48'000                 48’000   
8 Entwicklungskonzept Alpenrhein 120'000               120’000 
9 Öffentlichkeitsarbeit Zukunft Alpenrhein 156'420               156’420 
34 BOWIS 124'852               124’852 
35 BUS 421'790               421’790 
29 Revitalisierung und Wasserkraftnutzung 21'000                 10’500     10’500   
36 IGKB-Bilanz 2000 71'581                 71’581   
37 Geschiebebewirtschaftungskonzept Alpenrhein 84'000                 84’000   
42 Bergschau Oberallgäu-Kleinwalsertal 1'087'300             543’650       543’650       
47 Schadenspotenziale/Sonderrisiken 185'500               185’500 
20 Ökologische Beschaffung in der Bodenseeregion 264'100               132’050   132’050 

Raumordnung, 
S iedlungs- und 
F reiraumentwicklung 21 Gemeinden mobil 114'000               38’000     38’000        38’000   

43 BAULA 440'000               220’000      220’000 
52 Freizeit und Erholung im Alpenrheintal 75'000                 25’000     25’000        25’000   
57 Machbarkeitsstudie IGA 2017 342'215               102’665   239’551 

T echnische 
Infras truktur 16 Restabfallbehandlungs- und Entsorgungskonzept 211'161               105’581   105’581 

41 Kläranlage Bibertal-Hegau 524'940               524’940 
III: S ozio-kulturelle 
E ntwicklung

Bildung, F orschung 
und E ntwicklung 13 IBH-Geschäftsstelle 127'516               127’516      

9% 24 xchange - Regio Bodensee 195'668               97’834     97’834        
44 Bodenseebezogene Unterrichtsmaterialien 54'776                 54’776        
58 IBH-Hochschulkooperationen 747'000               747’000      

Gesundheit und 
S oziales 5 VOLL SCHLANK 55'754                 55’754        

7 Interreg Netzwerk gegen häusliche Gewalt 133'853               133’853      
Kultur und S port 22 Der Rhein und die Waldstädte 257'100               257’100      
Vernetzung und 
Bewuss tseinsbildung 10 BA 21 234'060               78’020         78’020        78’020         

11 RAS 300'000               100’000   100’000      100’000 
38 Hochrheinkommission 198'000               198’000      
39 Agentur für Begegnungsprojekte 307'000               307’000      
53 Bodensee Kinderbuch 43'124                 14’375     14’375        14’375   

12’292’945       3’573’553 29% 2’326’774 19% 3’000’081 24% 3’450’501 28%

E  1 

S chaffung dauerhafter 
Kooperationsstrukturen

E  2

Institutionelle Unterstützung 
für Netzwerke

E  3

Verbesserung der 
Kooperationsbereitschaft

E  4

Verbreiterung der gemein--
samen Wissensbasis
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