Titelthema

Yom Erlebnis zur Entscheidung

Die Multioptionsgesellschaft

von Peter Gross

An Charakterisierungen der Gegenwart besteht kein Mangel. Ebensowenig an
denkméglichen Zukiinften. In der Zukunft als Land der unbeschriinkten Még-
lichkeiten ist die Mulitioptionsgesellschaft nicht mehr nur ein Philosophen-
traum. Sie ist allermassivste und omniprisente Gegenwart, zumindest im Reich

des Geistes. Es ist noch gar nicht so lange her, dafB} nicht jedermann denken

konnte was er wollte, und dafl die Zukunft als Raum von Mdglichkeiten un-
denkbar war. Je mehr Méglichkeiten, desto mehr Erlebnismoglichkeiten. Aber
die Endlichkeit des Lebens beschriinkt das Erleben. Die Multioptionsgesell-
schaft erfordert mehr denn je auch Entscheidungen ab. Und Entscheidungen

sind prinzipiell riskant.

Charakteristik moderner
Gesellschaften

Die Multioptionsgesellschaft ist noch kei-
neswegs zum AbschluB gelangt. Sie weist,
wie Klages sagt, noch gravierende Lécher
auf, Und natiirlich gilt diese Charakteristik
moderner Gesellschaften nicht iiberall in
gleichem MaBe und offenkundig steigern
die luxurierenden Multioptionsgesell-
schaften ihr Handlungsméglichkeiten auf
Kasten von Entwicklungs- und Schwei-
lenlindern, die um ihr Uberleben kimp-
fen. Aber ebenso gewiB kimpfen aus-
nahmslos alle, selbst die Armsten der Ar-

" men fiir eine Steigerung der Teilhabe an

den in den hochentwickelten Lindern
erdffneten Handlungschancen. Was wir
Fortschritt nennen, besteht im Kern aus
dieser Doppelbewegung: der Steigerung
der Optionen und dem Versuch einer Stei-
gerung aller Gruppen, Regionen, Natio-
nen und Kontinente der Teilhabe an den
im Verlaufe der Modernisierung eroffne-
ten Optionen. Ob es gelingt, die Zuriick-
gebliebenen auf die Hohe der Triaden-
michte Europas, der USA und Japans zu
hieven, ist eine, angesichts der Zunahme
der Weltbevolkerung und angesichts der
beschrinkten Ressourcen besorgniserre-
gende Frage. Die offene Gesellschaft hat
ihren Preis. Jede Gesellschaft, auch die
von uns geschaffene, tridgt sich in beiden
Konten der Buchfithrung ein. Manchmal
konzentriert sie sich auf die Gewinne,
manchmal auf die Verluste, selten auf bei-
des. In modernen Gesellschaften stehen
die Gewinne im Vordergrund, die Ver-
gangenheit ist obsolet. Fiir uns, die Be-
wohner der modemnsten der luxurierenden
Multioptionsgesellschaften, stellt sich die
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Frage, wie wir mit diesem an den Spriingen
der Informationstechnologie gerade jetzt
wieder demonstrierten Zuwachs an Mdg-
lichkeiten fertig werden. Denn Zuwachs
an Maglichkeiten bedeutet nicht nur eine
Steigerung der Eriebnisse, sondern Zu-
wachs an Entscheidungsnotwendigkeiten.

Der Zuwachs
an Moglichkeiten

Die Vervielfiltigung an Mdglichkeiten ist
so evident, daB sie beliebig veranschau-
licht werden kann. Eben liegt das »Velo-
handbuche, ein Fiihrer durch die Ausrii-
stung fir Radler, vor mir auf dem Tisch.
Allein was die angebotenen Sittel betrifft,
finden wir 39 Typen samt den entspre-

Cross, Downhill, Freestyle. Der Miglichkeiten sind viele!

chenden Sattelphilosophien. Wer sich fiir
den Sommer eine Ferienreise sucht,
kommt, nach einem Rundgang bei den hie-
sigen Reisebiiros, mit drei Kilogramm Pro-
spekten nach Hause. Uber die Destination,
fiir die er sich entschieden hat, z.B. die
Seychellen, gibt es wieder drei Dutzend
Reisefiihrer und eine unendliche Liste von
Sehenswiirdigkeiten, Hotels, etc. Beim
abendlichen Besuch einer Pizzeria blét-
tern wir in einer Speisekarte, die 75 unter-
schiedliche Pizzen enthilt. Und wenn wir
uns aller Optionen vergewissern, die be-
ziiglich eines neuen Automobils wihlbar
sind, dann leuchtet es uns ein, daB bei
BMW kein einziges Auto wie das.andere
ist. Auf der Internet-Seite »http:/bmwu-
sa.com/« ist es méglich, sich die Ausstat-
tung eines BMW-Z 3-Roadsters selber zu-
sammenzustellen und es ist wohl nur eine
Frage der Zeit, bis wir das von uns kom-
ponierte Fahrzeug, im Cyberspace simu-
liert, testen kdnnen.

Besagten Zuwachs an Handlungsmaglich-
keiten oder Optionen erleben wir nicht
nur bei Fahrradsitteln, Pizzen, Automo-
bilen oder Teesorten und im Internet, son-
dern auch in den anderen Lebensberei-
chen. War frither die Heirat in Schwarz
selbstverstindlich, dann die Heirat in Wei3
noch halbwegs, kann man sich heute
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gleichgeschlechtlich und im Taucheranzug
unter Wasser verméhlen. Und die Infor-
mationstechnik bietet nicht nur ein Netz-
werk mit 40 Millionen Stationen, sondern
- im Cyberspace - die versunkene Stadt
Atlantis als Heiratsort an. Will das Paar
Kinder, so kann es sich heutzutage zwi-
schen der iberkommenen Art, Kinder zu
bekommen, und zwei Dutzend anderen
Arten entscheiden (auch fiir eine Jung-
fernzeugung!). Was uns die Zukunft be-
schert, hat uns der Film »Junior« mit Ar-
nold Schwarzenegger, der als Mann (und
im tibrigen liebevoll) ein Kind austrigt und
gebiert (was technisch nicht unméglich ist),
breitenwirksam vorgefiihrt. Bei der Na-
mensgebung greifen die Eltern mit Vor-
liebe auf einen der groBen Namenfiihrer

zuriick, die zwischen drei- und fiinftausend -

Namen aus allen Zeiten und allen Kultu-
ren versammeln. Und wenn wir mit exoti-
schen Namen ausgestatteten Kindern, die
in Zukunft hiufig iiber verschiedene Miit-
ter und Viter verfiigen (zwischen denen
sie sich vielleicht auch entscheiden miis-
sen!) ins Erwachsenenalter kommen, liegt
ihr Lebenslauf als eine unauthérliche Fol-
ge von Entscheidungen vor ihnen.

Verlust an GewiBheiten

Verloren ist die Selbstverstiandlichkeit un-
serer Eltern, die Kinder nach Ahnen oder
Heiligen zu taufen. Die Hochzeitsklei-
deretikette ist ebenfalls, wie so vieles an-
dere, nicht mehr gegeben. Uberhaupt geht
die Zunahme der Optionen in allen Be-
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Wer das Erlebnis sucht, Jiuft auch immer Gefahr, das Falsche gewiihit zu haben

reichen der Gesellschaft einher mit einem
meist beklatschten, manchmal beklagten
Verlust an GewiBheiten und Traditionen.
Der Zuwachs an Mdglichkeiten wére, von

- der Pizzakarte bis hin zu den Studienmog-

lichkeiten, kein Problem, wenn Mann/Frau
immer und ohne lange zu iiberlegen wiiB-
ten, was wann wie und wo gewihlt werden
miiBte. Jahr fir Jahr nehmen Listen und
Kandidaten fiir politische Wahlen zu. Wer
wiihlt, wie man in der Familie immer ge-
wihlt hat, wird weder mit den Listen noch
mit den Kandidaten Schwierigkeiten ha-
ben. GewiBheiten und Selbstverstindlich-
keiten dieser Art sind aber selten gewor-

den. Sie sind zwar nicht verschwunden oder

»abserviert«, sondern gleichfalls variable
Handlungsméglichkeiten. Aus Geboten
hat die Mcderne Angebote gemacht, aus
GewiBheiten Wissen um Mdglichkeiten.
Natiirlich 148t sich heute noch in WeiB hei-
raten, Kinder archaisch zeugen, diese nach
Ahnen und Heiligen taufen, die Liste in
die Wahlurne werfen, in die schon die El-
tern sie eingeworfen haben. Der Unter-
schied besteht darin, daB man sich, auch
wenn man sich zu GewiBheiten und Tradi-
tionen bekennt, sich fiir solche entschei-
den mufB, diese nicht mehr gldubig hin-
nimmt. Deshalb ist unsere Zeit eine Zeit
der Entscheidung zwischen Alternativen
geworden, die man teilweise nicht kennt
und fiir die sich ebenso hiufig noch gar kei-
ne GewiBheiten des Handelns ausbilden
konnten. Die moderne Rede von der Ori-
entierungslosigkeit meint genau diesen
Sachverhalt: mehr Optionen einerseits,

weniger GewiBheiten andererseits. Wie
die bisherigen Kulturepochen und Zeiten,
hat die Moderne, oder wie sie angesichts
der Uberfiille an Méglichkeiten manchmal
auch genannt wird, die postmoderne Mog-
lichkeits- und Multioptionsgesellschaft ihre
Sonnen- und Schattenseiten. Wir sind arm
und reich zugleich. Die Geschichtsschrei-
bung fiihrt in diesem Sinne eine neutrale
doppelte Buchfiihrung: den Gewinnen an
Handlungsmdglichkeiten stehen Verluste
an Handlungssicherheiten gegeniiber. Ge-
nauer: die GewiBheiten werden in der Re-
flexion und durch die Technik in den Mo-
dus von Handlungsmdglichkeiten trans-
formiert. Der Zeit der GewiBheiten folgt
eine Zeit der Entscheidungen.

Zeit der Entscheidung

»Wohin soll ich mich wenden« - haben wir
mit unseren Eltern in der Kirche gesungen.
Das Introitus der Schubert-Messe bringt
die heimliche Ratlosigkeit der modernen
Gesellschaft beziiglich der Bewertung der
und einer Entscheidung fiir eine der zahl-
losen Denk-, Handlungs- und Lebens-
moglichkeiten auf eine uniiberbietbare
Kurzformel. Kierkegaard, der ddnische
Ziehvater des Existentialismus, spricht von
zwel Formen der Verzweiflung, die Men-
schen befallen kénnen: der Verzweiflung
ob dem Abstrampeln in Notwendigkeiten
und der Verzweiflung ob dem Abstram-
peln in Moglichkeiten. Vielleicht ist beides
sogar dasselbe. Verzweifeln ob Notwen-
digkeiten kann ich ja nur angesichts von
Maoglichkeiten, die ich ob der Notwendig-
keiten nicht nutzen kann. Ob Verzweif-
lung oder Freude, ob Trénen iiber einer
verlorenen Vergangenheit oder Fort-
schrittsbeseeltheit, offenkundig ist die Her-
ausforderung der Multioptionsgesellschaft:
nimlich keine Wahl zu haben als indivi-
dualisiert zu wihlen. Jede Wahl ist, ange-
sichts der abgewihiten Moglichkeiten, ris-
kant. Wer unter Méglichkeiten auswéhlen
kann, muB ein Risiko eingehen,. das Risi-
ko nidmlich, daB aufgrund verdnderter
Umsténde oder unerfiillter Erwartungen
die gewihlte Alternative nicht die richtige
war. In Befehls- und Weisungs- oder in
GewiBheitsgesellschaften wie in der mit-
telalterlichen Stiindegesellschaft, wo der
Geburtsstand den Lebensstand bis in die
Einzelheiten hinein bestimmte, tritt die-
ses Problem nicht auf, Erst die Aufklirung
tritt mit der Forderung an, sich seines Ver-
standes ohne Anleitung anderer zu bedie-
nen. Der einzelne wird so gnaden-, d. h.
entschuldigungslos auf sich selbst verwie-
sen. Sich selber verantworten heiBt frei
und allein sein wollen. Die Moderne ist
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nicht nur eine Zeit der Entscheidungen,
sondern eine Zeit der Suche nach sich
selbst. Das Selbst hat eine doppeldeutige
Konjunktur, als Selbstverliebtheit und au-
tistische Selbstbezogenheit, und als Ver-
such, sich selbst zurechtzufinden.

Was tun?

Wenn in der Moderne, wie es Niklas Luh-
mann einmal formuliert hat, nichts gewil
ist als daB nichts gewif3 ist; wenn, je kom-
plexer und vernetzter die Welt ist, desto
unabsehbarer die Folgen von Entschei-
dungen werden und wenn wir dennoch ein
Leben mit Wahlmdoglichkeiten und auto-
nomer Lebensgestaltung einem Leben in
einer offenen Gesellschaft einer entschei-
dungslosen GewiBheitsgesellschaft vorzie-
hen, ist guter Rat gefragt. Das ist auch
schon das erste Rezept, um sich in unserer
uniibersichtlich gewordenen Moderne zu
behaupten. Den Verstand — entgegen der
aufkldrerischen Formel — mit Anleitung
anderer einsetzen! Guten Rat einholen
und annehmen! Nicht entscheiden, son-
dern Entscheide verhandein! Das bliihen-
de Beratungsgewerbe zeigt, daB die Nach-

- frage nach Rat mit dem Wachstum an

Maglichkeiten ebenfalls zunimmt. Die
Muitioptionsgesellschaft ist auch eine Be-
ratungsgesellschaft. Gewi8 stellt sich (die
Gesellschaft ist wie.ein Hologramm auf-
gebaut), angesichts der Beratungsvielfalt,
auf jeder Stufe wieder das gleiche Pro-
blem. Auch im Beratungsgewerbe herrscht
die Multioptionsgesellschaft; in der Regi-
on Ostschweiz geschiften z. B. Hunderte
von Consulting-Firmen. Das zweite Re-
zept kann deshalb nur heiBen: es gibt nie-
manden, der es am besten weiB und es gibt
auch keinen »one best way, sondern nur
riskante Entscheidungen, gegen die man
sich »versichern« kann. Deshalb tut man
gut daran, ein Portfolio von Optionen zu
akkumulieren, um situationsgerecht zu
handeln. Nicht nur der Weinliebhaber hat
mehr als einen Tropfen im Keller. Auch im
Alltag verfiigen wir tiber eine Garderobe
von unterschiedlichen Kleidern fiir unter-
schiedliche Gelegenheiten. Die modernen
Unternehmen steigern ihren Unterneh-
menswert ebenfalls durch ein klug diver-
sifiziertes Portfolio von Handlungs- und
Geschiftsfeldern. Drittens hat man sich in
der modernen riskanten Multioptionsge-
sellschaft gegen Eventualititen abzusi-
chern, die unversehens auftreten kénnen.
Das meint nichts anderes, als da man
nicht nur vorausschauend entscheiden
muB sondern auch vorausschauend Uber-
legungen anzustellen hat, wie man bei
Nichtbewihrung der Entscheidung (und
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fehlerfreundlich!) andere Optionen er-
greifen oder ziigig in andere Optionen-
korridore wechseln kann:

Wir sind, wie Christian Lutz sagt, Lebens-
unternehmer. Leben und Beruf sind Fol-
gen von Entscheidungen. Da immer weni-
ger gewiB ist, ist — in Leben und Arbeit -
das Ungewisse zu akzeptieren und dem-
entsprechend die Reversibilitit von Ent-
scheidungen zu antizipieren. Dazu verhiift
eine dynamische, lebensphasenbezogene
und fehlerfreundliche Sicht der Dinge.
SchlieBlich und endlich wird der Weg und
die Anpassungsfihigkeit an diesen immer
wichtiger. je schneller sich die Zielvorga-
be und das Zielgebiet wandelt. Noch gibt
es. auch in der modernen Gesellschatft, fiir
ein ganzes Leben geschlossene, bindende
Entscheidungen, wie etwa das Festhalten
an einer monogamen und lebensldnglichen
Partnerschaft. Genauso wie eine solche
Entscheidung nur dann tragfihig bleibt,
wenn man gewillt ist, unterwegs zu korri-
gieren, und aufgrund verdnderter Um-
stinde und gemeinsamer Erfahrungen
eine Anpassung der Erwartungen vorzu-
nehmen, entsteht auch bei kurzfristigen
und vorldufigen Entscheidungen die Stra-
tegie beim Gehen. Einen Weg erkennt
man nur, wenn man zuriickblickt; die Zu-
kunft ist unbekanntes Geldnde.

Was bleibt?

Die moderne Gesellschaft mit ihrem Fort-
schrittsprogramm erfordert Erneuerung
und Innovaticnen auf immer héherem Ni-
veaiL Ausstieg aus dem Fortschritt bedeu-
tet Riickschrirt. Riickschritt wiirde die la-
bilen Wachstumswirtschaften zusammen-
brechen lassen. Wer sitzen bleibt und sich
nicht bewegen will, dem wird mit persén-
lichem, beruftichem und wirtschaftlichem
Konkurs gedroht. Der Verweis auf die Zu-
kunft ist, wie auch der auf die im Lichte
einer besseren Zukunft obsolete und sché-
bige Gegenwart, ein unerbittliches Instru-
ment der Disziplinierung. Aber der mo-
derme, fortschrittsbeseelte Mensch ist nun
einmal am lebsten dort, wo er noch nicht
ist. Inwieweit der globale Anschiu an das
europdische Fortschrittsprojekt unitber-
windliche Probleme in sich birgt, und in-
wiefern die Zokunft es kommenden Ge-
nerationen vielleicht gebietet, Abschied
von der Mulitoptionsgesellschaft zu neh-
men, ist zwar als Frage zugelassen. Der of-
fenen Gesellschaft entgegengesetzte
SchiieBungs- und Fesselungsprogramme
sind derzeit modernititsgemis tabu. Aber
zweifellos ist die Moglichkeitsgesellschaft
mit einer Ausweitung der moralischen

Verantwortung verbunden. Die Gesell-
schaft wandelt sich immer schneller. Sie
erfordert nicht nur eine Erhéhung der An-
passungsbereitschaft, sondern auch er-
hohte Wachsamkeit und Verantwortungs-
bereitschaft. Sie erfordert auch einen in-
stitutionellen Halt und eine Sicherheit, die
der einzelne in einer Gesellschaft, die sich
ihrer GewiBBheiten und Selbstverstind-
lichkeiten entledigt hat, nur schwer geben
kann. Und sie erfordert schlieBlich, und
das ist die tiefste und letzte Herausforde-
rung, ein Nachdenken iiber die Frage, in-
wiefern wir unser Schicksal, als aus der
Natur Herausgefallene und in die Freiheit
Geschleuderte, neu und anders entschei-
den konnten.
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Liebe Leserinnen,
liebe Leser,

»n0 risk, no fun« kénnte der Wahlspruch in unserer Ge-
sellschaft sein. Risiko und Spa8 sind Synonyme, die in en-
ger Verbindung mit Erlebnis und Abenteuer stehen. Und
eines ist sicher, Erlebnis hat Konjunktur. Immer hiufiger
sind wir mit dem Produkt Erlebnis, dem Artikel Aben-
teuer konfrontiert - ein sicheres Zeichen fiir Konjunktur.
Ob Reiseveranstalter, Fitne-Studios oder andere Frei-
zeitanbieter, alle wollen am Boom des Freizeitmarktes im
Erlebnis- und Abenteuerbereich partizipieren. Und sie
werden nicht enttduscht! Die Branche hat ein Wachstum,
das entgegen der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung
auBlergewdhnlich hach ist.

Was ist eigentlich los mit uns? Brauchen wir diesen beson-
deren Kick, uns an einem Gummiseil aus schwindelnder
Hohe herunterzuwerfen? Brauchen wir das Risiko, den
Thrill, damit wir den 6den Alltag iiberstehen, der uns
nichts mehr Neues zu bieten hat?

Wir denken immer mehr in Superlativen: der tiefste Bun-
gee-Sprung, der hichste HeiBluftballonflug, die unweg-
samste Dschungeldurchquerung usw. Die Individualisie-
rung schreitet dabei fort. Das Abenteuer wird immer sel-
tener im Team erlebt, der einzelne will sein Erlebnis mit
niemanden teilen miissen. Dieser Trend wird durch die
besonders hohe Aufmerksamkeit bei den Massenmedien
noch verstirkt.

Das gemeinschaftliche Erlebnis steht weniger hoch im
Kurs - oder scheint es nur so.

In Jugendverbdnden zumindest treffen sich Jugendliche re-

"gelmaBig, um dieses gemeinsame Erlebnis haben zu kon-

nen. Hier hat das Team, die Gruppe weiterhin Konjunk-
tur. Das Abenteuer besteht darin, sich zusammen mit der

_Gruppe mit dem Alltagsleben auseinanderzusetzen, ge-

meinsam auf Fahrt zu gehen und Aufgaben und Verant-
wortung dabei gleichm#Big aufeinander zu verteilen oder
auch in einer kleinen Seilschaft eine schwierige Kletter-
wand zu meistern, wobei der Schwichste/die Schwichste
das Tempo ‘angeben. Selbstorganisation, bewuBte Risiko-
abwigung, kooperatives Handeln sind Grundbedingungen
fiir das Abenteuer im Jugendverband und damit unter-
scheidet es sich grundlegend von dem »k4uflichen« Aben-

teuer.

Dem Phinomen des Erlebnis als Thrill geht diese Ausgabe
der Jugendpolitik nach. Dabei werden sowohl gesellschaft-
liche Entwicklungen unter dem Stichwort Erlebnis be-
leuchtet als auch das Freizeitverhalten von Jugendlichen.
Und natiirlich kommen J ugendverbandsvertreter zu Wort,
die die Rolle des Erlebnisses fiir die verbandliche Arbeit

darstellen.
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