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Verwaltungsrat in Krisensituationen

Der Verwaltungsrat in Krisen-
situationen

Dr. fur. Roland Miiller, Rechtsanwalt, Staad/SG

Problemstellung

Ein Unternehmen kann aus ganz verschiedenen Griinden
in eine Krisensituation geraten, z.B. wegen pliitzlicher
Fiihrungslosigkeit (Tod oder Handlungsunfiahigkeit der
Entscheidungstriiger), iberraschender behdrdlicher Ein-
schriinkung {(Exportverbot, Gesetzesiinderung), akutem
Liquiditdtsengpass (Kreditkiindigung, Debitorenausfall)
oder drohender Uberschuldung (notwendige Wertberich-
tigung, Prozessricksteliung}). Solche Krisensituationen
werden vom Verwaltungsrat meist erst spit, oftmals sogar
zu spat wahrgenommen, weil keine entsprechenden Friih-
warnsysteme vorhanden sind oder Frihwarnsignate ver-
dréingt werden. Nach Prof. Glinter Miiller-Stewens ist des-
halb die systematische Beschiftigung mit der Zukunft eine
unabdingbare Voraussetzung zum Uberleben eines Unter-
nehmens'.

Das geltende Aktienrecht teilt dem Verwaltungsrat in
Art, 716a OR u.a. als uniibertragbare und unentziehbare
Aulgaben die Oberleitung der Gesellschaft, die Festiegung
der Organisation vnd die Finanzplanung zu, woraus die
Pflicht zur Erkennung einer sich anbahnenden Krise abge-
leitet wird? Dabel wird unter Oberleitung die davernde
Erhaltung des Gleichgewichts zwischen Zielen und Mit-
teln im Auf und Ab des Geschiifisganges verstanden®, Die
Festlegung der Organisation umfasst die Sichersteilung
der Berichterstattung und Kontrolle?, wozu auch die Nach-
folgeregelung bzw. Steliveriretung gehort. Und die Fi-
nanzplanung soll insbesendere die Nliguiditit und Uber-
schuldung verhindern®, Werden diese Pflichien vom
Verwaltungsrat gar nicht oder nur ungentigend erfiillt, so
droht die Verantwortlichkeit nach Art. 754 OR.

Welche Anzeichen einer akuten Krise gibt es nun aber in
der Praxis? Von den erfolgreichen Turnaround-Speziali-
sten Faulhaber und Landwehr werden dazu konkrete Sym-
ptome angefiihrt®, die wie folgt zusammengefasst und
erganzt werden kdmnen?:

a) Bezliglich Banken:
Kreditrahmen-Uberschreitung/Liquidititsengpiisse
Verspitete, ungeniigende Informationen
Anderungen im Rechnungswesen
Héherbewertung des Aktivvermogens
Vertrauensverlust

!
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1) Beziiglich Lieferanten:

—  RKurzlristige Kiufe

—  Lieferantenwechsel

- Belieferungsstop

Zahlungsverzug

¢} Beziiglich Kunden:

— Verschlechterte Wettbewerbsposition
Preisprobleme
Steigende Kundenanspriiche

i

!

d) Bezdiglich Behérden:
- verspitete Stevererklirungen
- verspitete Zahiungen von Sozialversicherungsprii-
mien
— Mahnungen bzw. Bussenverfligungen wegen Un-
lerlassungen
e) Beziiglich Mitarbeiter
Kurzarbeit/Entlassungen
“rhohte Flukluation
— Verunsicherung, Frust, Demotivation

l

Iy Beziiglich Geschifisfithrung

Schiechte Managementauswahl
Hiufiger Fiihrungswechsel
Unzureichendes Controlling
Probleme mit den Kernfunktionen
Schlechte Ertriige in den letzen Jahren

g) Beziiglich Hausjurist
— Streitigkeiten mit Kunden und Licferanten
~ Ubermissig viele Arbeitsgerichtsprozesse
- Angedrohte Prozesse wegen unlauterem Wellbe-
werb bzw. Verletzung von Immaterial giitern
— Prozessuale Zwangsmassnahmen/vorsorgliche Ver-
fligungen.

Massnahmen des Verwaitungsrates in Krisensi-
tuationen

Hat der Verwaltungsrat erst einmal erkannt, dass eine
Krisensituation vorliegen kénnte, so soll er sich die zur
Situationsanalyse notwendigen Geschiftszahlen mit gros-
ser Sorgfalt beschaffen. Es lohnt sich, gegeniiber jeder-
mann kritisch zu sein und sich nicht mit Schitzungen
zufrieden zu geben. Leider muss sogar mit sirafrechtlich
relevanten Delikten vor: Mitarbeitern gerechnet werden, so
dass im Extremfall auf der Vorlage von konkreten Post-
check- und Banksaldomeldungen bestanden werden muss.
Aufiriige und Besteliungen von Kunden sollten zudem erst
dann als verbindlich angesehen werden, wenn sie in unter-
zeichneter Form vorliegen. Gerade in Krisensituationen
nlitzen Auftragserwarlungen wenig.
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Fiir pendente Prozesse miissen grundsitzlich angemessene
Riicksiellungen getiitigt werden; dies schreibt schon Art.
069 Abs. 1 OR vor, wonach Riickstellungen insbesondere
zu bilden sind, wm ungewisse Verpflichtungen und dro-
hende Verfuste aus schwebender: Geschiiften zu decken,
Nur wenn exlerize und spezialisierte Berater eine Rilckstel-
lung als unnditig evachten, kann davon abgesehen werden®.
In jedem Fall ist eine Riicksteliung in voller Hihe notig,
wenn ein Prozess vor erster Instanz verloren wird, Generell
ldsst sich sagen, dass flir ein einzelnes Geschift eine zu-
sitzliche Riickstellung dana und erst dann notwendig ist,
wenn sich das Risiko weiter aktualisiert und in der konkre-
ten Hohe besser abschitzen lisst?.

Zeigt die letzte Jahresbilanz, dass die Hiilfte des Aktienka-
pitals und der gesetzlichen Reserven nicht mehr gedeckt
ist, so muss der Verwaltungsrat nach Art. 725 Abs. 1 OR
unverziiglich eine Generalversammiung einberufen und
ihr Sanierungsmassnahmen beantragen. Folgende Antrige
sind dabel méglich!?:
~ Kapitalerhthung
— Kapitalschnitt (Kapitalherabsetzung und eventuell an-
schliessende Kapitalerhbhung mit  gleichbleibender
Aktienzahl)
- Verzicht auf bereits beschlossene Dividenden
- Rangriicktritt beztiglichy Aktionirsdarlehen
Oftmals tritt eine Krisensituation jedoch in einem Zeit-
punkt ein, wo keine neuve Jahresbilanz vorliegt. Dies ist
beispielsweise dann der Fall, wenn gegen die Gesellschafl
ein hoher Forderungsprozess, z.B. aus Produkichaft-
pflicht, eingeleitet wird und externe Spezialisten wenig
Chancen fiir cine erfeigreiche Abwehr sehen, so dass eine
entsprechend hohe Riickstellung zu titigen ist. Besteht aof
Grund dieser Riickstellung begriindete Besorgnis einer
Uberschuldung, so muss der Verwaltungsrat nach Art. 725
Abs. 2 OR eine Zwischenbilanz erstellen und diese der
Revisionsstelle zur Priifung vorlegen. Ergibt sich aus der
Zwischenbilanz, dass die Forderungen der Gesellschafts-
glaubiger weder zu Fortfiihrungs- noch zu Veriusserungs-
werten gedeckt sind, so hat der Verwaltungsrat den Richter
zu benachrichtigen, sofern nicht Gesellschaftsgliubiger
im Ausmass dieser Unterdeckung eine Rangriicktritiser-
klirung abgeben. Nimmt der Verwaltungsrat die notwen-
dige Rickstellungen zu spit bzw. gar nicht vor oder
versiiuml er die notwendigen Anzeigepflichien bei Uber-
schuldung, so wifft ikn unmittelbar eine Verantwortlich-
keit gemiss Art. 754 OR.

Ergibt die Sitationsanalyse, dass noch keine Uberschui-
dung und auch noch keire lliquiditit vorliegt, so kénnen
Jje nach Art der Gesellschaft verschiedene Massnahimen
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zur Verbesserung des Geschiftsganges empfohlen wer-

den, beispielsweise:

~ Stop sdmtlicher Investitionen bzw. Freigabe nur noch
mit Zustimmung des Verwaltungsrates entsprechend
klarem Liguiditdtsplan

- Keine weiteren Personaleinstellungen bzw. soweit
mdglich sogar Personalabbau

- Kiindigung aller nicht betriebsnotwendiger Vertrige
{Abonnemente, Werbung, Servicevertriige, ele.)

- Realisterung nicht betriehsnotwendiger Aktiven/Lager-
kontrolle

— Verbesserung der Debitorenbewirtschaftung

— Saldrverhandlungen mit leitenden Angesteilten und
Honorarreduktion bzw. Henorarverzicht der Verwal-
tungsrile

~ Belzug externer Berater je nach Bedar! fiir Tumaround,
Steuern, Prozesse, Struktur- oder Nachfolgeprobleme,

Auf keinen Fall sollle sich ein Verwaltungsrat damit
begniigen, in einer Krisensituation seinen Riickiritt zu
erklidren. Es gibt leider bereits mehrere Fille, in denen
Kiindigungsschreiben von Verwaltungsriten durch die
Hauptaktionire noch schrifilich bestiitigt wurden, in der
Folge die Léschung beim Handelsregisteramt aber nie
stattfand, Erst als Jahre spiiter iiber die Gesellschaften der
Konkurs ertifTnet wurde und die zuriickgetretenen Verwal-
tungsriite von der Sozialversicherungsanstait bzw. den
Vertretern der Pensionskasse fiir ausstehende Priimien in
enormer Hohe belangl wurden, folgle das bose Erwachen,
Bis zur Loschung im Handelsregister bleibt der Verwal-
tungsrat verantwortlich, Es ist deshalb besser, in eciner
Krisensituation noch stimtiiche moglichen und notwendli-
gen Massnahmen einzuleiten, bevor der Riickiritt erklir
wird. Ist ein Verwaltungsrat aber einmal ausgeschieden,
so soll er auf sofortiger Ldschung beharren und diese
gegebenenfalls gestiitzt auf Art. 711 Abs. 2 OR selbst
veranlassen.

Finanzmanagement in Krisensituationen

Eine besendere Bedeutung hat das Finanzmanagement in
Krisensituationen. So haftet beispielsweise der Verwal-
tungsrat als Arbeitgeber nach Art. 52 des Bundesgesetzes
tiber die Alters- und Hinterlassenenversicherung fiir jenen
Schaden, der aus einer absichtlichen oder grob fahriissi-
gen Nichtentrichtung der geschuldeten Beitrige emsteht,
Aber auch bei den Priimien fiir die berufliche Vorsorge ist
aridsste Vorsicht geboten, denn nach Art. 76 des Bundes-
geselzes fiber die berutliche Alters-, Hinterlassenen- und
Invalidenvorsorge wird mit Geliingnis oder mil Busse
bestraft, wer als Arbeitgeber (und dazu gehdrt auch der
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Verwallungsrat!) einem Arbeitnehmer Beitrfige vom Lokn
abzieht und diese nicht an die zustindige Vorsorgeeinrich-
tung Giberweist. Auch dann, wenn nicht der Verwaltungsral
seibst, sondemn die Geschifisfithrung bzw, der Finanzver-
antwortliche die entsprechenden Beltrdge fiberweist, kann
ein strafvechtlicher Vorwur! gegenitber dem Verwaltungs-
rat nach Art. 77 Abs. 2 BVG erhoben werden, wenn er es
vorsiizlich oder fabrlissig in Verletzung einer Rechis-
pllicht untertiisst, eine entsprechende Widerhandiung der
Untergebenen abzuwenden oder anfzoheben,

Hat ein Verwaltungsrat Kenntnis von ausstehenden AHV-
oder BVG-Prilmien, so muss er alles daran setzen, dass
diese umgehend bezahll werden, ansonsten er diesheziig-
lich selbst zur Verantwortung gezogen wird. Nur dort, wo
der Verwaltungsrat trotz sorgliltiger Pllichtenwahrung
(z.B. ausfithrliche Monatsrapporte} ausstehende Sozial-
versicherungspriimien nicht erkennen konnte (2.3, weil
der Finanzverantwortliche sie verheimlich{e), kann ihm
auch kein strafrechtlich relevanter Vorwurl gemacht wer-
den,

Neben den Sozialversicherungspriimien sind auch Steuer-
forderungen von grosser Bedeutung. Sorgt der Verwal-
tungsrat nicht flir ordnungsgemiisse Einreichung der Steu-
ererkldrungen  und  Ablieferung  der  entsprechenden
Steuern (inkl. Mehrwertsteuer?), so kann er von den Steu-
erbeldrden gestiitzt avl Art. 754 OR zur personlichen
Verantwortung gezogen werden, Vor allem bei fehlender
Ablieferung von Quellensteuern oder Teilliquidationsae-
winn-Steuern hat schon mancher Verwaltungsrat bisse Er-
falirungen machen miissen,

Zeichnet sich ein Liguiditiitsengpass ab. so sollte der Ver-
waltungsrat im Hinblick auf die persénliche Haftung ei-
nerseits und die Weiterfiihrung der Geschiiltstitigkeil an-
dererseits folgende Priorititen bei der Vergabe von
Finanzmitteln beachten:

1) Sozialversicherungsbeitriige

2) Steuern und Gebiihren

3) Lohne

4) Versicherungen

53 Strom- und Telefonrechnungen

6) Mietforderungen.

Je nach Art des Geschiifisbetriebes kann die Reihenfolge
der Prioritiitens inshesondere in den hinteren Riingen #n-
dern. Auf keinen Fall soliten jedoch Zahlungen an Liefe-
ranten chne zwingenden Grund {Unméglichkeit der Be-
triehsfiihrung) vergezogen werden. Mit der Festlegung der
Zahlungsreihenfolge ist jedoch die Ursache des Liquidi-
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titsengpasses noch nicht behoben. Als mégliche Strate-

gien bei Finanzkrisen nennt Spriinglit:

a) Revenue Push {Erhthung der Verkiufe)

b) Cost Cutling (Kosteneinsparung)

¢} Selective Product/Market Pruning (Produktestraffung,
rentable Kernbereiche)

d) Major Retrenchment (Reduldtion Fixkosten, Betriehs-
schliessung).

Der Verwaltungsrat als Liquidator

Es gibt immer wieder Filie. in denen eine sorafiltige
Analyse in der Krisensituation ergibt, dass eine Weiterfith-
rung der Geschiftsaktivititen sinnlos ist. Anstelle eines
Konrkurses bleibt dann oftmals nur noch die Liguidation.
Bie Verdusserung des Aktienmantels wiire zwar schneller
und billiger, doch wer will schon einen Aklienmante! ohne
entsprechende Garantien. Und zur vorbehaltlosen Abgabe
solcher Garantien braucht es Vorarbeiten die faktisch einer
Liquidation gleichkommen'?.

Gemiiss Art. 740 Abs. 1 OR wird die Liquidation durch
den Verwaltungsrat besorgl, sofern sie nicht in den Statu-
ten eder durch einen Beschiuss der Generalversammlung
anderen Personen (ibertragen wird. Unerfahrene Verwal-
tungsrilte sollien im Zweilel auf das Amteines Liquidators
verzichten und statt dessen den Rilcktritt erkliren. Mit der
Liguidatzonstitigkeit sind nidmlich grosse Gefalwen ver-
bunden, insbesondere:
~ nachtrigliche Feststellung einer Uberschuldung und in
der Folge Vorwiirfe wegen Gliaubigerbevorzugung
- fehlende Mittel, um am Schiuss der Liquidation die
Aufwendungen des Liquidators decken zu konnen
— Vorwiirfe der Aktioniire, die Aktiven nicht bestmog-
lichst verdusserl zu haben
— Haftung  des  Verwallungsrates  fiir
gewinnstever,
In jedem Falle ist darauf zu achten, dass die Liquidatoren
entsprechend Art. 742 OR bei der Ubernahme ihres Amtes
eine Bilanz aufstelien'”. Um simdiche Kreditoren zu er-
fassen, muss eine Bekanntmachung im schweizerischen
Handelsamtsblatl und iiberdies in der von den Statuten
vorgesehenen Form erfolgen (dreimaliger Schuldenruf).
Die Verteilung des Vermégens und damit insbesondere
auch die Rickzahlung des Aktienkapitals an die Aktioniire
darf gemiiss Art. 745 Abs. 2 OR frihestens nach Ablauf
eines Jahres vollzogen werden. Die Frist wird dabei von
dem Tage an gerechnet, an dem der Schuldenruf zum
dritten Mal ergangen ist. Allenfalls darf eine Verieilung
bereits nach Ablauf von drei Monaten erfolgen, wenn ein

Liguidations-
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besonders befihigler Revisor bestitigt, dass die Schulden
getilgt sind und nach den Umstiinden angenormmnen wer-
den kann, dass keine Interessen Dritter gefihrdel werden.

Die letzie Liguidationshandlung besteht in der Loschung
der Gesellschaft im Handelsregister. Dazu bedarl es
jedoch der Bestidtigung der Steuerverwaltung, dass siimi-
liche Steuerschulden bezahlt sind. Die Erlahrung zeigt,
dass diese Bestitigung von den Steverbehdrden wiederum
erst abgegeben werden mdchie, wenn die Geselischaft
geldscht ist. Beide Voraussetzungen zu erfiillen ist selbst-
verstandlich unmdglich. Um maglichst rasch zum Ziele zu
gelangen, lohnt es sich, die Loschungsanmeldung beim
Handelsregisteramt einzureichen und von dort das entspre-
chende Schreiben abzuwarten, dass noch die Bestitigung
der Steuerverwaliung fehle. Nun ist es relativ einfach, die
Steververwallung zur Abgabe der enwsprechenden Besti-
tgung zu bewegen, sofern wirklich alle Zahiungen erfolgt
sind. Dieser Nachweis is{ jedoch insbesondere bei penden-
ten Liquidationsgewinnsteuern schwierlg zu fithren. Die
Liquidation kann némlich nicht nur bei der Gesellschaft,
sondern auch bei den Aktieniren steuerrechiliche Folgen
auslosen. Iis muss dabei zwischen dem Liquidations-
gewinn und dem Liquidationsiiberschuss unterschieden
werden.

Die Liquidaiion einer juristischen Person fiibrt grundsiitz-
lich zur Auflésung der stilien Reserven der Kapitalunter-
nehmung. Dieser Liquidationsgewinn als Schiussabrech-
nung iiber die vorhandenen, bisher nicht abgerechneten

stillen Reserven, unterliegt sowehi im Bund als auch aul

Kantonsebene der Reinertragssteuer (Art, 38 Abs. 11t ¢
DBG). Der an die Anteilsinhaber ausgeschitiete Liguida-
tionstiberschuss, also der Betrag der nach Bezahlung der
Schulden und Liquidationssteuern und nach Riickzahlung
des einbezahlten Aktienkapitals noch verbleibt, stellt da-
gegen flir den Aktiondir steuerbares Einkommen dar. In der
Differenz zwischen dem Liquidationsiiberschuss und dem
Nennwert der Beteiligung erzielt der Anteilsinhaber Ertrag
aus beweglichem Vermdégen (Art. 20 Abs. 1 ]it. ¢ DBG).
Der Ligquidationsiiberschuss unterliegt, obwolil als Ver-
mbgensertrag qualifiziert, in vielen Kanfonen einer ge-
trennt vom ibrigen Einkonimen berechneten Juhressteuer.
Im Recht der direklen Bundessteuer ist dagegen diese
separate Steuer nicht vorgesehen.

Zudem unterliegt die juristische Person der Verrechnungs-

steuerpfiichl. Die Verrechnungssteuer ist dabel nicht auf

dem Liguidationsgewinn, sondern auf dem Liquida-
tionstiberschuss geschuldet. Fiir die Aktengesellschafl be-
steht die Mdoglichkeit, dic Verrechnungssteuerpflichi
durch Meldung zu erfiillen unter der Voraussetzung, dass
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die Zaht der Aktiondre weniger als zwanzig betridgt und es
sich dabei um im Inland ansiissige steverehrliche Personen
handelt,

Schliesslich isi noch zu erwithnen, dass sowoht das Bun-
desgesetz Gber die direkten Steuern, als auch zahlreiche
kantonale Steuergesetze und auch das Verrechnungssteu-
ergesetz eine solidarische Mithafiung von Organpersonen
fur Steuerschulden der juristischen Personen statuieren

ivgl, At 35 Abs. | DBG; Art. 15 Abs. 1 VSIG)

Nachlassvertrag

Ist eine Weiterfiihrung der Geschifistitigkeit trotz Krisen-
situation sinnvoil und besteht nur eine dberschaubare An-
zahl von Gliubigern, se sellte der Verwaltungsral selbst
bei Vorliegen ciner Uberschuldung aus Haflungsiiberle-
cungen versuchen, den Konkurs der Gesellschaft abzu-
wenden. Das einfachste Mittel dazu ist der aussergericht-
liche Nachlassvertrag. Dazu miissen alle Gliubiger in cine
bestimmte prozentuale Forderungsredukiion einwilligen.
Tut dies auch nur ein einziger Glanbiger nicht, so solite auf
den Abschluss cines aussergerichtlichen Nachlassvertra-
ges mit den idbrigen Gliubigern verzichtet werden, um
nicht dem spiteren Vorwurf ciner Gliubigerbevorzugung
zu riskieren. Bereits schwieriger ist es, einen gerichtiichen
Nachiassvertrag auszubandebn, da hier das Engagement
des bewroffenen Richters eine wesentliche Rolle spielt und
der Verwaltungsrat nur noch wenig zum Erfolg beitragen
kann.

Verschiedentlich war in letzier Zeit der Presse zu entneh-
men, dass Verwaltungsriite einen Konkurs dadurch abzu-
wenden versuchten, dass sie vorsorglicherweise dem ge-
samten Personal kiindigten. Diesbeziiglich sind die neuen
Bestimmungen iiber die Massenenidassung gemiss Art.
353 fit ¢ T, zu beachien. Danach tiegl cine Massenentlas-
sung dann vor, wenn ein Arbeitgeber innert 30 Tagen im
gleichen Betrieb eine bestimmte Anzahl Kiindigungen aus
Griinden ausspricht, welche in keinem Zusammenhang
mit der Person der betroffenen Arbeitnehmer siehen, Die
Anzahl der Kiindigungen wird dabei wic folat fesigelegt:
~ Dbei Unternehmen mit mehr als 20 und weniger als 160
Arbeitnehmern miissen mindestens 10 Arbeitnehmer
von einer Kiindigung betyoffen sein
— bei Unternehmen mit mehr als 100 und weniger als 300
Angestellterr mindestens 10% der Beschifiiglen
- bei Unternchmen mit 300 und mehr Angestellten liegl
eine Massenentlassung vor. wenn nindestens 30 Ar-
beitmehmern gekimdigt wird,
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Ein Koenkurs soilte nicht nur aus zivilrechtlichen Verant-

wortlichkeitsiiberlegungen, sondern auch im Hinblick auf

allfillige strafrechtliche Vorwiirfe vermieden werden. Zu

beachten sind dabei folgende strafrechtliche Bestimmun-

aen:

— Art. 163 SIGB bertigerischer Konkurs

~ Art. 164 5tGB Pfiandungsbetrug

~ Art. 165 S1GB leichtsinniger Kenkurs und Vermogens-
verfall

- Art. 166 StGB Untertassung der Buchfiihrung

- Art. 167 StGB Bevorzugung eines Giiubigers

—~ Art, 168 SIGB Stimmenkauf in der Gldubigerversamm-
lung

- Arl. 169 StGB Verfligung tiber eine vom Konkursamt
beschlagnahmte Sache

— Art. 170 S1GB Erschleichung cines gerichtlichen Nach-
lagsverirages.

Haftung und Versicherung

Nach Art. 754 Abs. | OR sind die Mitglieder des Verwal-

tungsrates und alie mit der Geschaftsfithrung oder mit der

Liquidation befassten Personen sowohl der Gesellschaft

als auch den einzelnen Akdoniiren und Gesellschaftsgliu-

bigem fiir den Schaden verantwortlich, den sie durch ab-

sichtliche oder fahriassige Verletzung ihrer Pllichten ver-

arsachen. Als Sorgfaltspflichtsverletzung gellen dabei

beispielsweise:

~ Eatzug von Vermogen ohne entsprechende Gegenlei-
stung

- ungeniigende Sorgfalt in der Auswahl, Uberwachung
und Instruktion von leitenden Angesteliten

- ungeniigende Sorgfalt in der Vermdgensverwaltung

ungeniigende Sorgfalt bei der Durchsetzung der Libe-

rierungslorderung

- ungeniigende Kenntnisse und trotzdem kein Beizug von
Fachleuten

— ungeniigende Sorgfalt Im Zusammenhang mit der
Durchfiihrung von Generalversammlungen

- Missachtung der Buchfiihrungspftichten

— Missachtung der Vorschriften bei Unterdeckung und
Uberschuldung

- dibrige Sorgfaltspflichtsvertetzungen (z.B. Verpassen
ciner Prozessfrist).

Schadenersatzanspriiche  gegen

Grund von solchen Pflichtverletzungen verjihren gemiss

Art. 760 Abs. 1 OR erst in flinf Jahren seit Kenntnis des

Schadens und des Ersatzpflichtigen bzw. absolut erst in

zehn Fabren vom Tage der Handlung/Unterlassung an

gerechnet. Es stellt sich deshalb zu Recht die Frage, wic
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weit der Verwaltungsrat derartigen Anspriichen durch Ab-
schluss einer Versicherung entgehen kann. Verschiedene
schweizerische Versicherungsgesellschaften bieten die
Abdeckung des Verwaltungsratsrisikos nicht als Indivi-
dual, sondern als Berufshaftpflichtversicherung an™, Sol-
che Haftpflichtversicherungen sind insbesondere auch fiiy
Treuhiinder Gbiich und empfehlenswert. Grundsiitzlich
werden zwei verschiedene Versicherungsarten unterschie-
den:
ay Simtiche Verwaltungsratsmandate eines Versiche-
rungsnehmers sind anzugeben und in einer einzigen
Police zu einem einheitdichen Primiensalz zu versi-
chern.
b)Y Einzelne Verwaltungsratsmandate kdnnen individuell,
aber auch je nach Gefithrdungssituation zu einem ver-
schiedenen Pramiensatz versichert werden.

Da die Mandate nur im Rahmen einer Berufshaftpflicht-
versicherung abdeckbar sind. ist die primédre Vorausset-
zung der Aufnahme als Versicherter, dass er der entspre-
chenden Berufsgruppe angehost. Zudem wird verlangt,
dass der Versicherte nicht zu den geschéftsfiihrenden Mit-
gliedern des Verwaltungsrates gehiirt und dass bei einem
externen Mandatsverhiilinis genau definierte Bestimmun-
gen i Mandatsvertrag enthalten sein miissen. Des weite~
ren obliegt es dem Versicherten, sich regelmidssig, minde-
stens aber halbjihrlich dber den Geschiiftsverlauf zu
orientieren und dies protokollarisch festzuhalten. Daraus
lisst sich ableiten, dass die Versicherer zur Ubernahme des
Versicherungsschutzes zumindest grundlegende Kenat-
risse wirtschaftlicher Zusammenhinge voraussetzen und
der zu Versichernde iiber eine gewisse Erfahrung bei der
Analyse von Finanzdaten der Geselischaft verfiigen muss.

Die Versicherung eines Verwaltungsrates deckl die Scha-
denersatzpflicht, soweit es sich um reine Vermégensschi-
den handelt, also keine Personen- oder Sachschiiden gel-
tend gemacht werden. Nicht versichert sind strafrechtliche
Forderungen (Bussen und Rilckerstattung von beschlag-
nahmten Geldern). Die Leistungspflicht der Versicherung
ist dabei pro Schadenercignis oder pro Zeitdauer summen-
miissig begrenzt. Ublich sind Versicherungssummen von
CHF 2 000 000.—- bis CHF 3 000 00G.~ mit einem Selbst-
behalt von 10%. Zu beachten ist schiiesslich, dass die
Versicherung gestiitzt auf Art. 14 Abs. 2 des Bundesgeset-
zes lber den Versicherungsvertrag ihre Leistung reduzie-
ren kann, sofern der Verwaltungsrat grob fahrléssig gehan-
delt hat.

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass die Ar-
beit eines Verwaltungsrates zwar sehr interessant, aber
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auch zeitaufwendig und verantwortungsvoll ist. Im Zwei-
felsfall sollte deshalb ein Mandat abgelehnt oder zumin-
dest eine entsprechende Versicherung abgeschiossen wer-
den. Die Honorierung sollte in jedem Falle der
anspruchsvollen Aufgabe eines Verwallungsrates ange-
passt sein.
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