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Einem Labyrinth haftet etwas Geheimnisvolles an. 
Der Weg zum Ziel ist nicht gradlinig, sondern mit 
Gehversuchen in die eine und in die andere Rich­
tung verbunden. In einem Nachhaltigkeitslaby­
rinth verschärft sich die Orientierungslosigkeit 
noch einmal, denn mitunter bleibt für Lustwande­
rer nicht nur der Weg, sondern auch das Ziel unklar. 
Für diesen Irrgarten gibt es keine Landkarte, aber 
es gibt Orientierungen, die Schritte ermöglichen. 
Gute Gärten plant man nicht, man kultiviert sie.

In dieser zweiten Ausgabe des CSR MAGAZIN 
finden Sie vielfältige Hinweise auf derartige Orien­
tierungen in den Themenfeldern gesellschaftliche 
Unternehmensverantwortung und Nachhaltig­
keit. 

Ein besonderer Schwerpunkt des Heftes liegt 
dabei auf den Rahmenbedingungen für verant­
wortliches unternehmerisches Handeln. Denn 
Unternehmensverantwortung, so unsere Einschät­
zung, bedarf institutioneller Säulen, um Hand­
lungsorientierungen anzuregen und wichtige 
Lernprozesse zu initiieren. Ein zentraler Spieler ist 
dabei natürlich die Politik. Sie legt nicht nur über 
Gesetze und Verordnungen allgemeine Spielregeln 
für die Wirtschaft fest, sondern agiert auch in einer 
noch neuen Rolle als Moderatorin von CSR-Prozes­
sen. Und sie ist als Vorbild in Bezug auf ihren Um­
gang mit CSR-Themen – etwa im Einkauf – gefragt. 
Hier gibt es in Deutschland vielfältige Aktivitäten 
verschiedener Ministerien und Behörden, die 
gleichwohl so undurchsichtig sind, dass es selbst 
Fachleuten schwerfällt, die Anstrengungen zu 
überblicken. Wir berichten darüber und schaffen 
mehr Transparenz.

Zu den heutigen Kontextbedingungen trägt aber 
nicht nur die Politik im engeren Sinne bei.  „Das 
Politische“ realisiert sich ebenso durch Initiativen 
jenseits der traditionellen Politik. Wichtige Bei­
spiele dafür sind Initiativen wie der Global Com­
pact und die BSCI oder das Engagement von Uni­
versitäten, Stiftungen und anderen zivilgesell­

schaftliche Akteure, wie wir veranschaulichen 
werden. 

In thematischer Hinsicht behandelt die vorlie­
gende Ausgabe ein breites Spektrum spannender 
Auseinandersetzungen und Lösungsansätze zu 
Themen wie Menschenrechte, nachhaltiger Touris­
mus und nachhaltiges Bauen, Kor­
ruption, CSR-Hochschulausbil­
dung, Unternehmensstiftungen 
und die Nachhaltigkeitsberichter­
stattung im Web 2.0.

Wir haben uns sehr über die po­
sitive Resonanz zur ersten Ausga­
be des CSR MAGAZIN gefreut, das 
sehr schnell vergriffen war. Und wir wissen zu­
gleich darum, dass wir uns in mancherlei Hinsicht 
verbessern können und sind Ihnen daher dankbar 
für Hinweise, aus denen wir lernen können.

Crossmedialität und Networking sind zentrale 
Elemente im Gesamtkonzept des CSR MAGAZIN. 
Deshalb besitzt das Printmagazin eine enge Ver­
bindung zu vertiefenden oder ergänzenden Beiträ­
gen auf unserer Internetplattform CSR NEWS. Ein 
crossmediales Angebot beinhaltet für uns darüber 
hinaus Veranstaltungen mit Raum für persönliche 
Begegnungen und face-to-face-Dialog. Wir möch­
ten Sie in diesem Zusammenhang ganz besonders 
auf drei Events in den kommenden Monaten hin­
weisen (S. 25): auf unser Webinar zum Thema 
„Verantwortung übernehmen und kommunizieren 
im Mittelstand“ im September, unser CSR NEWS-
Networking im Hause Vaillant sowie auf die St. 
Galler CSR-Tage im Februar des kommenden Jahres.

Eine interessante und inspirierende Lektüre 
wünschen Ihnen

Irrgärten und Orientierungen

Achim Halfmann
Chefredakteur

Thomas Beschorner
Wissenschaftlicher 
Direktor

„�Für diesen Irrgarten gibt es 
keine Landkarte, aber es gibt 
Orientierungen, die Schritte 
ermöglichen. Gute Gärten plant 
man nicht, man kultiviert sie.“

Achim Halfmann und Thomas Beschorner
redaktion@csr-magazin.net
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