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Logistik bewegt

Mit der Verflechtung und Globalisie-
rung der Wirtschaft ist die Logistik zu
einem zentralen Motor geworden. Egal
ob auf der Strasse, auf der Schiene,
in der Luft und oder auf dem Wasser:
Logistik bewegt. Der Austausch von
Gutern und Dienstleistungen erfordert
komplexe Logistiksysteme, eine leis-
tungsfahige Infrastruktur sowie moder-
ne Informations- und Kommunikations-
systeme.

2012 betrug die Guterbinnenverkehrs-
leistung in den 27 EU-Staaten 2,3 Bil-
lionen Tonnenkilometer. 76 Prozent
wurden auf der Strasse befordert,
17 Prozent auf der Schiene und 7 Pro-
zent auf dem Wasser. Die Strasse ist der
Hauptverkehrstrager. Insgesamt wur-
den darauf 12 Milliarden Tonnen be-
fordert, auf der Schiene 1,6 Milliarden
Tonnen.

Auch in der Schweiz ist die Strasse der
wichtigste und bedeutendste Verkehrs-
trager. Im Jahr 2012 wurden 358 Millio-
nen Tonnen auf der Strasse transpor-
tiert. Das entspricht 80 Prozent des
gesamten Guteraufkommens. Auf dem
Schienennetz sind es 14 Prozent. Im
alpenquerenden Guterverkehr kommt
der Schiene mit 63 Prozent eine
wesentlich héhere Bedeutung zu als
der Strasse. Das sind Fakten aus der
neuen Logistikmarktstudie 2014.

Der Schweizer Logistikmarkt wird auch
weiterhin wachsen. Prognosen gehen
davon aus, dass mit einem Anstieg
des Logistikmarktes um 2,6 Prozent auf
38,8 Milliarden Franken zu rechnen ist,
dies bei einem von Economiesuisse auf
2,2 Prozent geschatzten Wachstum des
BIP im Jahr 2014. Das prognostizierte
Wachstum ist auf unterschiedliche Ent-
wicklungen zurlckzufiihren. Deutsch-
land, einer der wichtigsten Handels-
partner der Schweiz, wird laut der
aktuellen Studie weiter wachsen, und
die Nachfrage nach hochwertigen
Gutern wie Luxusartikeln und Pharma-
produkten in den asiatischen Landern
und Amerika ist ungebrochen.

Und wie entwickelt sich der Schweizer
Logistikmarkt? Experten haben Chan-
cen und Risiken sowie Folgen fir die
Verlader und Logistikdienstleister ana-
lysiert und bewertet. Die Studie geht
auf 13 mogliche Zukunftsszenarien ein.
Mit einer Eintrittswahrscheinlichkeit
von 54 Prozent werden Fahreinschran-
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kungen im Rahmen von Umweltzonen
genannt, gefolgt von einem massiven
Fachkrdftemangel, der auf die geringe
Attraktivitat der Branche zurlickgefiihrt
wird.

In der Auflage 2014 besticht die Publika-
tion Logistikmarktstudie Schweiz durch
die umfassende Darstellung der gesam-
ten Branche und das fundierte Zahlen-
material. Mit der Studie wird die Bran-
che transparent dargestellt und ihre
Bedeutung fur die Wirtschaft und das
Wohlergehen der Bevdlkerung unter-
strichen. Ohne Logistik geht nichts
mehr, denn sie bildet eine wesentliche
Grundlage unserer Lebensqualitét.

Das Nachschlagewerk ist fur alle, die in
der Logistik tdtig sind, unverzichtbar.
Die Studie bietet Unterstlitzung bei
lhren strategischen Entscheidungen.
Reservieren Sie sich deshalb noch
heute lhr personliches Exemplar der
Logistikmarktstudie 2014.

Robert Vogel
Prasident GS1 Schweiz
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Die Post macht
vieles einfacher.
Auch anspruchs-
volle Logistik.
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Vorwort der Autoren zum Einblick in den
Schweizer Logistikmarkt 2014

Die Motivation, sich in der Ausarbei-
tung einer Logistikmarktstudie aktiv
einzubringen, liegt in der Erkenntnis
begriindet, dass der Stellenwert der
Logistik in Europa und insbesondere
auch in der Schweiz weiterhin an Be-
deutung gewinnt. Die Dynamik und
Relevanz des Logistikmarktes sind
neben der weiter ansteigenden Arbeits-
teiligkeit den globalisierten Markten
und der zunehmenden Beseitigung
von Handelshemmnissen zu verdanken.
Diese Entwicklungsziige einerseits und
die geografische Lage der Schweiz an-
dererseits machen es aus unserer Sicht
erforderlich, den Logistikmarkt in der
Schweiz umfassend abzubilden und
den Akteuren damit eine Unterstlitzung
bei ihren strategischen Entscheidungen
anzubieten.

Die Logistikmarktstudie Schweiz hat
sich als Standardwerk etabliert. Die
jahrliche Neuauflage sowie die kons-
tante Methodik gewahrleisten, dass
mittlerweile aussagekraftige Zeitreihen-
analysen zuldssig sind.

Der lhnen vorliegende, erstmalig er-
scheinende Einblick in den Schweizer
Logistikmarkt prdsentiert ausgewdhlte
Themen der Studie.

Die komplette Studie erscheint mit
zahlreichen Neuerungen und Innovatio-
nen. Im Kern besteht das Nachschlage-
werk aus zwei Teilen: einer Printversion
sowie einem wissenschaftlichen An-
hang, der online unter www.logistik-
markt.ch sowie auf CD verfligbar ist.

Zu den Neuerungen der 7. Auflage
der Logistikmarktstudie Schweiz zdh-
len eine Analyse der durch Binnen-,
Import-, Export- und Transitverkehre
der Schweiz verursachten CO2-Emissio-
nen, der Landervergleich von Arbeits-
kosten ausgewadhlter Berufsgruppen
der Logistikbranche und die Unter-
suchung von distributionslogistischen
Aspekten Schweizer Verlader und Logis-
tikdienstleister, wobei insbesondere
die Analyse der Retourenkosten und
-quoten nach Verladerbranchen zu er-
wahnen ist. Ferner werden Einblicke in
die Gestaltung von Waren- und Infor-
mationsflissen der Schweizer Logistik-
marktakteure gegeben.

Anknipfend an die letzten Auflagen,
beleuchtet die Studie weiterhin samtli-

che Verkehrstrager, wobei die Zukunfts-
prognose des Containeraufkommens
in den schweizerischen Rheinhéafen vor
dem Hintergrund aktueller Entwicklun-
gen angepasst wurde. Die Verwundbar-
keitsanalyse Schweizer Importkorridore
wurde am Beispiel von Rohél und Mine-
raldlerzeugnissen fortgefihrt, ein wei-
terer Fokus liegt auf der Verkehrspolitik
der Eidgenossenschaft. Ergebnisse ver-
schiedener im Jahr 2013 durchgefiihr-
ter Unternehmens- und Expertenbe-
fragungen geben spannende Einblicke
in die Praxis und Ausblicke auf zukinf-
tige Entwicklungen auf dem Schweizer
Logistikmarkt.

In gewohnter Manier werden zudem
der Gesamt- sowie die Teilmarkte quan-
tifiziert, der Aussenhandel beleuchtet
und Schlussfolgerungen aus den
gewonnenen Erkenntnissen fur die
Schweizer Volkswirtschaft und einzelne
Marktteilnehmer gezogen.

Ein herzliches Dankeschén fur die Un-
terstitzung im Rahmen der 7. Auflage
der Logistikmarktstudie Schweiz gilt
dabei den zahlreichen Unternehmen
und deren Experten, die durch ihre Ko-
operation die Erstellung dieser neuen
Inhalte méglich gemacht haben. Ferner
mochten wir uns bei unserem Koopera-
tionspartner GS1 Schweiz fir die fort-
wahrend offene und fruchtbare Zusam-
menarbeit bedanken. Ein grosser Dank
gebiihrt ausserdem den Trégern der
Studie: dem Bundesamt fur wirtschaft-
liche Landesversorgung (BWL), DB
Schenker, SBB Cargo und SBB Infra-
struktur, der Schweizerischen Vereini-
gung fur Schifffahrt und Hafenwirt-
schaft (SVS), der Schweizerischen Post
und Swisslog.

Wir hoffen, dass dieser Einblick in den
Schweizer Logistikmarkt lhr Interesse
an tiefgrindigen Informationen Uber
den Schweizer Logistikmarkt weckt,
die in der Gesamtversion der Logistik-
marktstudie Schweiz zu finden sind.

St.Gallen, im Dezember 2013

Einblick in den Schweizer Logistikmarkt 2014

Prof. Dr. Erik Hofmann

Dipl.-Wi.-Ing. Kerstin Lampe
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Logistikmarktstudie Schweiz - tbersichtlich,
hilfreich und informativ

Ende Dezember 2013 erscheint die neuste Ausgabe der Logistikmarktstudie Schweiz in der 7. Auflage.
Eine Blitzumfrage bei Nutzern und Tragerschaft attestiert der Studie eine hohe Akzeptanz. Sie liefert
wertvolle Zahlen und Informationen zu den einzelnen Bereichen der Logistik und erlaubt ein tieferes
Verstandnis fir logistische Vorgange und Ablaufe.

BWL - Bundesamt
fur wirtschaftliche
Landesversorgung,
Ruedi Rytz

Warum engagiert sich lhr
Unternehmen als Tréger der
Logistikmarktstudie?

Ruedi Rytz: Trager der Logistikmarkt-
studie haben die Mdéglichkeit, sich mit
anderen namhaften Unternehmen der
Logistikbranche fachlich auszutauschen.
Das BWL hat nicht nur Informationen
zur eigenen Studie erhalten, sondern
gleichzeitig auch die Meinung der an-
deren Trager in Erfahrung gebracht.
Darauf abgestiitzt haben wir das Thema
weiter vertieft.

Nadine Wirnitzer: Als Vertreter des
Schienenglterverkehrs in der Division
Infrastruktur der SBB ergeben sich im
Laufe eines Jahres hdufig «Ad hoc»-
Themen, wie beispielsweise Auswir-
kungen von Wechselkursen, Verkehrs-
politik usw. Diese kann ich dann gezielt
in die jahrliche Studie in der Einarbei-
tungsphase einbringen. GS1 Schweiz
und der Lehrstuhl fur Logistikmanage-
ment der Universitdt St.Gallen sind
von unserer Unternehmung geschatzte
sowie unabhangige Firmen bzw. Ex-
perten, weshalb ich die Resultate nie
infrage stelle.

Jan Meier: Durch unser Engagement
mochten wir einen Beitrag leisten, dass
neben dem Gesamtmarkt auch ein kla-
reres Bild Giber den Teilbereich der Intra-
logistik wiedergegeben werden kann.
Insbesondere interessieren uns die Ent-
wicklungen im automatisierten Bereich
der Intralogistik. Lassen sich Trends ab-
leiten? Entstehen neue Bedtirfnisse oder
sind innovative Losungen gefordert? Im
Weiteren interessieren uns auch Markt-
grossen und deren anteilmdssige Ver-
teilung. Dies immer mit dem Fokus,

SBB Infrastruktur,
Nadine Wirnitzer

dass wir fur unsere Kunden bedurfnis-
gerechte Losungen entwickeln kénnen.

Welche neuen Erkenntnisse
gewinnen Sie und lhr Unternehmen
aus der Logistikmarktstudie?

R. R.: Die Logistikmarktstudie ist breit
gefachert und deckt viele Aspekte der
Logistik ab. Aussagen koénnen mittel-
fristig zur Weiterentwicklung von Mass-
nahmen herangezogen werden. Gleich-
zeitig erhdlt man Einblick in verschiedene
aktuelle Gebiete der Logistik.

N. W.: Fur uns sind immer die Befra-
gungen bei Akteuren des Logistikmark-
tes wichtig, da uns als «Infrastruktur»
haufig vorgeworfen wird, dass wir nicht
kundenorientiert seien.

J.M.: Neben den allgemeinen, sich wie-
derholenden Themenblécken, die mitt-
lerweile schéne Zeitreihen-Betrachtun-
gen erlauben, werden immer wieder
spannende Schwerpunkte gesetzt, wel-
che vertieft beleuchtet werden. Dies
bietet einen Mehrwert.

Wie wenden Sie im Alltag die
Logistikmarktstudie sowie die Er-
kenntnisse daraus im Betrieb an?

R. R.: Die Logistikmarktstudie dient als
Nachschlagewerk, welches auf grossen
Datenmengen beruht, die wiederum fiir
weitere Arbeiten herangezogen wer-
den koénnen. So konnte im Hinblick auf
die Erstellung der «Verwundbarkeits-
analyse» auf diverse Informationen dar-
aus zurtickgegriffen werden.

N. W.: Haufig kann ich direkt aus der
Studie zitieren - das hat noch mehr
Glaubwidrdigkeit als meine Stimme. Oft
ziehe ich die Studie auch als Nach-

Swisslog,
Jan Meier,
Sales Manager

schlagewerk heran - so z.B. fur das
Thema Guterverkehrsterminals, fir das
die Studie eine unvergleichbare Liste
liefert.

J. M.: Unser Fokus liegt auf der Intra-
logistik. Dieser Bereich deckt einen Teil
der gesamten Logistik ab. Es ist fur uns
wichtig, auch das Umfeld der Intra-
logistik genau zu kennen, damit wir in
Konzeptentwicklungen und Diskussio-
nen relevante Punkte einfliessen lassen
kénnen. Dazu bieten uns die Analysen
der Studie eine fundierte Grundlage,
mit welcher wir die Stossrichtungen
besser deuten kdnnen.

Wer im Unternehmen nutzt die
Logistikmarktstudie? Wie und
inwiefern kann diese Nutzung grob
beschrieben werden?

R.R.: Die Logistikmarktstudie steht dem
gesamten Bundesamt sowie interessier-
ten Kadermitgliedern (insbesondere aus
der Transportbranche) zur Verfligung
und liefert hilfreiches Zahlenmaterial.
N. W.: Die Logistikmarktstudie wird als
Nachschlagewerk verwendet. Anders
als Lehrbicher ist die Studie praxisnah
und fir Laien versténdlicher. Des Wei-
teren geht es nur um den Schweizer
Guterverkehr, der mit seinem enormen
Schienenanteil im alpenquerenden Ver-
kehr in Europa einzigartig ist. So haben
«Guterverkehrs-Neulinge» eine sehr gute
Einfuhrung in den Schweizer Glter-
verkehr.

J. M.: Wir nutzen die Studie vor allem
in der Schnittstelle zum Kunden. Aus
diesem Grund wird sie auch von unse-
ren Marketing- und Systemplanungs-
Kollegen genutzt.
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Warum bevorzugen Sie die
Vollversion der LMS gegeniiber

dem vorliegenden Einblick?

R. R.: Die Vollversion ist ausfuihrlich und
geht vertieft auf die behandelten The-
men ein. Sie ermodglicht nicht nur einen
besseren Uberblick, sondern auch den

Einblick in den Schweizer Logistikmarkt 2014

Hintergrund eines Themas besser zu
verstehen. Und das ist wesentlich im
Hinblick auf kiinftige Entscheide.

N. W.: Auf zwei Seiten findet sich haufig
«nur» das Resultat. Fir uns sind auch
die Methodik und die Datengrundlage
wichtig. Oftmals stellen die Entscheider

gezielte und tiefere Fragen, und wenn
ich darauf nicht antworten kann, hinter-
lasst das keinen guten Eindruck.

J. M.: Die Vollversion erméglicht einen
vertieften, detaillierten Einblick. Die
Hintergriinde kénnen so besser nach-
vollzogen werden.

Dr. Acél & Partner AG,
Peter Acél

Welches ist die wichtigste Kennzahl,
die Sie der Studie entnehmen
kénnen?

Peter Acél: Bei 233 Seiten voller Kenn-
zahlen fallt mir das Benennen der wich-
tigsten nicht leicht. Fir meine aktuellen
Kundenprojekte sind alle Kennzahlen
aus Distribution in Handel und Sttick-
gutlogistik hilfreich.

Daniel Knellwolf: Die branchenspezi-
fische Betrachtung der Logistikkosten
bei Verladern.

Manfred Schellhammer: Der jeweilige
Outsourcinganteil in den neun Teil- und
Querschnittsmarkten.

Welche Bedeutung messen Sie der
Zukunftsstudie «Insights - Logistik-
systeme der Schweiz in 20 Jahren»
bei, was sind fiir Sie die wichtigsten
Erkenntnisse? Welche Massnahmen
leiten Sie ab?

P. A.: Prinzipiell ist sie eine gute Erwei-
terung. Es wéare meiner Ansicht nach
jedoch dringend nétig, die dreizehn
behandelten Szenarien weiter zu vertie-
fen - beispielsweise in einem Plenum.
Damit liessen sich konkrete, Ubergrei-
fende Erkenntnisse und Massnahmen
ableiten.

D.K.: Ich messe der Zukunftsstudie eine
sehr grosse Bedeutung zu, da einige
der untersuchten Szenarien sowohl auf
die Entwicklung der Logistikkosten als
auch auf die zukinftigen Investitionen
einen grossen Einfluss haben werden.
Das Szenario Green Logistics ist unter
anderem stark getrieben durch unsere
Kunden, die schon heute vermehrt den
CO2-Nachweis verlangen. Bei uns wird
der Rahmen der Nachhaltigkeit defi-

Hilcona AG,
Daniel Knellwolf

niert, um dann die entsprechenden
Zielformulierungen fir die néachsten
Jahre zu bestimmen.

M. S.: Die Zukunftsstudie ist ein wichti-
ges Spiegelbild des Logistikmarktes
und zeigt Tendenzen hinsichtlich der
Markt- und Produktentwicklungen auf.
Der Zeitrahmen von 20 Jahren ist je-
doch ziemlich gross. Deshalb sind zum
jetzigen Zeitpunkt prazise Prognosen
beziiglich  zukunftsfahiger Logistik-
systeme aufgrund der Schnelllebigkeit
und rasanten technologischen Entwick-
lung schwer abzugeben.

Inwiefern unterstiitzt Sie die
Logistikmarktstudie im «Daily Busi-
ness» und welche Hilfestellung
bietet sie lhnen bei Entscheidungs-
prozessen?

P. A.: Die Logistikmarktstudie sichert
meine Entscheide im Verlauf von Kun-
denprojekten ab. Dabei sind mir die
Kennzahlen des Kapitels 6 «Der Schwei-
zer Logistikmarkt im Detail» die grosste
Unterstutzung.

D. K.: Fir mich ist sie ein sehr gutes und
aktuelles Nachschlagewerk. Mit dem
Ausblick nach jedem Kapitel erhélt man
umfassende Informationen, die fir die
Argumentation in Preisverhandlungen
oder fur anstehende Investitionspro-
jekte eine entscheidende Rolle spielen
kénnen.

M. S.: Die detaillierte Studie bietet
eine transparente Marktubersicht und
ist somit ein optimales Werkzeug fir
Planung und Strategie. Das fundierte
Zahlenmaterial bietet eine grosse Hilfe-
stellung bei der operativen und strate-
gischen Entscheidungsfindung.
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Kiihne + Nagel AG,
Manfred
Schellhammer

Welche Kennzahl wiirden Sie sich
zusatzlich wiinschen?

P. A.: Ich habe gleich drei Winsche.
Erstens hatte ich gerne in grésserem
Umfang Zahlenreihen Uber mehrere
Jahre, denn damit wirden Trends erst
so richtig anschaulich erkennbar. Zwei-
tens waren zu den Schweizer Kennzah-
len Vergleichswerte aus Deutschland,
Osterreich und Frankreich nett.Und last
but not least fehlen mir nach wie vor er-
gdnzende Kennzahlen aus der Produk-
tionslogistik.

D. K.: Ganz einfach - den prozentualen
Anteil von nicht genutzter Ladeflache
bei Retouren.

M. S.: Aktuell bestehen keine weiteren
Winsche meinerseits.
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Logistikmarktstudie Schweiz — das Standardwerk

der Logistik

In der Auflage 2014 besticht die Publikation Logistikmarktstudie Schweiz durch ihre umfassende
Darstellung der gesamten Branche. Der nationale Logistikmarkt wird transparent und aus-
flhrlich dargestellt. Das fiihrende Nachschlagewerk ist unverzichtbar fir alle, die in der Logistik

tatig sind oder sich damit befassen.

Die vom Lehrstuhl fur Logistikmanage-
ment der Universitat St.Gallen erstellte
Studie wird jahrlich Uberarbeitet, er-
ganzt und aktualisiert. Sie liefert Jahr
fur Jahr dusserst wertvolle Informatio-
nen Uber den Gesamtmarkt, die einzel-
nen Segmente, Standorte und Poten-
ziale im Logistikmarkt Schweiz.

Einen interessanten Bestandteil bildet
zudem die Darstellung aktueller Trends
und Entwicklungen der Logistik, welche
dem Leser einen Blick in die Zukunft
ermoglicht.

Inhalte Logistikmarktstudie 2014
> Wirtschaft und Giiterverkehrs-
politik als Determinanten des
Schweizer Logistikmarktes
- Schweizer Wirtschaft im europai-
schen Kontext: Investitionen und
Anteile der Wirtschaftssektoren
- Grundzige, Herausforderungen
und Auswirkungen der Schweizer
Verkehrspolitik
- Insights: Aktuelle Stimmungs-
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Management Summary - aus der Logistikmarkt-

studie Schweiz 2014

Résumé - Der Ausgangspunkt der

Logistikmarktstudie Schweiz

> Die Studie hat den Schweizer Logistikmarkt und dessen
Segmente als Gegenstand. Das Marktverstandnis umfasst
dabei alle Transport-, Umschlags- und Lagerleistungen
sowie damit direkt zusammenhdngende sonstige Aktivi-
taten, wie z.B. Rechnungsabwicklung oder Verzollung.
Produktionsinterne Logistikleistungen werden nicht be-
trachtet.

> Alle Daten, die in die Berechnung des Logistikgesamt-
marktes und seiner Teilmarkte einfliessen, stammen aus
dem Jahr 2012.Sind fur das Jahr 2012 keine Daten ver-
flgbar, werden Statistiken und Informationen aus friheren
Jahren benutzt und - sofern angegeben - auf das Basis-
jahr 2012 hochgerechnet.

> Die Datengrundlage stutzt sich einerseits auf eine Aus-
wertung von bestehenden Statistiken von 6ffentlichen
Institutionen wie dem Bundesamt fiir Statistik (BFS) und
der Eidgendssischen Zollverwaltung (EZV). Dartiber hinaus
wurden mehrere Befragungen von verladenden Unter-
nehmen und Logistikdienstleistern durchgefiihrt. Unter
anderem wurde zum vierten Mal eine ausfiihrliche
Primédrerhebung zu verschiedensten Aspekten des Schwei-
zer Logistikmarktes unter Verladern und Logistikdienst-
leistern sowie zu den «Top 100 Logistikdienstleistern der
Schweiz» initiiert. Ferner wurden Expertenbefragungen
zur Schweizer Verkehrspolitik sowie zu den Entwicklungen
der Teil- und Querschnittsmérkte des Logistikmarktes
durchgefuhrt. Auf dieser Basis lassen sich sowohl der Sta-
tus quo des Schweizer Logistikmarktes als auch ein
Stimmungsbild bezliglich der Schweizer Verkehrspolitik
darstellen.

Résumé - Der Schweizer Logistikmarkt im Uberblick

> Die Schweizer Wirtschaft ist stark in den internationalen
Wertschopfungsprozess eingebunden. Aus diesem
Grund werden die Untersuchungen tber den Schweizer
Logistikmarkt auch in einen europédischen Kontext
gesetzt.

> Der Strassenguterverkehr spielt mit einem Anteil von rund
80 % die dominierende Rolle hinsichtlich der transportier-
ten Gutermenge.Vergleicht man lber die letzten Jahre die
Entwicklung des Gutertransportaufkommens und der
Verkehrsleistung, so ist festzustellen, dass die beférderte
Tonnage im Vergleich zur gesamten Verkehrsleistung
verhdltnismadssig schwach ansteigt. Ein Teil der Erh6hung
der Transportleistung ist somit auf eine Zunahme der
zuriickgelegten Transportentfernungen zurtickzufiihren.

> Neben der Strasse ist die Schiene ein bedeutender Ver-
kehrstrager sowohl im Binnenverkehr als auch im Aussen-
handel der Schweiz. Besonders fiir Binnen- und Transit-
verkehre spielt der Schienengiterverkehr eine wichtige
Rolle. Fur die Analyse des Schienengtterverkehrs in
der Schweiz liegen detaillierte Daten von SBB Infrastruktur,
aggregiert Uber alle Eisenbahnverkehrsunternehmen
(in anonymisierter Form), vor.
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> Die Regionen Basel, Ziirich und Genf gehéren zu den be-
deutendsten Logistikstandorten der Schweiz. Dies ergab
eine Aggregation verschiedener Analysen, unter anderem
zu der Anzahl und den Standorten von Logistikdienst-
leistern und Verladern sowie infrastrukturellen Aspekten.

> In Bezug auf die Kapazitatsauslastung der Schweizer
Strassen-, Schienen- und Luftinfrastruktur bestehen bereits
heute zahlreiche Engpésse. Auch zukinftig ist aufgrund
des langfristig zunehmenden Verkehrsaufkommens nicht
mit einer Entspannung zu rechnen. Lediglich bei der
Binnenschifffahrt sind zum heutigen Zeitpunkt ausreichen-
de Kapazitaten vorhanden, jedoch kann der prognosti-
zierte Anstieg des Containeraufkommens in den nachsten
Jahren zu Kapazitatsengpdssen in Hafenanlagen fuhren,
sofern dort keine Erweiterungsmassnahmen getroffen
werden.

> Das europadische Fernverkehrsnetz besitzt fur die Schweiz
eine grosse Bedeutung. Dabei nimmt der Transitverkehr
in Nord-Stid-Richtung aufgrund der gut ausgebauten Infra-
struktur einen hohen Stellenwert ein. Besonders aus-
geprdgt ist die Nord-Std-Achse bei den kombinierten Ver-
kehren (Strasse/Schiene). Im Vergleich zu Osterreich und
Frankreich fallt beim alpenquerenden Transportaufkommen
der hohe Anteil des Schienenverkehrs gegentiber dem
Strassenguterverkehr auf.

> Die gesamten CO2-Emissionen der Schweiz betragen
46 Mio. t. Bei einer verursachungsgerechten Betrachtung
machen die durch Binnen-, Import-, Export- und Transit-
verkehre verursachten CO2-Emissionen rund 13 % gemes-
sen an den gesamten CO2-Emissionen, aus. Die Guter-
transporte ausserhalb der Staatsgrenzen der Schweiz, sprich
Import-, Export- und Transitverkehre, missten zukiinftig
unter Berticksichtigung von Kapazitdten im Rahmen eines
europdischen oder globalen Bilanzierungssystems
betrachtet werden, um eine vollstandige und tGberschnei-
dungsfreie Berechnung der durch Guterverkehre
verursachten CO2-Emissionen eines Landes darzustellen.

> Die Schweiz erzielte im Jahr 2012 einen bereinigten
Handelsbilanziiberschuss von rund 28 Mrd. CHF. Exporten
im Wert von 211 Mrd. CHF stehen Importe im Wert
von 182 Mrd. CHF gegenuber. Wichtigste Handelspartner
im Import und Export sind die vier Anrainerstaaten
der Schweiz.

> Die Arbeitskosten ausgewdhlter Berufsgruppen der
Logistikbranche werden in einem Léndervergleich gegen-
Ubergestellt. Die Arbeitskosten sind in Kombination
mit der Arbeitsproduktivitdt pro Stunde und Wechselkurs-
schwankungen zentrale Indikatoren zur Beurteilung
der internationalen Konkurrenzfahigkeit eines Landes.
Die Arbeitskosten pro Stunde fir hoch qualifizierte Arbeits-
krafte (Supply Chain Manager) unterscheiden sich im
Euroraum und der Schweiz weniger voneinander als jene
fur minderqualifizierte Arbeitskrafte wie zum Beispiel
Lageristen oder Disponenten. Sprich: je hoher das Lohn-
niveau einer Berufsgruppe, desto geringer die Lohn-
unterschiede zwischen den Landern.
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> Der Schweizer Logistikmarkt umfasst ein wertbezogenes
Marktvolumen von 37,8 Mrd. CHF (Basisjahr 2012). Dies
wurde Uber drei unabhdngige Wege - die Gltertransport-
und die Erwerbstatigenstatistik sowie eine Auswertung
der Branchenumsatze - ermittelt.

> Die Logistikbranche hangt sowohl stark von der all-
gemeinen Schweizer Wirtschaftslage als auch von der wirt-
schaftlichen Situation der Aussenhandelspartner ab.
Obwohl fiir den Euroraum nur eine langsame Erholung
prognostiziert wird, ist fir die Schweiz dank der robus-
ten Binnenkonjunktur mit keiner ausgepréagten Rezession
zu rechnen. Vielmehr ist davon auszugehen, dass der
private Konsum die Logistik auch in Zukunft weiterhin
unterstltzen wird.

Résumé - Der Schweizer Logistikmarkt im Detail

> Der Schweizer Logistikgesamtmarkt wird traditionell mit
folgenden sieben Teilmarkten beleuchtet: Tank- und
Silodienste, Massengutlogistik, Schwergutlogistik und
Krandienste, Komplettladungslogistik, Stlickgutlogistik,
KEP-Dienste sowie Post- und Briefdienste.

> Neben diesen sieben Teilmérkten lassen sich zudem
segmentubergreifende Querschnittsmarkte identifizieren
(diese sind Uber eine Addition der einzelnen Bestand-
teile innerhalb der sieben Teilmarkte zu bestimmen):
Kontraktlogistik, Terminaldienste und Warehousing sowie
branchenspezifische Querschnittsmarkte.

> Das Volumen des Logistikgesamtmarktes teilt sich folgen-
dermassen auf die sieben Segmente auf:
— Tank- und Silodienste: 4,3 Mrd. CHF (11,3 %)
- Massengutlogistik: 2,7 Mrd. CHF (7,1 %)
- Schwergutlogistik und Krandienste: 1,2 Mrd. CHF (3,1 %)
- Komplettladungslogistik: 7,17 Mrd. CHF (18,7 %)
- Stuckgutlogistik: 15,4 Mrd. CHF (40,6 %)
- KEP-Dienste: 3,6 Mrd. CHF (9,5 %)
— Post- und Briefdienste: 3,7 Mrd. CHF (9,7 %)

> Die leistungsbezogenen Querschnittsteilmarkte haben
folgende Volumina:
- Kontraktlogistik: 6,4 Mrd. CHF (36,6 %)
- Terminaldienste und Warehousing: 1,6 Mrd. CHF (9,1 %)

> Zuséatzlich zu den Teil- und Querschnittsmarkten des
Schweizer Logistikmarktes wird bereits zum dritten Mal
der Intralogistikmarkt der Schweiz beleuchtet. Dieser
weist ein wertmadssiges Volumen von 2,7 Mrd. CHF auf.
Das Volumen des Intralogistikmarktes ist jedoch
separat vom Volumen des Logistikgesamtmarktes zu
betrachten.

Résumé - Der Schweizer Logistikmarkt:

Ein Blick in die Zukunft

> Die Verwundbarkeitsanalyse der Hochseehafen und der
Verkehrswege in die Schweiz zeigt auf, wie bedeutsam
verschiedene Verkehrstrager bzw. Transportrouten fiir den
funktionierenden Import und Export volkswirtschaftlich
relevanter Warengruppen sind.Verdeutlicht wird die
Verwundbarkeit am Beispiel von Rohol- und Mineralol-
produkten.

> Auch die im Rahmen der Zukunftsstudie vorgestellten
moglichen Zukunftsszenarien geben einen Vorgeschmack
auf zuklinftige Herausforderungen in der Logistik-
branche: Beispielsweise gilt es dem Fachkraftemangel
zu begegnen, der im Bereich der Chauffeure bereits
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heute teilweise zu beobachten ist und sich zukinftig auf
weitere Berufsfelder ausweiten wird.

Fur Europa wird in den kommenden Jahren mit einem
Wachstum des Distanzhandels von jéhrlich 11 % gerechnet.
Neben den hohen Wachstumspotenzialen, die gleich-
zeitig eine Chance fur die Logistik darstellen, fihrt diese
Entwicklung, insbesondere im E-Commerce, zu neuen
Herausforderungen. Neben héheren Retourenquoten und
-kosten fuir Unternehmen steigen die Erwartungen

seitens der Kunden beztiglich Liefergeschwindigkeit und
variabler Zustellmdglichkeiten, was gleichzeitig auch

die Anspriiche an Logistikdienstleister verscharft. Schlag-
worter sind «<Same Day Delivery» (Gleichtagslieferung),
«Wunschliefertermin» oder «<Abend- und Wochenend-
zustellung.

Als weitere Herausforderungen gelten die zunehmende
Uberlastung und Kapazititsengpésse auf der Strasse,

die sich zum Beispiel durch die Einfiihrung von Kontingen-
ten oder eines neuen, unterirdischen Verkehrstragers
entschérfen liessen. Anderungen in der Gesetzgebung der
Strasseninfrastruktur, welche die Aufhebung des Nacht-
und Sonntagsfahrverbotes vorsehen, kdnnten einer weite-
ren Uberlastung entgegenwirken.

Des Weiteren wird in Zukunft ein zunehmender Informa-
tionsfluss unter Marktteilnehmern erwartet (glaserne
Logistik), welcher dazu fihren wird, dass unternehmens-
Ubergreifende Supply-Chain-Management-Lésungen
erarbeitet werden, die wiederum eine Selbststeuerung

der Guterstrome ermoglichen.

Auch die im nachsten Jahr erscheinende 8. Auflage der
Logistikmarktstudie Schweiz wird durch die konsequente
Fortfiihrung der behandelten Thematiken sowie durch
eine systematische Erweiterung der Inhalte dazu beitragen,
die Transparenz des Schweizer Logistikmarktes zu erhohen.
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Schweizer Logistikmarkt im Uberblick

Mit einem Bruttoinlandprodukt (BIP) von 74010 CHF pro Kopf zdhlt die Schweiz zu den wettbewerbs-
starksten Volkswirtschaften Europas. Auf globaler und européischer Ebene kommt es jedoch stetig zu
einer Verscharfung des Wettbewerbs, wodurch aus volkswirtschaftlicher Sicht die Bedeutung von logisti-
schen Leistungen zunimmt. Gerade die Schweiz nimmt durch ihre geografische Lage innerhalb Europas
eine wichtige Rolle im Transportverkehr ein. Gute Rahmenbedingungen und ein hohes Qualitatsniveau

in der Logistik stehen daher im besonderen Interesse der Verkehrspolitik. Im Rahmen der Logistikmarkt-
studie 2014 wurde der gesamte Schweizer Logistikmarkt detailliert unter die Lupe genommen.
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Abbildung 1: Entwicklung des Logistikgesamtmarktes der Schweiz in Korrelation zum BIP

Der Schweizer Logistikgesamtmarkt hat
die Folgen der Wirtschaftskrise gut
Uberstanden. Er setzt mit einem wert-
bezogenen Marktvolumen von 37,8 Mrd.
CHF im Jahr 2012 den Wachstumstrend
der vergangenen Jahre — mit Ausnahme
des Krisenjahres 2009 - fort (s. Abb. 1).

Unter dem wertbezogenen Marktvolu-
men ist die Gesamtheit aller wert-
schopfenden Tatigkeiten im Bereich
des Logistikgesamtmarktes zu verste-
hen.Das verstarkte Wachstum des wert-
bezogenen Marktvolumens ist primar
auf gestiegene Kosten, u.a. durch
hohere Treibstoffpreise (Diesel um 3,8 %
oder knapp 7 Cent pro Liter) sowie
Lohn- und Lohnnebenkosten (Nominal-
I6hne im Verkehr +0,7 %) zurtickzufiih-
ren. Im Vergleich zum Vorjahr legte das
Marktvolumen um 1,9 % zu. Damit liegt
das Wachstum zwar um 1,4 Prozent-
punkte unter dem Vorjahreswachstum
(3,3 %), unterstreicht jedoch die korre-
lierende Entwicklung zum Schweizer
Bruttoinlandprodukt. Denn bei diesem
betrug das Wachstum vom Jahr 2010
auf das Jahr 2011 noch 2,2% und im
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Jahr 2012 nur noch 1,2%. Somit ldsst
sich auch die etwas geringere Wachs-
tumsrate des Logistikgesamtmarktvolu-
mens erklaren.

Die Zunahme der Zahl der Erwerbsta-
tigen in der Schweiz 2012 um rund 1,4 %
schldgt sich auch auf den Logistiksektor
nieder (s. Abb. 2). Zusammen mit einem
durchschnittlichen Lohnanstieg im Ver-
kehrssektor um 0,7 % fiihren diese Ent-
wicklungen zu einer erhohten Brutto-
wertschopfung im Logistikgesamtmarkt.

Das Guteraufkommen auf

dem Schweizer Logistikmarkt

Das gesamte Guteraufkommen auf
dem Schweizer Logistikmarkt, d.h. im
Binnen-, Import-, Export- und Transit-
verkehr, sank um rund 0,7% auf etwa
451 Mio. t, was primar auf Guter-
struktureffekte und den ricklaufigen
Schienenguterverkehr zurlickzufiihren
ist. Im Gegensatz dazu stieg jedoch der
durchschnittliche Wert pro Tonne um
rund 2 CHF auf 84 CHF.

Im gesamten Guteraufkommen der
Schweiz stellt die Strasse nach wie

vor den bedeutendsten Verkehrstrager
fur den Gltertransport dar. 358 Mio. t
und somit 80% des Gesamtgulterauf-
kommens wurden im Jahr 2012 in der
Schweiz auf der Strasse transportiert,
gefolgt vom Schienenguterverkehr mit
rund 14%. Im alpenquerenden Glter-
verkehr kommt der Schiene mit
einem Anteil von 63% jedoch eine
wesentlich héhere Bedeutung zu als
der Strasse. Rohrleitungs- und Schiffs-
verkehre haben mit 4% bzw. 3% des
mengenmadssigen  Guteraufkommens
der Schweiz einen dhnlichen Anteil, der
Luftfrachtanteil liegt hingegen unter
einem Prozent. Der Luftfracht kommt
jedoch bei wertmaéssiger Betrachtung,
insbesondere bei den Exporten, eine
sehr hohe Bedeutung zu.

Teil- und Querschnittsmarkte

Der Logistikgesamtmarkt ldsst sich in
insgesamt sieben Teilmarkte zerlegen.
Diese orientieren sich an der Beschaf-
fenheit der Logistikobjekte (z.B. Stlick-
gutlogistik). Daneben existieren soge-
nannte Querschnittsmarkte. Letztere

Volumen und Akteure des Schweizer Logistikmarktes



liegen quer zu den Teilmarkten und las-
sen sich vorwiegend aufgrund der Brei-
te und Tiefe ihres Leistungsangebots
spezifizieren.

Wertmadssig gesehen, stellt der Teil-
markt der Stlickgutlogistik den gréssten
Markt dar (s. Abb. 3). Bei mengenmas-
siger Betrachtung liegt die Stlckgut-
logistik jedoch hinter den Teilméarkten
Massengut- und Komplettladungslogis-
tik (187 Mio. t bzw. 137 Mio. ).

Ein Blick in die Zukunft

Nach dem stetigen Wachstum des
Schweizer Logistikmarktes ist auch zu-
kiinftig mit einem weiteren Anstieg des
Marktvolumens zu rechnen. Aus den
Analysen geht hervor, dass sich das
Volumen des Logistikmarktes analog
zum Bruttoinlandprodukt entwickelt,

Erwerbstatige

Einblick in den Schweizer Logistikmarkt 2014

jedoch deutlich volatiler. Konjunktur-
prognosen, beispielsweise des Staats-
sekretariats fur Wirtschaft (SECO), kon-
nen als Basis fur eine Abschatzung der
Entwicklung des Schweizer Logistik-
marktes herangezogen werden. Laut
dem SECO ist fur das Jahr 2013 (Stand
September 2013) mit einem Wachstum
des BIP von rund 1,8 % zu rechnen. Dar-
aus ergibt sich ein prognostiziertes
Wachstum des Logistikmarktes 2013
um 2,1 % auf 38,8 Mrd. CHF. Berticksich-
tigt man eine gewisse Unschéarfe der
prognostizierten Wachstumsrate, wird
sich das Logistikmarktvolumen im Jahr
2013 zwischen 38,5 und 39 Mrd. CHF
bewegen, was einem Wachstum von
rund 1,9 % bis 3,2 % entspricht.

Das prognostizierte Logistikmarktvolu-
men ldsst sich auf unterschiedliche

Entwicklungen zurickfuhren. Die wirt-
schaftliche Lage Deutschlands - einer
der bedeutendsten Handelspartner der
Schweiz - wird voraussichtlich stabil
bleiben oder weiter wachsen. Ferner ist
auch die starke Nachfrage nach hoch-
wertigen Gltern wie pharmazeutischen
Produkten und Luxusartikeln aus der
Schweiz insbesondere in den asiati-
schen Landern und Amerika unge-
brochen. Dies kurbelt gleichzeitig den
Logistiksektor der Schweiz an. Doch
nicht nur der Aussenhandel, sondern
auch die Binnennachfrage in der
Schweiz ist trotz «Einkaufstourismus» in
die Euroldnder stabil und somit auch
die Nachfrage nach Logistikleistungen.
Diese wird schliesslich durch die unge-
brochen starken privaten sowie staat-
lichen Bauaktivitaten gestutzt.

Erwerbstatige
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- S o 4550000
EX ~
165000 s B T H 4450000
] @ —
160000 — 4350000
4250000
155000
-1,8% +1,3% +2,7% 4150000
150000 ! ! ! 4050000
1.Auflage 2.Auflage 3. Auflage 4.Auflage 5.Auflage 6.Auflage 7.Auflage
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Basisjahr

M Mitarbeiterzahlen in logistikrelevanten Berufen

[ Erwerbstétige in der Schweiz

Abbildung 2: Entwicklung der Erwerbstétigen in der Logistik der Schweiz in Korrelation zu den gesamten Erwerbstitigen in der Schweiz

Massengutlogistik 7,1 %

Y leicht steigend

KEP-Dienste 9,5 %

stark steigend

Post- und
Briefdienste 9,7 %

A leicht riickgangig

Tank- und Silodienste 11,3 %
gleichbleibend

Komplettladungslogistik 18,7 %
gleichbleibend

Schwergutlogistik
und Krandienste 3,1 %

gleichbleibend

Stuickgutlogistik 40,6 %
stark steigend

~ Terminaldienste und Warehousing
4,2 % (vom Gesamtmarkt)

Kontraktlogistik
17,0 % (vom Gesamtmarkt)

9,1 % (vom Gesamtmarkt, outsourced)

36,6 % (vom Gesamtmarkt, outsourced)

Einschétzung der Entwicklung
des Marktvolumens gemass
einer Expertenbefragung (n = 64)

Abbildung 3: Aufteilung des Schweizer Logistikgesamtmarktes in die einzelnen Teil- und Querschnittsmarkte
(in Prozent des wertbezogenen Gesamtmarktvolumens)
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Schweizer Intralogistikmarkt

Im Rahmen der Logistikmarktstudie Schweiz 2014 erfolgt bereits zum dritten Mal die Abschatzung
des Schweizer Intralogistikmarktes. Hierzu wird das Volumen der in der Schweiz nachgefragten
und angebotenen klassischen Investitionsprodukte der Intralogistik untersucht. Der Markt wies im
Jahr 2012 ein wertmassiges Volumen von 2,71 Mrd. CHF auf und wuchs damit um rund 3,4 %

im Vergleich zum Vorjahr.

Gemaéss der Definition des Verbands
Deutscher Maschinen- und Anlagenbau
(VDMA) umfasst die Intralogistik «die
Organisation, Steuerung, Durchfiihrung
und Optimierung des innerbetriebli-
chen Materialflusses, der Informations-
strome sowie des Warenumschlages in
Industrie, Handel und offentlichen Ein-
richtungen».! Hierzu sind Prozesse wie
Wareneingang, Lagerung, Sortierung,
Kommissionierung, Verpackung, Waren-
ausgang, Verladung und Warenum-
schlag zu zdhlen. Ein fester Bestandteil
der Intralogistik ist zusatzlich die orga-
nisatorische, steuerungs- und software-
technische Vernetzung samtlicher rele-
vanter Prozesse.

Die Abschédtzung des Volumens des
Intralogistikmarktes der Schweiz erfolgt
auf drei unterschiedlichen Wegen, um
die «Robustheit» des Ergebnisses zu
gewahrleisten. Zum einen Uber die an-
gebotsseitige Anndherung durch die
Befragung von Schweizer Intralogistik-
anbietern und Beriicksichtigung von
Binnenumsdtzen sowie Umsdatzen aus
der Vertriebsfunktion. Ein zweiter Weg
fuhrt Uber die marktseitige Annéhe-

Verlader

3%

40 %

rung und Beriicksichtigung intralogistik-
relevanter Importe in die Schweiz. Eine
dritte Anndherung geschieht auf volks-
wirtschaftlichem Weg, wobei der Anteil
der Intralogistik am Bruttoinlandpro-
dukt berlicksichtigt wird. Der Mittelwert
aller drei Annaherungen ergibt fur das
Jahr 2012 ein Volumen des Schweizer
Intralogistikmarktes von 2,71 Mrd. CHF.
Insgesamt ist der Intralogistikmarkt im
Vergleich zum Jahr 2011 um 3,4%
gewachsen. Dieses relativ hohe Wachs-
tum lasst sich auf gute Konjunktur-
prognosen zurlickflihren, die generell
Investitionsentscheidungen von Unter-
nehmen beglnstigen.

Um weiterflihrende Informationen tiber
den Schweizer Intralogistikmarkt zu
erlangen, wurden Schweizer Verlader
und Logistikdienstleister im Rahmen
der 2013 durchgefuhrten Unterneh-
mensbefragung bezlglich ihrer geta-
tigten und geplanten Investitionen in
Intralogistiklésungen, zu Vor- und Nach-
teilen von Automatisierungsldsungen
sowie zu den geplanten Prozessauto-
matisierungen befragt.

Investitionen in Intralogistik-
I6sungen von Verladern

und Logistikdienstleistern

Die durchschnittliche jahrliche Investi-
tionssumme, gemessen an den Investi-
tionen der letzten zehn Jahre, liegt bei
Verladern und Logistikdienstleistern
grosstenteils unter 250000 CHF. Gerin-
gere prozentuale Anteile nehmen hin-
gegen Investitionen Uber 1 Mio. CHF
ein (Verlader 13 %, Logistikdienstleister
23 %). Aus der Betrachtung der Investi-
tionsstruktur geht hervor, dass Logistik-
dienstleister mehr in automatisierte
Intralogistiklésungen investieren als
Verlader (s. Abb. 4). Automatisierungs-
bestrebungen in der Intralogistik sind
stets mit hohen Investitions- sowie
Instandhaltungskosten verbunden und
kénnen zu einer Abnahme der Flexi-
bilitat fuhren. Diese Aspekte vermégen
die geringeren Investitionen in auto-
matisierte Losungen, insbesondere bei
Verladern, erkldren. Wahrend der Anteil
der Intralogistik-Investitionen von Ver-
ladern als auch Logistikdienstleistern
fur Services bei jeweils rund 25 % liegt,
macht der Bereich «Sonstige» bei

Logistikdienstleister

M Intralogistik automatisiert
[ Intralogistik nicht automatisiert
M Services

Sonstige

25%

10%

33%

32%

Abbildung 4: Investitionsstruktur von Verladern (links) und Logistikdiensteistern (rechts) in der Schweiz fiir Intralogistiklésungen

in den letzten zehn Jahren

" Arnold, D. (2006), S. 1.
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den Logistikdienstleistern 10% aus
(s. Abb. 4). Hierunter lassen sich bei-
spielsweise Investitionen in Software
bzw. sonstige IT-Leistungen zdhlen.

Automatisierungslosungen

in der Intralogistik

Die Ergebnisse der Unternehmens-
befragung zeigen unter anderem Vor-
und Nachteile von Automatisierungs-
I6sungen aus Sicht von Verladern und
Logistikdienstleistern auf.

Vorteile der Automatisierung sehen
Verlader vor allem in einer geringen
Fehlerquote, in Effizienzsteigerungen
sowie einer hohen Bestands- und
Dispositionssicherheit. Logistikdienst-
leister sehen die Effizienzsteigerung
an erster Stelle, gefolgt von einer gerin-
geren Fehlerquote und Zeiteinsparun-
gen (s. Abb. 5). Wahrend sinkenden Per-
sonalkosten von Logistikdienstleistern

Geringere Fehlerquote

Effizienzsteigerung

Hohe Bestands- und Dispositionssicherheit

Permanente aktuelle Kennzahlen
Zeiteinsparung

Senkung der Personalkosten

Effizienzsteigerung

Geringere Fehlerquote

Zeiteinsparung

Senkung der Personalkosten

Hohe Bestands- und Dispositionssicherheit
Permanente aktuelle Kennzahlen
Verfugbarkeit von Produkten

Ergonomie

0%
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eine hohere Bedeutung zugewiesen
wird als von Verladern, verhélt es sich
beim Aspekt der Ergonomie genau
andersherum (s. Abb. 5).

Den grossten Nachteil durch Automa-
tisierung sehen Verlader und Logistik-
dienstleister priméar in hohen Investi-
tionskosten (s. Abb.6).Die Abhdngigkeit
von Technologieanbietern sowie hohe
Wartungs- und Instandhaltungskosten
werden ebenfalls sowohl von Verladern
als auch Logistikdienstleistern als Nach-
teil der Automatisierung von Intralogis-
tiklésungen gesehen.

Auf die Frage, in welchen Sparten
die befragten Unternehmen Prozess-
automatisierungen planen, wurden ins-
besondere die Bereiche der Infor-
mationsiibermittlung, Dokumentation
und Archivierung genannt. Logistik-
dienstleister planen im Gegensatz zu
Verladern Automatisierungen von Trans-

portprozessen, auch die Absicht beziig-
lich der Automatisierung von Lager-,
Kommissionier- und Verpackungspro-
zessen ist stdrker ausgepragt als bei
Verladern.

Allgemein ist der prozentuale Anteil der
geplanten Automatisierungen jedoch
bei beiden Gruppen relativ gering. Eine
teilweise Automatisierung wird in den
meisten Bereichen vorgezogen. Dies
lasst sich unter anderem auf héhere
Kosten bei einer kompletten Automati-
sierung sowie weitere von den Ver-
ladern und Logistikdienstleistern ange-
nommene Nachteile zurtickfiihren.

80% 100 %
% der Verlader

M Sehr vorteilhaft

80% 100 %

% der Logistikdienstleister

[ Teilweise vorteilhaft M Kaum vorteilhaft

Abbildung 5: Chancen und Vorteile durch Automatisierung in der Intralogistik bei Verladern (oben) und Logistikdienstleistern (unten)

in der Schweiz
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Hohe Investitionskosten

Hohe Wartungs- und Instandhaltungskosten
Abhéngigkeit von Technologieanbietern
Langfristige Inflexibilitat

Risiken durch Stromausfalle

Personal-Entlassungen
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Abbildung 6: Risiken und Nachteile durch Automatisierung in der Intralogistik bei Verladern (oben) und Logistikdienstleistern (unten)
in der Schweiz
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Top 20 Logistikdienstleister der Schweiz

Eines der Hauptziele der Logistikmarktstudie 2014 ist die Schaffung von Transparenz im Hinblick auf
die Dienstleister des Schweizer Logistikmarktes. Zu diesem Zweck wurde ein Ranking der 100 grossten
Logistikdienstleister erstellt, um einen Uberblick der wichtigsten Marktteilnehmer zu erhalten.

Die untersuchten Logistikunternehmen
werden anhand eines Umsatzrankings
sowie der Anzahl der Mitarbeitenden
aufgelistet. Die Ergebnisse zur Teil-
studie Uber die Top 100 Logistikdienst-
leister der Schweiz werden an dieser
Stelle in Kurzform aufgezeigt. Die
Top 20 der Logistikdienstleister bildet
Tabelle 1 ab.

Grosster Logistikdienstleister in der
Schweiz ist die Schweizerische Post. Mit
44605 Mitarbeitenden erwirtschaftet sie

einen Jahresumsatz von fast 9 Mrd. CHF.
Ihre Tochterunternehmen PostMail und
PostLogistics nehmen die Range 1 und 2
unter den Top 20 ein. Dabei erwirt-
schaftet PostMail mit 2649 Mio. CHF
fast doppelt so viel Umsatz wie Post-
Logistics mit 1535 Mio. CHF. Auf Posi-
tion 3 liegt mit SBB Cargo ein wei-
teres Unternehmen in Staatsbesitz. Die
Planzer Transport AG ist das grosste
familiengefuhrte Logistikunternehmen
der Schweiz und kommt auf einen

schweizweiten Umsatz von 706 Mio.
CHF (5. Platz). Rund die Halfte der Top
100 Logistikdienstleister sind familien-
geftihrte Unternehmen.

Die Unterschiede an der Spitze sind
deutlich zu erkennen. Lediglich Post-
Mail AG und PostLogistics AG generie-
ren in der Schweiz Umséatze in Milliar-
denhéhe. Ahnlich verhdlt es sich mit
den Mitarbeiterzahlen. Bei der Mehrheit
der Unternehmen sind zwei- bis drei-
stellige Beschéftigungszahlen vermerkt,

Name Umsatz CH Mitarbei- | Name Konzernumsatz | Mitarbeitende
(Mio. CHF) tende CH (Mio. CHF) im Konzern
1 | PostMail AG 2649 17281 Die Schweizerische Post AG 8582* 44605 **
2 | PostLogistics AG 1535 5520 Die Schweizerische Post AG 8582 44605 **
3 | SBB Cargo AG 922 3327 SBB AG 3705 29240
4 | Swiss Post International 789 1209** | Die Schweizerische Post AG 8582** 44605 **
(Holding AG)
5 | Planzer Transport AG 706* 3600 ** | Planzer Transport AG 706 3600 **
6 | Bertschi AG 600 570 Bertschi Holding AG 660 2150
7 | Hupac Intermodal SA 446* 157 * | Hupac Gruppe SA 455 ** 414 #*
8 | Kihne + Nagel AG 433 344 Kihne + Nagel International AG 20753 63248
9 | Galliker Transport AG 364* 1895 Galliker Holding AG 501 2350
10 | Fracht AG 300 200** | Fracht Gruppe AG 400** 800 **
11 | Panalpina AG 298* 759** | Panalpina Welttransport 6617** 15224 **
(Holding) AG
12 | DHL Express (Schweiz) AG 274% 1800 ** | Deutsche Post AG DHL 68458+ 428287 **
13 | Rhenus Alpina AG 273 % 1250** | Rhenus AG & Co.KG 4250* 22308 *
14 | Cargo24 AG*** 270 1080 Cargo24 AG 312* 1160 **
15 | Fiege Logistik (Schweiz) AG 265*% 820 * | Fiege Logistik Stiftung & Co. KG 1733* 11154 %
16 | Lamprecht Transport AG 253*% 254 * | Lamprecht Transport AG 278* 254 *
17 | Schenker Schweiz AG 250 450 Deutsche Bahn AG 48497 ** 299 **
18 | M+R Spedag Gruppe 221% 309* | M+R Spedag Group AG 660 * 2028 %
19 | DHL Logistics (Schweiz) AG 202 ** 2500 ** | Deutsche Post AG DHL 68 458 ** 428287 **
20 | Camion Transport AG 200 820 Jager Holding AG 202 1000 **
* Hochrechnung/Schétzung
** Angaben aus 6ffentlich zuganglicher Datenbank (z.B. LexisNexis)
*** Unternehmenskooperation: Umséatze einiger Unternehmen, die Kooperationen angehéren, sind einzeln im Top 100 Ranking
angegeben und somit teilweise doppelt gezéhlt.
Tabelle 1: Die Top 20 Logistikdienstleister im schweizerischen Logistikmarkt (Umsatz- und Mitarbeiterwerte im Jahr 2012)
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nur wenige grosse Akteure haben mehr > Somit erwirtschaften die verbleiben- Aus dieser Analyse wird erkennbar, dass
als 1000 Mitarbeitende (rund 10%). den 73 Logistikunternehmen nur einige wenige Logistikunternehmen
Die Gesamtbetrachtung der Top 100 20% des kumulierten Umsatzes der den Markt dominieren.

zeigt, dass rund 35% der Unternehmen Top 100 Logistikdienstleister Detaillierte Ergebnisse finden sich in
100 oder weniger Mitarbeitende be- (Bereich Q). der Logistikmarktstudie 2014.
schéftigen.

ABC-Analyse der Top 100 Logistik-

dienstleister der Schweiz 100%
Die abgebildete ABC-Analyse der Top 90%
100 Logistikdienstleister der Schweiz 80%
stellt die Verteilung des Logistikmarkt- 20%
volumens auf die Akteure dar (s. Abb. 7). 0%

Dabei wird deutlich, dass der Schweizer
Logistikmarkt von wenigen grossen
Dienstleistern dominiert wird.

50%
40% II

> Die zehn gréssten Logistikdienst- 30%
leister erwirtschaften zusammen 20%
53 % (8,7 Mrd. CHF) des Gesamt- 10%

A B C

umsatzes der Top 100.

> 60% des Gesamtumsatzes auf dem
Schweizer Logistikmarkt werden
von den 14 gréssten Unternehmen
erbracht (Bereich A).

> Gut ein Drittel der Top 100 Unter- Abbildung 7: ABC-Analyse der Top 100 Logistikdienstleister der Schweiz
nehmen (einschliesslich Rang 33)
macht 80 % des Gesamtumsatzes
aus (Bereiche A und B).
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Schweizer Strassenguterverkehr und seine
Infrastruktur im europadischen Kontext

Der Strassenglterverkehr nimmt in Bezug auf das Gitertransportaufkommen in der Schweiz eine
dominierende Rolle ein. 358 Mio.t und somit 80 % des Gesamtgiteraufkommens wurden im
Jahr 2012 in der Schweiz auf der Strasse transportiert.

Das verhaltnismassig dicht ausgebaute
Haupt- und Nationalstrassennetz der
Schweiz mit einer Lange von rund
71500 km (s. Tab. 2) zieht seinen Bogen
vom Genfersee bis zum Bodensee,
wobei es an den Verkehrsknoten Bern
und Zirich am starksten ausgebaut ist.
St.Margrethen, Schaffhausen/Thayngen,
Genf und Basel bilden die markanten
Randpunkte des Bogens (s. Abb. 8).

Im Verkehr durch die Schweizer Alpen
hat der Strassenguterverkehr einen An-
teil von 37 % inne; hier ist die Schiene
der bedeutendste Verkehrstrager. Der
Gotthard stellt dabei den wichtigsten
Alpeniibergang dar, weit vor dem San
Bernardino, dem Grossen St.Bernhard
und dem Simplon. Aufgrund der Sperre

Millionen Tonnen pro Jahr
— < 1 Mio. t
— < 2,5Mio.t
== <5 Mio. t
= < 7,5 Mio.t
Hl < 12,5 Mio. t
Il > 12,5 Mio. t

der Gotthardlinie nach dem Felssturz
bei Gurtnellen im Juni 2012 und der
wirtschaftlichen Schwierigkeiten in Eu-
ropa, insbesondere in Italien, verzeich-
nete der alpenquerende Guterverkehr
einen Rickgang von Uber 6% gegen-
Uber dem Vorjahr. Das absolute Giiter-
aufkommen auf der Strasse in der
Schweiz belief sich im Jahr 2012 hoch-
gerechnet auf rund 358 Mio. t (Binnen-,
Import-, Export- und Transitverkehre).
Der Binnenguterverkehr macht dabei
den hochsten Anteil aus.

Streckennetz der 2011
Strasse

Nationalstrassen 1790 km
davon Autobahnen 1415 km
Kantonsstrassen 18027 km
Gemeindestrassen 51622 km
Gesamt 71439 km

Tabelle 2: Streckennetz der Schweizer
Strassen

(Quelle: BFS (2013): Infrastruktur der
verschiedenen Verkehrstrager)

Abbildung 8: Verteilung des Giitertransportaufkommens auf die Strasseninfrastruktur im Jahr 2011
(Quelle: ARE (2013): Netzbelastungskarten 2011)

Verkehrstragerspezifische Betrachtung des Schweizer Logistikmarktes und seiner Infrastruktur
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Strassengiiterverkehrsstrome

in den Grossregionen

Die grossten Guterverkehrsstrome tre-
ten innerhalb einzelner Grossregionen
auf. Diese rdumliche Konzentration ldsst
sich dadurch erkldren, dass fast zwei
Drittel der im strassenseitigen Binnen-
verkehr beférderten Tonnagen Uber
Kurzdistanzen von maximal 25 km
transportiert werden. Die den Binnen-
verkehr dominierende Region ist der
Espace Mittelland mit einem Anteil von
Uber 57 Mio. t.

Innerhalb der gesamten Schweiz wer-
den primar Erze, Steine und Erden auf
der Strasse transportiert. Gemessen an
der Tonnage macht diese Warengruppe
37% aller im Strassenbinnengiter-
verkehr transportierten Gliter aus. Der
Strassenguterverkehr ist in der gesam-
ten Schweiz ebenfalls von hoher Be-
deutung fur sonstige Mineralerzeugnis-
se (14%), Nahrungs- und Genussmittel
sowie Sekunddrrohstoffe und Abfalle
(jeweils rund 11 %).

Luxembourg

Paris

Das Schweizer Strassennetz

im europdischen Kontext

Aufgrund ihrer zentraleuropdischen
Lage kommt der Schweiz eine hohe
Bedeutung als Transitland zu. Daher ist
ein engpassfreies Infrastrukturangebot
fur das Funktionieren sowohl nationaler
Binnenverkehre als auch internationaler
Import-, Export- und Transitverkehre
unabdingbar.

Im Folgenden wird daher auf die fir die
Schweiz relevante Strasseninfrastruktur
(sowie deren Kapazitdten bzw. Eng-
passe) der Anrainerstaaten eingegan-
gen (s. Abb.9). Dabei zeigt sich, dass be-
sonders in Nord-Std-Richtung mehrere
lokale Engpésse bestehen.

Deutschland

Fir den Verkehr zwischen Deutsch-
land und der Schweiz sind besonders
die A5 zwischen Karlsruhe und Basel,
die A81 ab Stuttgart sowie die A96
von Minchen Uber Lindau von hoher
Relevanz.

Frankfurt

Strasbourg

Marseille

— Europadische Magistralen
(Schiene und Strasse)

— Wichtige internationale Verbindungen

(Schiene und Strasse)
_____ Weitere nationale und internationale
Verbindungen (Schiene und Strasse)
_ West-Ost- und Nord-Sud-Korridore
(Schiene und Strasse)

Stuttgart

Die A5 Richtung Basel ist die Auto-
bahn mit den meisten Staustunden in
Deutschland, insbesondere zwischen
Karlsruhe und Basel. Ebenso wie die
A81 wird auch die A5 grosstenteils
sechsspurig ausgebaut, um den Kapazi-
tatsengpdssen entgegenzuwirken. Ein
bestehendes Problem sind lange Ruick-
staus, die sich durch die Zollabfertigung
vor allem auf deutscher Seite ergeben.
Das Lkw-Nachtfahrverbot in der Schweiz
verstarkt diese Rulckstaus zusatzlich
in den Nachtstunden. Die A96 auf deut-
schem Grund ist,abgesehen vom Gross-
raum Minchen, eher engpassfrei.

Osterreich

Der wohl bedeutendste Strassenver-
kehrsabschnitt zwischen Osterreich
und der Schweiz ist der Pfandertunnel.
Vor der Sanierung stiess dieser taglich
an seine Kapazitatsgrenzen. Durch den
Neubau einer zweiten Tunnelréhre und
die Sanierung der bestehenden Rohre
wurde dem Engpass jedoch begegnet,

Wien

rr
o

2 “Torino

Bologna

@ Globale Metropolen
® Wichtige europdische Stadtregionen
e Uberregionale Knoten

/ Miinchen

Ljubljana

Metropolitanrdume Zirich,
Basel, Bassin Lémanique

Hauptstadtregion

Klein- und mittelstadtisch gepragte
Handlungsrdaume

Alpin gepragte Handlungsraume

Abbildung 9: Einbettung der Schweiz in die europdischen Hauptmagistralen (Quelle: ARE (2013): Die vier Karten des Raumkonzepts)
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um so dem Verkehrsaufkommen zwi-
schen Deutschland, Osterreich und der
Schweiz gerecht zu werden. Nach fast
sechs Jahren Bauzeit erfolgte die
Gesamtfreigabe des Pfandertunnels im
Sommer 2013; die taglichen Staus ha-
ben sich seither deutlich verringert.
Einer hohen Belastung durch Strassen-
guter- als auch Personenverkehre sind
zudem die lokalen Zubringerstrassen
Osterreichs zu den schweizerischen
Grenzstellen ausgesetzt (vor allem in
Lustenau, Hochst und Hohenems), da
zwischen Osterreich und der Schweiz
keine Autobahn- bzw. Schnellstrassen-
anbindung existiert.

Italien

Der Verkehr zwischen der Schweiz und
Italien verlduft grosstenteils durch den
Grossraum Mailand, wo es durch das
Aufeinandertreffen von Nah- und Fern-
verkehr im Gdlter- als auch Personen-
verkehr regelmissig zu Uberlastungen
kommt. Zur Beseitigung der Engpdsse

Einblick in den Schweizer Logistikmarkt 2014

werden zwar mehrere Infrastruktur-
projekte umgesetzt, langfristig sinnvoll
wédre jedoch eine grossrdumige Um-
leitung um den Maildnder Raum, was
jedoch nicht geplant ist.

Frankreich

Die bedeutendsten Autobahnanschlis-
se zwischen Frankreich und der Schweiz
sind die A40/A42 aus dem Grossraum
Lyon sowie die A41 aus Grenoble nach
Genf und die A35 aus Richtung Stras-
bourg nach Basel. Auch die westliche
Anbindung der A40 aus Richtung Genf
liber den Mont-Blanc-Tunnel in Rich-
tung des italienischen Turin stellt eine
bedeutende alpenquerende Achse dar.
Das Verkehrsaufkommen ist betracht-
lich und seit der Wiedereroffnung des
Tunnels im Jahr 2002 um Uber 80 % ge-
stiegen. Die A35 verlduft auf grossen
Abschnitten nahezu parallel zur deut-
schen Autobahn A5 und stellt damit
eine wichtige Nord-Siid-Route Zentral-
europas dar.
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Logistik ist unsere Leidenschaft,
Ihr Erfolg unsere Messlatte.
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Schienenguterverkehr in der Schweiz

Neben der Strasse ist die Schiene der wichtigste Verkehrstrager sowohl im Binnenverkehr als auch
im Aussenhandel der Schweiz. Rund 14 % der gesamten Transporttonnagen im Binnen-, Import-,
Export- und Transitverkehr werden Uber die Schiene abgewickelt.

Die Schweiz verflgt Uber ein Strecken-
netz von 5124 km, wovon 3754 km
auf Normalspur- (1435 mm), der Rest
auf Schmalspurstrecken entfallen.2 Das
Guterverkehrsaufkommen verteilt sich
dabei analog zum Strassengterverkehr
priméar auf die Nord-Stid- und die West-
Ost-Achse. Neben SBB Cargo und der
nachstgrosseren BLS AG gibt es weitere
kantonale und private Anbieter, von
denen einige auch Gutertransporte
offerieren oder als Dienstleister die be-
stehenden Infrastrukturen mitbenutzen.

Die Entwicklung des Schienen-
giiterverkehrs

Der Schienenguterverkehr der Schweiz
spielt besonders fiir Binnen-, aber auch
fur Transitverkehre eine bedeutsame
Rolle: 83% der gesamten Tonnagen
werden Uber Transit- und Binnen-
verkehre abgewickelt (Transit: 44 %,
Binnen: 39%). In den letzten Jahren
zeichnete sich eine leichte Verschie-
bung zugunsten der Transitverkehre
ab (s. Abb. 10). Aussenhandelsverkehre
machen rund 20% der Schienengter-
verkehre aus, wobei der Grossteil mit
13% auf Importverkehre entfdllt. Dies
ist nicht verwunderlich, da aus der
Schweiz eher hochwertige, kleinvolumi-
ge Produkte exportiert werden, fur die
sich der Verkehrstrager Schiene weni-
ger eignet.

Das Gesamtvolumen des Schienen-
guterverkehrs hat sich nach der Krise
im Jahr 2009 bis 2011 erholt und ist
relativ konstant geblieben. Vom Jahr
2011 auf das Jahr 2012 ist das Gesamt-
volumen des Schienengiterverkehrs
jedoch um 2648000 t gesunken. Dies
entspricht einem Ruckgang von 4%.
Der hochste absolute Rickgang zeigt
sich im Binnenverkehr in Hohe von
1271000 t, was rund die Halfte des
gesamten rlcklaufigen Volumens im
Schienenguterverkehr ausmacht. Im
Vergleich zum Vorjahr gingen die Bin-
nenverkehre um rund 5% zuriick, eben-

so wie die Importverkehre. Die Exporte
gingen (bei einem generell recht klei-
nen Volumen) Gberproportional um fast
13% zurlick, Transitverkehre bissten
rund 2% ein. Erklarungen fur den riick-
ldufigen Schienenglterverkehr lassen
sich zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht
eindeutig finden. Erst die Entwicklung
der kommenden Jahre wird zeigen, ob
es sich um einen generellen Einbruch
der via Schiene transportierten Mengen
handelt oder nicht.

Der Ruckgang des Schienenglter-
verkehrs im Binnenverkehr resultiert
vermutlich zum Teil aus einigen Markt-
veranderungen des Jahres 2012. So
fielen die Holzernte (-8%) sowie die
Weizen- und Rapsernte (-15%) im Ver-
gleich zum Rekordjahr 2011 deutlich
geringer aus.Die Schliessung der Papier-
fabrik Biberist im zweiten Halbjahr 2011
sowie der Abschluss mehrerer Gross-
bauprojekte haben den Schienengliter-
verkehr im Binnenverkehr im Jahr 2012
ausserdem beeintrachtigt.

Ferner beeinflusste die Gotthard- und
Simplonsperre im Jahr 2012 zusatzlich
den Schienengiterverkehr. Da diese

1000t

Achsen jedoch primér grenzquerende
Verkehre betreffen und rund 50% des
ricklaufigen Transportvolumens dem
Binnenverkehr  zuzuschreiben sind,
kann davon ausgegangen werden, dass
der Guterstruktureffekt, d.h. der Ruck-
gang von Massenguttransporten und
die Zunahme des Transports hochwerti-
ger Stlickguter, bereits im Jahr 2012 ge-
griffen hat.

Warenstruktur im Schienenguter-
verkehr

Uber 50 % der (iber den Schienengiiter-
verkehr transportierten Waren sind
nicht eindeutig einer Warengruppe zu-
zuordnen. Es ist davon auszugehen,
dass Container den Grossteil der «nicht
identifizierbaren Guter» darstellen, da
statistisch nicht erfasst wird, was sich in
den Containern befindet Mineral6l-
erzeugnisse sind mit 10% die grosste
Gruppe der identifizierbaren Waren-
gruppen. Im Vergleich zum Jahr 2011
ist der Anteil der Binnendistribution um
17 % gestiegen. Der Importanteil stieg
um weitere 12 %.Mineral- und Mineraldl-
erzeugnisse, Erze, Steine und Erden,
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Abbildung 10: Entwicklung des Schienengiiterverkehrs nach Verkehrsart in 1000 t
(Quelle: SBB Infrastruktur (2013): Schienengiiterverkehr der Schweiz 2008-2012)

2 BFS (2013): Infrastruktur der verschiedenen Verkehrstrager.
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Nahrungs- und Genussmittel sowie
landwirtschaftliche Erzeugnisse stellen
die bedeutendsten Warengruppen im
Binnen-Schienenguterverkehr dar.

Anreize und Hinderungsgriinde

fur die Nutzung des Schienengiiter-
verkehrs

Im Rahmen einer Umfrage unter
Schweizer Verladern und Logistikdienst-
leistern wurden erstmals Anreize und
Hinderungsgriinde beziiglich Nutzung
des Schienenglterverkehrs erhoben.
Beide Gruppen bewerten vor allem die
mehrmals téglich erfolgende Abholung
und Belieferung, die mengengerdist-
abhéangigen Preise sowie eine mogliche
Einfuhrung von jahrlichen «all in» Prei-
sen (ein solches Preismodell existiert
momentan jedoch nicht) flir den Trans-
port auf der Schiene als starke Anreize
fur eine mogliche verstarkte Nutzung

des Schienenguterverkehrs (s. Abb. 11).

Weder fur die Logistikdienstleister noch
fur die Verlader stellen die geringen
CO2-Emissionen des Schienenguter-
verkehrs einen Anreiz zur verstarkten
Nutzung dar.
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Die fehlende zeitliche Flexibilitat, das
begrenzte Flachennetz und die zu
kurzen Transportdistanzen sowie die
insgesamt zu hohen Preise bewerten
Verlader als auch Logistikdienstleister
als grosste Hinderungsgriinde fur die
Nutzung des Schienenguterverkehrs als
Verkehrstrager (s. Abb. 12).

Blick in die Zukunft

Der Schienenguterverkehr hat im Nah-
verkehr nur eine untergeordnete Be-
deutung, da die Feinverteilung von

Gutern meist Uber die Strasse erfolgt.

Trotzdem ist die Schiene bei mengen-
massiger Betrachtung neben der Stras-
se der bedeutendste Verkehrstrager
und wird dies auch bleiben.

Vor allem im Gefahrguttransport spielt
die Schiene weiterhin eine wichtige
Rolle, da nicht alle Guter durch die
zahlreichen Strassentunnel beférdert
werden durfen.

% der Logistikdienstleister

30% . 32% . 36%

S
O
=

M Starker Anreiz [ Mittlerer Anreiz M Geringer Anreiz

Abbildung 11: Anreize fiir die Nutzung des Schienengiiterverkehrs als Verkehrstrager - Einschdtzung seitens der Schweizer
Verlader (links) und Logistikdienstleister (rechts)
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Abbildung 12: Hinderungsgriinde fiir die Nutzung des Schienengiiterverkehrs als Verkehrstrager - Einschdtzung seitens der Schweizer
Verlader (oben) und Logistikdienstleister (unten)
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Kombinierter Verkehr und Schweizer KV-Terminals

Bereits seit Jahren wachst das gesamteuropéische Verkehrsaufkommen schneller als die Wirtschaft.
Um zum einen der Uberlastung der Strassenverkehrsinfrastruktur - wodurch die wirtschaftliche
Wettbewerbsfahigkeit behindert wird - und zum anderen den Staukosten zu begegnen, verfolgt die
Schweizerische Eidgenossenschaft eine stringente und auf Dauer angelegte Politik zur Verlagerung
von Strassenglterverkehren zur Schiene und dabei insbesondere auf den unbegleiteten kombinierten
Verkehr (UKV). 2012 zéhlte die Schweiz tiber 40 Umschlagsanlagen flr den kombinierten Verkehr.

Der kombinierte Verkehr (KV) lasst sich

in zwei Hauptkategorien unterteilen:

den unbegleiteten kombinierten Ver-
kehr (UKV) und den begleiteten kombi-
nierten Verkehr, der auch Rollende
Landstrasse (RoLa) genannt wird. Wah-
rend der UKV den Umschlag einer
Guterware von einem Verkehrsmittel
auf ein anderes beschreibt, umfasst die
RoLa den Umschlag eines Verkehrs-
mittels auf ein anderes Fahrwerk, wie
zum Beispiel das Aufladen eines ganzen
Lkws auf einen Zug.

‘ Bestehendes Terminal

=== Korridor Rotterdam-Genua

Der Schweizer KV im Kontext

des europadischen Giiterverkehrs-
geflechts

Die Schweiz ist wegen ihrer geografi-
schen Lage und der Neuen Eisenbahn-
alpentransversale (Neat) besonders fir
den Nord-Stid-Transitverkehr der EU
von zentraler Bedeutung, vor allem
bezuglich der Korridore zwischen Rot-
terdam und Genua sowie Antwerpen-
Basel-Lyon. Das transeuropdische Ver-
kehrsnetz soll zur Beseitigung von
Kapazitdtsengpassen auf der Strasse
beitragen, indem mehr Guterverkehr
auf die Schiene verlagert wird, womit
eine Erweiterung der Schieneninfra-

Deutschland

Schaffhausen

struktur einhergeht. Somit gewinnt
besonders der kombinierte Verkehr auf
Strasse und Schiene an Bedeutung.

Seit Jahren wéchst das gesamteuropai-
sche Verkehrsaufkommen schneller als
die Wirtschaft. Um zum einen der Uber-
lastung der Strassenverkehrsinfrastruk-
tur und zum anderen den Staukosten
zu begegnen, die sich jahrlich auf 2%
des Bruttoinlandproduktes beziffern,
wurden seit 1990 seitens der Europadi-
schen Union diverse verkehrspolitische
Massnahmen initiiert. Eine dieser Mass-
nahmen ist die Schaffung eines trans-
europédischen Verkehrsnetzes (TEN-T
bzw.TEN-V), welches alle Verkehrstrager
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Abbildung 13: KV-Terminal-Infrastruktur in der Schweiz
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umfasst. Bis zum Jahr 2030 soll das so-
genannte Kernnetz, das die wichtigsten
«Verkehrsadern», sprich Verbindungen
und Knotenpunkte des TEN-V, umfasst,
vollendet sein, bis 2050 das europai-
sche Gesamtnetz.

Gegenwartige Kapazitdtsaus-
lastung der Schweizer KV-Terminals
und KV-Infrastruktur

Im Jahr 2012 musste der kombinierte
Verkehr zum Teil hohe Einbussen hin-
nehmen, da wichtige Routen im Alpen-
transit wie der Brenner, die Gotthard-
strecke und die Létschbergachse zum
Teil monatelang teilweise oder ganz ge-
sperrt waren. Doch insgesamt sind die
Terminals in der Schweiz gut ausgelas-
tet. Die durchschnittliche Auslastung
liegt heute bei rund 85 %?3. Eine im Rah-
men der Logistikmarktstudie Schweiz
durchgefiihrte Umfrage hat ergeben,
dass drei der 22 befragten Schweizer
Terminals, entsprechend 13,5 %, zu 90 %
oder mehr ausgelastet sind. Finf Termi-
nals (23 %) weisen eine Auslastung von

Einblick in den Schweizer Logistikmarkt 2014

unter 50% auf. Den Angaben der be-
fragten Terminals zufolge ist, zumindest
bei manchen, noch Kapazitat wéahrend
einiger Monate vorhanden. Besonders
im Februar und Mérz sowie von Juni bis
September gibt es einige Terminals, die
noch Uber Kapazitat verflgen.

Die Terminals der Grossregion Nord-
westschweiz sind besonders stark aus-
gelastet. Auch weist sie die héchste Ter-
minaldichte aller Grossregionen auf (s.
Abb. 13). Die Nordwestschweiz verdankt
ihre grosse wirtschaftliche Bedeutung
besonders der «Guterverkehrsstadt»
Basel, die Uber das grosste Angebot
an Umschlagsterminals verfligt. Die
Region zéhlt dadurch zu den bedeu-
tendsten Importregionen der Schweiz.
Neben den Aussenhandelsverkehren
der Schweizer Rheinhédfen werden rund
55% aller Schienenimporte Uber Basel
abgewickelt sowie 20% der Strassen-
importe (nach Tonnage).

Ein Blick auf die gesamte KV-Infrastruk-
tur zeigt, dass kein bestehendes Termi-
nal Gleisldangen von 750 Metern aufweist.

3 UVEK (2013): Internationale Infrastrukturnetze von nationaler Bedeutung: Glterterminals.

Damit ist die Infrastruktur nicht mehr
zeitgemdss und nicht mit der Entwick-
lung auf européischer Ebene kompati-
bel. Fiir das Transportvolumen existie-
ren viele kleinere Anlagen, jedoch
fehlen heute weitgehend grosse, leis-
tungsfahige Terminals.

Blick in die Zukunft

Bis 2020 ist entlang des zentralen euro-
paischen Nord-Stid-Korridors Rotter-
dam-Genua mit einem massiven Anstieg
des Guterverkehrsaufkommens zu rech-
nen. Im gleichen Zeitraum wird eine
Verdreifachung des Umschlagsvolumens
gegenlber heute erwartet. Entspre-
chend muss die Leistungsfahigkeit der
Terminals massiv gesteigert werden.
Umfangreiche Investitionen sowohl in
die Terminals selbst als auch in die
Zugdnge und ins Rollmaterial sind zu
tatigen, um das kuinftige Gutervolumen
bewadltigen zu kénnen.
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Binnenschifffahrt in der Schweiz

Der Schiffsgtiterverkehr beschrankt sich in der Schweiz aufgrund des fehlenden direkten Zugangs zu
Hochseegewadssern fast ausschliesslich auf die liber den Rhein abgewickelte Binnenschifffahrt. Aufgrund
der Anbindung an die Nordsee und somit zur Hochseeschifffahrt hat der Rhein eine hohe Bedeutung
fur den Aussenhandel der Schweiz, vor allem flr Guter, die in den ARA-Hafen (Antwerpen, Rotterdam,

Amsterdam) umgeschlagen werden.

Im Jahr 2012 wurden 102 240 Container-
einheiten (TEU) in den schweizerischen
Rheinhdfen umgeschlagen - das zweit-
hoéchste jemals erzielte Ergebnis. Im
Vergleich zum Jahr 2011 bedeutet dies
einen Anstieg um 9% (s. Abb. 14).

Das Guteraufkommen 2012 konnte im
Vergleich zum Jahr 2011 ein Wachstum
von rund 27 % verzeichnen. Es ist dabei
zu berticksichtigen, dass der Schiffsver-
kehr auf dem Rhein im Jahr 2011 durch
mehrere Ereignisse, wie die Unpassier-
barkeit des Rheins in H6he der Loreley,
sowie aussergewohnlich lange Niedrig-
wasserperioden stark beeintrachtigt
wurde, wodurch sich ein Teil des ho-
hen Anstiegs sowohl von Container-
als auch Guterverkehren erkldren lasst.
Ferner stieg das Importvolumen von
Mineral6lerzeugnissen um 60 % an. Dies
ist auf die voriibergehende Schliessung
der Raffinerie Cressier im ersten Halb-
jahr 2012 zuriickzufiihren. Der Produk-
tionsausfall der Raffinerie wurde nahe-

zu vollstdndig Uber Mineralolimporte
via Binnenschifffahrt kompensiert.

Die schweizerischen Rheinhafen bilden
einen wichtigen Guterumschlagsplatz
fur den Schweizer
Entscheidend sind vor allem die drei
Teile (Basel Kleinhlningen, Birsfelden
und Muttenz-Au) der schweizerischen
Rheinhdfen («Port of Switzerland»). Im
Jahr 2012 wurden rund 12% der ge-
samten Importe und 4% der gesamten
Exporte bezogen auf die Tonnage Uber
die Schweizer Rheinhafen abgewickelt.
Insgesamt verzeichnete der Import-
verkehr in den schweizerischen Rhein-

hafen einen Zuwachs von knapp 37 %.

Dies ist auf den Gibermdssig starken An-
stieg des Guterumschlags aufgrund der
vermehrten Mineralélimporte zurick-
zufiihren. Der Grad der Containerisie-
rung hat im Jahr 2012 im Vergleich zum
Jahr 2011 um zwei Prozentpunkte ab-
genommen. Auch dieser Aspekt l&dsst
sich auf die stark angestiegenen Mineral-
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Abbildung 14: Containerumschlag (in TEU) der schweizerischen Rheinhdfen und

der Rheinports im Vergleich mit dem Hafen Duisburg 2000-2012

(Quellen: Destatis (2013): Giiter- und Containerumschlag der deutschen Binnenhéfen,
Port of Switzerland (2013): Containerumschlag 1980-2012, Schiffsgiiterverkehr
1955-2012 gesamt, Port of Switzerland (2013): Jahresbericht 2012)

4 Port of Switzerland (2013): Jahresbericht 2012.

Aussenhandel.

olimporte zuriickfihren, die den Guter-
wesentlich starker als den Container-
umschlag anstiegen liessen. Dies fuhrt
zu dem gesunkenen Verhdltnis von
Container- zu Guterumschlag und so-
mit einem rucklaufigen Grad der Con-
tainerisierung.

Der Hinterlandverkehr der schweize-
rischen Rheinhéfen

Die Schweizer Rheinhdfen haben An-
schluss an das Strassen- und Schienen-
netz. Dies schafft, gerade fir den kom-
biniertenVerkehr,guteVoraussetzungen
zum Umschlag und Weitertransport der
Glter ins Landesinnere. Insgesamt wur-
den im Jahr 2012 63% der Transporte
zu und von den schweizerischen Rhein-
hafen per Bahn abgewickelt und 37 %
Uber die Strasse.*

Der Hinterlandverkehr der schweizeri-
schen Rheinhéfen, d.h. der Transport zu
oder von den Héfen, wird fast aus-
schliesslich Uber die Verkehrstrager
Schiene und Strasse abgewickelt. Da die
Schweiz Uber kein Wasserstrassennetz
verfligt, ist ein Transport per Schiff nur
bis zu den schweizerischen Rheinhéfen
moglich.

Die Analyse des Hinterlandverkehrs
zeigt, dass weniger als 30% der trans-
portierten Guter aus der Nordwest-
schweiz oder in die Nordwestschweiz
transportiert werden (s. Abb. 15). Die
schweizerischen Rheinhdfen sind fur
die gesamte Schweiz von hoher Bedeu-
tung. Mehr als 70% der in den Hafen
umgeschlagenen Giter haben ihren
Ursprung oder ihr Ziel in der «Rest-
schweiz».
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Importe via Binnenschiff

im Jahr 2011
Gesamt: rund 4,8 Mio.t

Gesamte Importe
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Abbildung 15: Bedeutende Giiterstrome von den schweizerischen Rheinhéfen ins Hinterland im Jahr 2011
(Quelle: SBB Infrastruktur (2012): Schienengiiterverkehr in der Schweiz 2011, BFS (2013): Giitertransporterhebung 2011)

Anreize und Hinderungsgriinde fiir
die Nutzung der Binnenschifffahrt
fur Schweizer Verlader und Logistik-
dienstleister

Im Rahmen der im Jahr 2013 durchge-
fUhrten Primdrerhebung unter Schwei-
zer Verladern und Logistikdienstleistern
wurde erstmals nach den Anreizen und
Hinderungsgriinden fur die Nutzung
der Binnenschifffahrt gefragt.

Bei der Gegenuberstellung der Anreize
und Hinderungsgriinde ist zu beobach-
ten, dass sich die Einschatzungen bei-
der Unternehmensgruppen, d.h. der
Verlader und der Logistikdienstleister,
sehr dhneln. Die Gruppe der Verlader
als auch die der Logistikdienstleister
bewerten vor allem die geringen Trans-
portkosten und die Rhein-Verbindung
zu den wichtigsten Hochseehéfen Euro-
pas als sehr starke Anreize fir die Nut-
zung der Binnenschifffahrt (s. Abb. 16).
Als grosste Hinderungsgriinde fur die
Nutzung der Binnenschifffahrt hinge-
gen bewerten sowohl Verlader als auch
Logistikanbieter die fehlende zeitliche
Flexibilitat, das begrenzte Flachennetz
und die fehlenden Angebote zu passen-
den Zeiten (s. Abb. 17). Die Witterungs-
abhangigkeit oder mangelnde Informa-
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tionen tber moégliche Angebote sehen
hingegen beide Gruppen als geringste
Hinderungsgriinde.

Generell ldsst sich beobachten, dass
Logistikdienstleister wesentlich héhere
Anreize und analog dazu geringere
Hinderungsgriinde fiir die Nutzung der
Binnenschifffahrt sehen als Verlader.
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Abbildung 16: Anreize fiir die Nutzung der Binnenschifffahrt. Einschdtzung seitens der Schweizer Verlader (links)
und Logistikdienstleister (rechts)
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Abbildung 17: Hinderungsgriinde fiir die Nutzung der Binnenschifffahrt. Einschdtzung seitens der Schweizer Verlader (links)

und Logistikdienstleister (rechts)
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Prognose zur Entwicklung des Container-
aufkommens in den schweizerischen Rheinhafen

Die Prognose bezieht sich auf die Veranderung des Containeraufkommens in den Hochseehafen Antwer-
pen, Rotterdam und Amsterdam (ARA-Hafen) und die sich dadurch ergebenden Verdnderungen in den
schweizerischen Hafen. Die urspriingliche Prognose aus dem Jahr 2012 wurde in der aktuellen Logistik-
marktstudie auf Basis veranderter Wirtschaftsdaten und -prognosen im Jahr 2013 angepasst.

Die schweizerischen Rheinhéafen stellen
einen wichtigen wirtschaftlichen Kno-
tenpunkt fur die gesamte Schweiz dar.
Durch die Anbindung des Rheins an
die Hochsee wird die Versorgung der
Schweiz mit Gutern aus aller Welt
sichergestellt. Globale Entwicklungen,
wie beispielsweise die Rohstoffknapp-
heit, der Klimawandel, die Verlagerung
des Gleichgewichts der Weltwirtschaft
von den westlichen Landern nach Asien
oder das erhohte Transportaufkommen,
Uben dabei einen starken Einfluss
auf die Wahl der Verkehrstrager und
Verkehrswege wie auch auf die Anzahl
und Art der transportierten Guter aus.
Dabei wird weltweit ein hoher Anstieg
des Containeraufkommens erwartet,
zum einen aufgrund des allgemein zu-
nehmenden Welthandels, zum anderen,
da Container vermehrt als Ladungs-
trager eingesetzt werden. Das gilt auch
fur Waren, die urspriinglich nicht in
Containern transportiert wurden, wie
beispielsweise Fllssig- oder Schittgiter.

Im Jahr 2012 wurden 102 240 Container-
einheiten (TEU) in den schweizerischen
Rheinhdfen umgeschlagen - das zweit-
hoéchste jemals erzielte Ergebnis. Im
Vergleich zum Jahr 2011 bedeutet dies
einen Anstieg um 9% (s. Abb. 18).

Das Guteraufkommen 2012 konnte im
Vergleich zum Jahr 2011 ein Wachstum
von rund 27 % verzeichnen. Es ist dabei
zu berlcksichtigen, dass der Schiffsver-
kehr auf dem Rhein im Jahr 2011 durch
mehrere Ereignisse, wie die Unpassier-
barkeit des Rheins in Hohe der Loreley,
sowie aussergewdhnlich lange Niedrig-
wasserperioden stark beeintrachtigt
wurde. Ferner wurden im Jahr 2012 ver-
starkt Mineral6limporte Uber die Bin-
nenschifffahrt abgewickelt, da eine der
zwei Schweizer Raffinerien (in Cressier)
ihre Produktion vortibergehend einge-
stellt hatte.

Der Containerankunftsverkehr bildet
mit 5091 TEU knapp die Halfte des ge-
samten Aufkommens. Ein Grossteil der
ankommenden Container stammt aus

den ARA-Héafen (85%, was 42747 TEU
entspricht). Im Abgangsverkehr liegt
dieser Anteil sogar bei 94% und macht
somit 47274 TEU aus.

Das gesamte Containeraufkommen der
ARA-Héfen belief sich im Jahr 2011 auf
20578000 TEU. Alleine in Rotterdam
wurden davon 11870000 TEU (72 %)
umgeschlagen. Bis zum Jahr 2030 wird
in Rotterdam mit einer Verdreifachung
des Aufkommens (auf Basis des Aufkom-
mens im Jahr 2010) auf etwa 360 Mio. t
bzw. knapp 30000000 TEU gerechnet.
Nach Statistiken des Hafens Rotterdam
hatte die Binnenschifffahrt im Jahr
2012 einen Anteil von 33 % am Hinter-
landverkehr im Containerbereich. Ziel-
setzung des Hafens ist es, bis 2035
einen Binnenschiffanteil im Hinterland-
verkehr von 45% zu erreichen. Alleine
fur die Containermenge des Hafens
Rotterdam im Jahr 2012 hiesse dies
rund 1,5 Mio. TEU bzw. 36 % mehr Con-
tainer auf dem Binnenschiff im Hinter-
landverkehr.
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Abbildung 18: Entwicklung der Containerisierung der Schweizer Rheinhéfen im Vergleich zu den deutschen Rheinhdfen 2000-2012
(Quellen: Destatis (2013): Giiter- und Containerumschlag der deutschen Binnenhéfen, Port of Switzerland (2012): Containerumschlag
1980-2012, Schiffsgiiterverkehr 1955-2012 gesamt, Port of Switzerland (2013): Jahresbericht 2012)
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Die Entwicklung des Container-
aufkommens

In Abhéangigkeit der Entwicklung der
Weltwirtschaft als auch der Schweizer
Wirtschaft bis zum Jahr 2030 lassen sich
Prognosen fur das Containeraufkom-
men in den schweizerischen Rhein-
hafen ableiten (s. Abb. 19). Geht man
beispielsweise bis zum Jahr 2030 von
einem schwachen Wachstum der Welt-
wirtschaft und einer ebenfalls schwa-
chen Schweizer Wirtschaftslage aus, so
wdre dennoch mit einem Anstieg des
Containeraufkommens in den schwei-
zerischen Rheinhafen um den Faktor 2,1
zu rechnen.

Im Falle eines in den kommenden Jah-
ren starken Weltwirtschaftswachstums

. = 5000 TEU

==IIII -

Containeraufkommen 2012
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(>4 %) sowie einer starken Wirtschafts-
lage in der Schweiz kdnnte es zu einem
Uber 3,9-mal so hohen Containerauf-
kommen in den schweizerischen Rhein-
héfen im Jahr 2030 kommen.

Demnach ist unabhdngig von der Ent-
wicklung der Weltwirtschaft als auch
der Schweizer Wirtschaft bis 2030 ein
starker Anstieg des Containeraufkom-
mens in den Schweizer Rheinhafen zu
erwarten. Samtliche untersuchten Sze-
narien fur die Entwicklung der Wirt-
schaft zusammengenommen, unter-
liegt das durchschnittliche Container-
wachstum einem Faktor von 2,9 bis
zum Jahr 2030. Dies wirde einem An-
stieg des Containeraufkommens von
42747 TEU auf knapp 120000 TEU (An-

EEEEER -

Containeraufkommen 2030 bei schwacher
Schweizer und globaler Wirtschaft

kunftsverkehre aus den ARA-Hé&fen)
und einem jdhrlichen Wachstum von
knapp 4% entsprechen.

Die Lange des durchschnittlichen Con-
taineraufkommens im Jahr 2030 wiirde
180-mal der Hohe des Matterhorns,
gemessen vom Meeresspiegel aus, ent-
sprechen. In der Flache kénnten rund
200 Fussballfelder mit den Containern
gefullt werden.

Die Entwicklung des Containeraufkom-
mens wird von entscheidender Bedeu-
tung fir die Hochsee- und Binnen-
schifffahrt sein und Auswirkungen auf
den zuklinftigen Betrieb der schweizeri-
schen Rheinhdfen haben.

Containeraufkommen 2030 bei starker
Schweizer und globaler Wirtschaft

Abbildung 19: Vergleich des Containeraufkommens in den schweizerischen Rheinhdfen 2012 und 2030
(Ankunftsverkehre aus den ARA-Héfen)
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Logistische Aspekte des Aussenhandels

der Schweiz

Die Schweiz gehért zu den Landern mit den héchsten Anteilen des Aussenhandels am Bruttoinland-
produkt. Die Ein- und Ausfuhr von Waren spielt daher eine bedeutende Rolle fiir das Land. Der
schweizerische Aussenhandel vermochte dem schwierigen globalen Wirtschaftsumfeld im Jahr 2012
zu trotzen, zumindest die wertmdssigen Exporte und Importe stiegen leicht.

Im Jahr 2012 erzielte die Schweiz einen

Handelsbilanziiberschuss von 28 Mrd.

CHF, der den hohen Wert des Vorjahres
nochmals um rund 5 Mrd. CHF Uber-
traf. Der Aussenhandel gewann aller-
dings erst in der zweiten Jahreshélfte
an Fahrt.

Der Exportwarenwert nahm im Jahr
2012 um 4,5% zu. Das Exportergebnis
Uberschritt zum ersten Mal seit dem
Spitzenjahr 2008 wieder die Marke
von 200 Mrd. CHF. Dieses Exportplus
stUtzte sich auf die Uhrenindustrie, die
chemisch-pharmazeutische Industrie so-
wie die Nahrungs- und Genussmittel-
industrie und wurde hauptsachlich aus-
serhalb Europas erzielt. Die Export-
tonnage legte hingegen nur um 1,8%

auf 16 Mio. t zu (bereinigt um Kerosin).

Nach zwei Jahren mit riickldufigen Prei-
sen verteuerten sich die gehandelten
Guter 2012 wieder. Der Importwaren-
wert nahm im Vergleich zum Export-
warenwert mit 2,7% gegeniber dem
Jahr 2011 etwas weniger stark zu, wo-
hingegen die Tonnage sogar leicht
ricklaufig war (-1,3%). Diese Entwick-
lung lasst sich auf Preissteigerungen
zurlickfuhren.

Mio. t

Die wichtigsten Aussenhandels-
partner

Fir viele schweizerische Unternehmen
ist insbesondere der europdische Markt
von essenzieller Bedeutung, denn auf-
grund der vergleichsweise geringen
Einwohnerzahl reicht der Binnenmarkt
alleine nicht aus, die in der Schweiz pro-
duzierten Waren abzusetzen. Die Anrai-
nerstaaten der Schweiz sind weiterhin
die wichtigsten Aussenhandelspartner.
Nach Deutschland, Osterreich, Frank-
reich und Italien wurden 2012 rund
68% (2011: 75%) der Gesamttonnagen
exportiert, was 11,3 Mio. t entspricht
und rund 35 % des Exportwarenwertes
ausmacht (2011:37 %).

Jeden dritten Franken verdient die
Schweiz im Austausch mit der Europai-
schen Union. Aus diesem Grund hat die
Schweiz mit der EU einige bilaterale
Abkommen mit dem Ziel eines schritt-
weisen Abbaus von Marktzugangs-
schranken abgeschlossen. Auf Basis
dieser Regelungen wird es den in der
Schweiz angesiedelten Unternehmen
erleichtert, auf dem Markt der EU mit
seinen rund 502 Mio. Verbrauchern
aktiv zu sein.

Mrd. CHF
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Grosstenteils werden neben Nahrungs-
und Genussmitteln Massenglter wie
Sekundarrohstoffe und Holz in die An-
rainerstaaten transportiert. Hingegen
werden hochwertige Glter wie chemi-
sche Erzeugnisse und Maschinen in alle
Welt transportiert, hauptsdchlich aber
nach Nordamerika und in den asiati-
schen Raum.

Die Importe aus den europdischen Lan-
dern (inkl. Russland und Zentralasien)
machen 88% (2011: 92%) der gesam-
ten importierten Tonnagen und 77 %
(2011:79 %) des Warenwertes aus. Diese
Verhéltnisse spiegeln, ebenso wie im
Export, den Zusammenhang zwischen
Transportweg und Warenwert wider:
Mit zunehmender Entfernung steigen
die Transportkosten. Hohere Transport-
kosten sind tendenziell bei hochwerti-
gen Gutern vertretbar.

Verkehrstragerspezifika

im Aussenhandel

Bei der verkehrstragerspezifischen Be-
trachtung des Schweizer Aussenhan-
dels wird zwischen Strasse, Pipeline,
Schiene, Luft und Binnen- bzw. Hoch-
seeschifffahrt unterschieden.
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Abbildung 20: Der Schweizer Aussenhandel im Jahr 2012 in Mio. t und Mrd. CHF
(Quelle: EZV (2013): Aussenhandelsstatistik 2012)
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Die Strasse ist gesamthaft gesehen der
dominierende Verkehrstrager im Aus-
senhandel der Schweiz, mit 75% des
gesamten mengenmadssigen Export-
volumens und 59% des Import-
volumens. Darauf folgt die Schiene, mit
einem Anteil von 11% des mengen-
madssigen Export- und 15 % des Import-
volumens. Die Binnenschifffahrt ist
durch die Rheinanbindung im Aussen-
handel mit Deutschland von Relevanz
sowie insbesondere im Import fur die
Abwicklung von Hinterlandverkehren
von den Hochseehéfen. Sie macht beim
mengenmadssigen Export mit nur 3%
einen sehr geringen Teil des Volumens
aus, beim Import jedoch hat die Binnen-
schifffahrt einen Anteil von 12% des
Volumens inne. Dies liegt vor allem an
den Mineral6lprodukten, die neben der
Bahn zum Grossteil mit dem Schiff in
die Schweiz importiert werden.

5 EZV (2013): Analyse des Aussenhandels 2012.
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Der Luftfracht kommt bei mengen-
madssiger Betrachtung nur eine unterge-
ordnete Rolle zu, nicht jedoch bei wert-
massiger Betrachtung (s. Abb. 20).
Zusammenfassend lasst sich folgende
Tendenz ableiten: Fracht wird in Abhén-
gigkeit von ihrer Wertigkeit tendenziell
auf dem Luftweg (bei hoher Wert-
dichte), auf der Strasse (bei mittlerer
Wertdichte), auf der Schiene (bei mittle-
rer bis geringer Wertdichte) und auf
dem Schiff (bei geringer Wertdichte)
transportiert.

Die bedeutendsten Warengruppen
und Branchen im Aussenhandel

Die bedeutendste Warengruppe fir den
gesamten Schweizer Aussenhandel ist
nach wie vor die der chemisch-pharma-
zeutischen Erzeugnisse, die einen Anteil
von 39,4 % (79 Mrd.CHF) an den gesam-
ten wertmassigen Exporten hat. Dicht

gefolgt wird sie von Produkten der
Maschinen- und Elektronikindustrie mit
einem Anteil von 16,6% der Ex-
porte. Wie bereits im Vorjahr konnten
lediglich drei der zehn bedeutendsten
Industriezweige ihre Auslandsverkdufe
steigern. Ein neues Rekordergebnis
erzielte die Uhrenindustrie mit einem
Plus von 11%. Sie expandierte erneut
zweistellig mit einem Wert von
21,4 Mrd. CHF. Auf Rang 2 folgt die
umsatzgrosste Branche, die chemisch-
pharmazeutische Industrie. Hier nahm
der Versand um 5,8% auf 79 Mrd. CHF
zu, was einen neuen Hochststand dar-
stellt. Platz 3 ging an die Nahrungs- und
Genussmittelindustrie mit einem Plus
von 3,4%; sie legte vor allem in den
Sparten Getranke (+14,0%) und Kaffee
(+6,4 %) zu.>
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Verwundbarkeit Schweizer Importkorridore am
Beispiel von Rohdl und Mineraldlerzeugnissen

Die Verwundbarkeitsanalyse Schweizer Importkorridore bezweckt die Identifikation von Schwachstellen
in denjenigen Transport- und Logistikinfrastrukturen, die fur die Versorgung der Eidgenossenschaft mit
volkswirtschaftlich relevanten Gltern von grosser Bedeutung sind. Das Ubergeordnete Ziel ist und bleibt
dabei die Bereitstellung einer Planungsgrundlage fiir die wirtschaftliche Landesversorgung, welche gleich-
zeitig dem Aufbau eines Kontinuitats- und Krisenmanagements fiir die Schweizer Transportprozesse dient.

Die Schweiz ist, aufgrund von fehlen-
den Energie-Rohstoffen, im hohen Mas-
se auf den Import von Energietrdgern
angewiesen, um die Versorgung des
Landes sicherzustellen. Durch Importe
von Mineraldlerzeugnissen (z.B. Diesel)
und den Import von Rohdl, das in der
Schweiz raffiniert wird, wird die Bereit-
stellung der bendétigten Waren gewéhr-
leistet. Dies fihrt zu einer hohen
Abhéangigkeit von ausléndischen Liefe-
ranten, weshalb diese beiden Waren-
gruppen fir die Verwundbarkeits-
analyse der Schweizer Importkorridore,
die im Rahmen der Logistikmarktstudie
2014 durchgefiihrt wurde, ausgewahlt
wurden.

Eine funktionierende Verkehrsinfrastruk-
tur ist Voraussetzung fur die Versorgung
der Schweiz mit Rohdl und Mineraldl-
erzeugnissen. Fir die Untersuchung
wurde daher zunéchst die Importstruk-
tur und als weiterer Schritt die Versor-
gungsstruktur vor allem der deutschen
und niederldndischen Raffinerien auf-
gezeigt, da von hier ein Grossteil der
Importe von Minerallerzeugnissen
stammt (Deutschland 48 % und Nieder-
lande 18 %, s. Abb.21).Fir eine vollstdn-
dige Analyse der Verwundbarkeit ist es
ebenso unabdingbar, die européischen
Hochseehéfen einer Analyse zu unter-
ziehen, da hier die Pipelines gespeist
werden, welche die européischen Raffi-
nerien mit Rohdl versorgen.

Struktur des Imports von Rohol

und Mineraldlerzeugnissen in die
Schweiz

Rohol wird ausschliesslich tber die
Pipeline direkt zu den Schweizer Raffi-
nerien in Cressier (36% der Rohdl-
importe) und Collombey (64 %) impor-
tiert, wo es zu Mineraldlerzeugnissen
weiterverarbeitet wird. Neben den bei-
den Roholpipelines fuhrt ausserdem
die SAPPRO-Produktepipeline in die
Schweiz (fur den Import von Mineralol-
erzeugnissen); Gber diese werden 10%
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der gesamten Importe von Mineraldl-
erzeugnissen abgewickelt.

Die Strasse hat einen Anteil von 8% an
den gesamten Importen von Mineralol-
erzeugnissen. Da die Strasse aufgrund
ihrer zahlreichen Alternativrouten als
wenig verwundbar gilt, wird dieser Ver-
kehrstrager in den nachfolgenden Ana-
lysen nicht gesondert betrachtet. Die
Schiene ist mit einem Anteil von 38%
am Import von Mineraldlerzeugnissen
(rund 3 Mio. t) jedoch ein sehr bedeu-
tender Verkehrstrager. Uber 70% der
via Schiene importierten Anteile stam-
men aus Deutschland, der Rest priméar
aus Belgien, Italien und Osterreich. Das
Schiff stellt mit einem Anteil von 44 %
den bedeutendsten Verkehrstrager fur
den Import von Mineral6lerzeugnissen
dar. Dabei stammen knapp die Halfte
der Produkte aus Deutschland, 40%
aus den Niederlanden und 11% aus
Belgien.

Verwundbarkeitsanalyse der
Nordsee- und Mittelmeerhéfen

Die Nordsee- und Mittelmeerhéfen zah-
len zu den neuralgischen Infrastruktur-
knoten, da sie auch fir die Versorgung
der Schweiz mit Erddl (sowie Mineral-
Olerzeugnissen) eine hohe Relevanz
haben. In Rotterdam (47 %), Marseille
(19%) und Triest (18 %) werden zusam-
men Uber 80% samtlicher Rohélmen-
gen der zehn untersuchten Hochsee-
hafen umgeschlagen. Um im Falle des
Ausfalls eines Hafens (aus nicht ndher
untersuchten Griinden) die Versorgungs-
sicherheit von Pipelines und Raffinerien
sicherzustellen, wurde untersucht, ob
andere Héfen die entsprechenden Roh-
6l-Umschlagsmengen eines Hafens auf-
fangen koénnten. Auf Basis der techni-
schen Ausstattung, (Lager-)Kapazitdten
und Umschlagsmengen wurden Analy-
sen an ausgewahlten Hafen vorgenom-
men. Die Ergebnisse zeigen auf, dass
andere Hafen die entsprechenden Men-
gen nur bedingt auffangen kénnen.

Verwundbarkeitsanalyse der
deutschen Schieneninfrastruktur

in Bezug auf Schweizer Importe

von Mineral6lerzeugnissen

Uber 70% der gesamten via Schie-
ne importierten Mineralolerzeugnisse
stammen aus Deutschland, weshalb die
deutsche Schieneninfrastruktur einer
gesonderten Analyse unterzogen wur-
de. Fur die Verwundbarkeitsanalyse der
deutschen Schieneninfrastruktur wurde
diese in vier Korridore unterteilt (s.
Abb. 22). Gemessen an der Verarbei-
tungskapazitat der Raffinerien, ist Korri-
dor A auch fiir die Schweiz am bedeu-
tendsten. Die Analyse des deutschen
Schienennetzes zeigt, dass umfang-
reiche Bypdsse notwendig sind, um
den Kapazitdtsengpdssen ausweichen
zu koénnen. Alle deutschen Hochleis-
tungskorridore  (aufkommensstarkste
Streckenabschnitte) zeichnen sich da-
durch aus, dass sie bereits heute Uber
oder nahe an der Leistungsgrenze
liegen — zumindest auf ldngeren Ab-
schnitten. Stiege dort die Zahl der Zuge,
wirde das System ohne kapazitatserho-
hende Massnahmen unweigerlich kolla-
bieren. Da die Schweiz knapp die Halfte
ihrer Mineral6limporte aus Deutsch-
land und davon etwa 55% uber die
Schiene importiert, sind das deutsche
Schienennetz und die direkten Verbin-
dungsstrecken in die Schweiz, insbe-
sondere die rheinnahen Strecken, als
verhdltnismdssig verwundbar einzustu-
fen. Vor allem die Strecke zwischen
Karlsruhe und Basel gehért zu den am
meisten belasteten und aufkommens-
starksten Abschnitten Deutschlands
und ist daher stark verwundbar.

Auffangmoglichkeiten beim Ausfall

eines Verkehrstrdgers

> Dem Rhein als Wasserstrasse und der
Binnenschifffahrt als einem der
bedeutendsten Verkehrstrager fiir
den Import flissiger Mineraldl-
erzeugnisse sind per se eine erhéhte

Logistische Aspekte des Aussenhandels der Schweiz



Verwundbarkeit zuzuschreiben, da
im Falle einer Unterbrechung keine
alternative Wasserstrasse genutzt
werden kann. Bezuglich der Schiene
als moglichem Ersatz ist anzumer-
ken, dass die Kapazitdt des deutschen
Schienennetzes sehr begrenzt ist.
Bei einem Ausfall des Verkehrstra-
gers Schiff kdnnte es nur einen
geringen Teil der Guter auffangen.

> Fur die Versorgung der Schweiz mit
Erdol sind die zwei Rohdlpipelines

—

H Raffinerie

Verzoll- bzw.
w? Grenziibertrittszone

Modalsplit im Import
flussiger Mineralolerzeugnisse

Strasse
8%
Schiene
38%
Neliid
44%

Pipeline
10%

1.00%

% Gr.St.Bernhard

Rohol Pipeline
2,08 Mio.t
(64 %)
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von enormer Bedeutung. Diese
Transportinfrastruktur ist ebenfalls
als verwundbar einzustufen, da

im Falle einer Unterbrechung keine
direkten Ausweichméglichkeiten
bestehen. Allerdings hat der Produk-
tionsausfall der Raffinerie Cressier
im Jahr 2012 gezeigt, dass die
Binnenschifffahrt in der Lage ist,
einen moéglichen Ausfall durch
vermehrte Importe von Mineraldl-
erzeugnissen zu kompensieren.

100%
=’ Basel

10%
Kreuzlingen
90%

Basel Ost N

>

12%
Ubrige*

Mineral6l Strasse

Simplon

Werte in Klammern: Anteil an den gesamten
Rohdl- bzw. Mineral6limporten

Die wichtigsten Quellldnder
fiir Rohdlimporte

Quellland 1000t

Libyen 1607  50%
Kasachstan 674  21%
Nigeria 606 19%
Algerien 219 7%
Sonstige 125 3%
Total 3232

ot )
s B
= <
QN wv
= = 40% I E
s _HEEn% W
g a 93 % g S
I £ Basel Ost N P
M =

 F Ceneri

> Die deutsche Schieneninfrastruktur,
die als sehr bedeutend fir die Ver-
sorgung der Schweiz mit Mineraldl-
erzeugnissen anzusehen ist, stosst
zum Teil an ihre Kapazitatsgrenzen.
Es kann jedoch davon ausgegangen
werden, dass die Binnenschifffahrt
zusatzliche Kapazitaten von der Schie-
ne tbernehmen kénnte, da der
Rhein als Wasserstrasse verfligbare
Kapazitaten besitzt.

7% Ostliche Schweiz

ingen, Schaffhausen,

== 0,10 Mio.t (1 %)

D w\ ca. 100%
&» . Liechtenstein
N
g Mineralél Schiene
% &Y & = —

% Sotto’

80% Sotto
DOUANE, .
Ceneri

Mineral6l Schiene
§ B 0,32 Mio.t
(4%)

* Da der gesamte Import aus Italien
verhaltnismassig gering ist, werden die tbrigen
Grenziibergédnge nicht angegeben.

Die wichtigsten Quelllander fiir Importe
von raffinierten Mineral6lerzeugnissen

Quellland 1000 t

Deutschland 3789 48%
Niederlande 1385 18 %
Frankreich 848 1%
Italien 832 11%
Belgien 808 10%
Osterreich 104 1%
Sonstige 47 1%
Total 7814

Abbildung 21: Importwege von Roh6l und Mineralélerzeugnissen in die Schweiz im Jahr 2012 (Quelle: EZV (2013): Aussenhandelsstatistik 2012)
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4m Polen/Russland

Marseille
H Raffineriestandorte:
o Gelsenkirchen o Italienische Raffineriestandorte: z.B. Trecate, ‘ Pipeline-Einspeisung
. . . Sannazzarro, Busalla, Cremona, Mantova, Arcola
KoIn-Godorf, KéIn-Wesselin ’ ¢ ’ ’ ¢ . L
9 & Livorno, Falconara (O Anteil am Gesamtdurchsatz der Pipelines

e Karlsruhe
o Lingen
e Heide

m Niederlandische Raffinerie: Rotterdam
® Belgische Raffinerie: Antwerpen

w Franzosische Raffinerie: Marseille

o e e Verarbeitungskapazititen deutscher
' Rohol-Raffinerien im Jahr 2011 in
© soergau L . o . den Korridoren
0 Schwedt Die wichtigsten Quelllander fiir Mineral6limporte
e Quellland 1000 t
Deutschland 3789  48%
@ Niederlande 1385 18%
@ schwechat Frankreich 848  11% '
Italien 832 1% Korridor A
Belgien 808  10% 46%
Osterreich 104 1% Korridor B
Sonstige 47 1% 239
Total 7814

Abbildung 22: Analyse der Importe von Mineraldlerzeugnissen in die Schweiz via Schiene aus Deutschland
(Quellen: Umweltbundesamt (2010): Schienennetz 2022/2030, Statista (2011): Rohél-Raffinerien in Deutschland nach
Verarbeitungskapazitat 2011)
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Arbeitskosten in der Logistik — die Schweiz
im europaischen Vergleich

Arbeitszeit, Lohn und Lohnnebenleistungen (inkl. Beitrdge an die Sozialversicherungen) bestimmen
die Arbeitskosten, die in der Schweiz zu den hdchsten weltweit gezdhlt werden. Zahlreiche Schweizer
Unternehmen (2007-2009: 14,7 % der Gesamtindustrie®) verlagern ihre Produktion ins Ausland, da
die nominalen Arbeits- und Produktionskosten in der Schweiz vermeintlich wesentlich héher liegen
als in anderen Landern, wie zum Beispiel in den Anrainerstaaten.

In der Arbeitskostenanalyse werden
Kosten einer Arbeitsstunde unter Be-
ricksichtigung von weiteren Einfluss-
grossen, wie Lohnnebenkosten und
Weiterbildungskosten  sowie unter-
schiedlich begriindete Fehltage (z.B.
durch Urlaub, Krankheit, Feiertage oder
Streik), gegenlbergestellt (s. Tab. 3).
Die Analyse erfolgt fiir vier verschie-
dene Berufsfelder der Logistikbranche
(Chauffeur, Lagerist, Disponent und
Supply Chain Manager) fir die Lander
Frankreich, Deutschland, Osterreich und
Schweiz (F-D-A-CH). Zusatzlich werden
in einem weiteren Schritt die Auswir-
kungen von Wechselkursschwankungen,
zum anderen der Einfluss der Arbeits-
rentabilitdt in die Analyse miteinbe-

zogen. Um die Arbeitskosten der
Schweiz mit jenen der Lander Deutsch-
land, Frankreich und Osterreich direkt
vergleichen zu konnen, werden die
schweizerischen Arbeitskosten in Euro
umgerechnet und ausgewiesen. Um die
Arbeitskosten in Relation zur Produkti-
vitat zu setzen, wurde das Bruttoinland-
produkt der jeweiligen Lander auf die
Anzahl der Erwerbstatigen verteilt und
durch die Anzahl der durchschnittlichen
tatsachlichen Arbeitsstunden geteilt.
Somit wird die durchschnittliche Ren-
tabilitat pro Arbeitsstunde eines Arbeit-
nehmers der jeweiligen Berufsgruppe
je Land berechnet. Der Produktivitats-
faktor wird als «Arbeitskostenrentabili-
tatsfaktor» (ARF) bezeichnet (s. Tab. 3).

Arbeitskosten pro Stunde mit und
ohne Beriicksichtigung des Arbeits-
kostenrentabilitatsfaktors der
verschiedenen Berufsgruppen und
Lander unter Beriicksichtigung von
Fehltagen im Vergleich

Im Vergleich zum Durchschnitt der
Nachbarlénder sind die Arbeitskosten
pro Stunde fur den Supply Chain
Manager in der Schweiz in etwa gleich
(Abb. 23, oben). Unter Beriicksichtigung
des ARF sind die Arbeitskosten des
Supply Chain Managers im Vergleich
zum Durchschnitt der Nachbarlander
in der Schweiz pro Stunde sogar um
5% gunstiger (Abb. 23, unten). Ohne
Berilicksichtigung des ARF sind die
Arbeitsstunden der Disponenten in der

Einflussgrossen

@ Feiertage/Jahr

@ Urlaubstage/Jahr

@ Streiktage/Jahr

@ Arbeitstage/Jahr

@ Bruttolohn Chauffeur/Jahr

@ Krankheitstage/Jahr Chauffeur
@ Bruttolohn Lagerist/Jahr

@ Krankheitstage/Jahr Lagerist

@ Bruttolohn Disponent/Jahr

@ Krankheitstage/Jahr Disponent
@ Bruttolohn SC-Manager/Jahr

@ Krankheitstage/Jahr SC-Manager
@ Arbeitskosten/Stunde
BIP/Stunde

Arbeitskostenrentabilitatsfaktor (ARF)

Deutschland Osterreich
10,5 11

30 25

1,4 1,6
220,48 225,16
27792 € 24264 €
19,4 16
27708 € 27108 €
19,44 15,96
32148 € 31452 €
10,44 15,96
88560 € 86640 €
6 7,68

30,26 € 29,11 €
37,50 € 39,90 €
1,24 1,37

Schweiz Frankreich
10 11

22,56 25
1,3 4,8
228,8 225,16
41664 € 29388 €
9,8 17,8
50172 € 27840 €
9,84 17,76
55716 € 32304 €
9,84 12,12
95196 € 89004 €
7,80 5,64
39,38 € 32,59 €
54,30 € 42,80 €
1,38 1,31

Tabelle 3: Durchschnittliche Feier-, Urlaubs-, Streik- und Werktage sowie Bruttolhne pro Jahr und Arbeitskostenrentabilitatsfaktor (ARF)
fiir die Lander Deutschland, Osterreich, Schweiz und Frankreich im Vergleich; fiir die Umrechnung von CHF in EUR: 1 CHF=0,809 €

6 SECO (2013): Internationalisierungsstrategien und Verlagerungstrends von Schweizer Produktionsunternehmen.
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Schweiz um 62 % teurer als die durch-
schnittlichen Arbeitskosten pro Stun-
den in den Anrainerstaaten. Die Arbeits-
kosten pro Stunde des Lageristen sind
gegeniiber den Nachbarldandern und im
Vergleich zu den anderen Berufsgrup-
pen in der Schweiz am hochsten. Sie

Einblick in den Schweizer Logistikmarkt 2014

sind im Durchschnitt um 65 % teurer als
in Frankreich, Osterreich oder Deutsch-
land. Unter Berucksichtigung des ARF
liegen die Kosten pro Stunde fir den
Lageristen bei 19,14 EUR und sind da-
mit noch rund 55 % teurer als im Durch-
schnitt der Nachbarlander.

Durchschnittlicher Stundenlohn ohne Arbeitskostenrentabilitatsfaktor

SC-Manager - Frankreich 60.32€

SC-Manager - Schweiz §& 4 59.87€

SC-Manager — Deutschland 58.67€

Disponent - Frankreich
Disponent — Osterreich
Disponent — Deutschland

Lagerist - Frankreich
Lagerist — Osterreich
Lagerist — Deutschland

Chauffeur - Frankreich 23.44€

Chauffeur - Schweiz 3 2639€
Chauffeur — Osterreich ‘ 15.80€

Chauffeur - Deutschland 18.67€

10€ 20€ 30€ 40€ 50€ 60€ 70€

Durchschnittlicher Stundenlohn mit Arbeitskostenrentabilitatsfaktor

s e - Frankeicn =T S
SC-Manager - Schweiz ‘ + 43.42€
sc Manager-oseric T T

SC-Manager - Deutschland 47.34€

Disponent - Frankreich ‘
pisponent -scheiz | SEETAE RN
Disponent - Osterreich
Disponent - Deutschland

Lagerist - Frankreich
Lagerist — Schweiz
Lagerist - Osterreich
Lagerist — Deutschland

Chauffeur - Frankreich 17.85€
Chauffeur - Osterreich 11.60€

Chauffeur - Deutschland

10€ 20€ 30€ 40€ 50€ 60€ 70€

Abbildung 23: Durchschnittliche Arbeitskosten pro Stunde in EUR je Berufsgruppe der Linder Schweiz, Deutschland, Osterreich und
Frankreich im Vergleich (oben), unter Beriicksichtigung des Arbeitskostenrentabilitatsfaktors (unten)
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Beriicksichtigung von moéglichen
Wechselkursschwankungen

Je nach betrachtetem Wechselkurs
verringert sich der Kostenunterschied
einer Arbeitsstunde in der Schweiz
im Vergleich zu den Nachbarlandern (s.
Abb. 24). Die Arbeitskosten pro Stunde
des Lageristen wéren im Falle eines
Wechselkurses von 1.20 CHF um 70%
teurer im Vergleich zum Durchschnitt
der Nachbarldnder. Selbst zu einem
Wechselkurs héher als 1.40 CHF waére
die Arbeitsstunde eines Lageristen in
der Schweiz im Vergleich zu den Nach-
barlandern teurer. Ahnliches gilt auch
fur den Disponenten. Im Falle eines
Wechselkurses zu 1.60 ist eine Arbeits-
stunde immer noch um durchschnitt-
lich 25 % teurer als im Durchschnitt der
Nachbarlédnder. Die Arbeitskosten pro
Stunde des Supply Chain Managers
hingegen wéren im Falle eines Wechsel-
kurses von 1.60 CHF um 22 % glinstiger
als die durchschnittlichen Arbeitskosten
pro Stunde in den Anrainerstaaten.

Zusammenfassung und
Interpretation der Ergebnisse

Die Arbeitskosten sind in Kombination
mit der Arbeitsproduktivitat pro Stunde
und Wechselkursschwankungen zentra-
le Indikatoren zur Beurteilung der inter-
nationalen Konkurrenzfahigkeit eines

Chauffeur

CHF - 1.60
CHF -1.40
CHF -1.20
CHF -1.23
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Landes. Es zeigen sich unterschiedlich
hohe Arbeitskostenniveaus pro Stunde
in den unterschiedlichen Berufsgrup-
pen im Vergleich der Lander Osterreich,
Schweiz, Frankreich und Deutschland.
Die Arbeitskosten pro Stunde fir den
Supply Chain Manager unterscheiden
sich preislich kaum zwischen der
Schweiz und den Nachbarldandern.
Demnach scheinen sich die Arbeits-
kosten pro Stunde fiir hochqualifizierte
Arbeitskrafte im Euroraum und der
Schweiz weniger voneinander zu unter-
scheiden als die Arbeitskosten von
minderqualifizierten Arbeitskraften, wie
Lageristen oder Disponenten. Das Ar-
beitskostengefdlle zwischen den Euro-
landern und der Schweiz ist ausserdem
stark abhdngig von Wechselkursen. So
werden die hoheren Arbeitskosten der
Schweiz bei entsprechenden Wechsel-
kursen gegentiber den Anrainerstaaten
deutlich relativiert. Die hohen Arbeits-
kosten in der Schweiz sind vor allem
Ausdruck einer entsprechend hohen
Arbeitsproduktivitdt pro Stunde. Auf-
grund der hohen Arbeitskostenrenta-
bilitat der Schweiz werden die Arbeits-
kosten pro Stunde ebenfalls giinstiger
(s. Abb. 24). Es ist daher wichtig,
die Produktivitdt einer Arbeitsstunde
in die Beurteilung der Arbeitskosten
miteinzubeziehen. Die Berechnungen

Lagerist

CHF - 1.60
CHF -1.40
CHF -1.20
CHF-1.23

Disponent

CHF - 1.60
CHF -1.40
CHF -1.20
CHF -1.23

der Arbeitskosten je Berufsgruppe flr
die Linder Deutschland, Osterreich,
Schweiz und Frankreich basieren tber-
wiegend auf Sekundérdaten aus unter-
schiedlichsten Quellen. Zuktinftig sind
an dieser Stelle eigene Erhebungen
denkbar, um die Ergebnisse zu validie-
ren.In den zugrunde liegenden Quellen
werden ausserdem teilweise unter-
schiedliche Definitionen der Berufs-
bezeichnungen bzw. Berufsgruppen
verwendet. Dementsprechend mus-
sten Interpolationen vorgenommen und
Durchschnittswerte gebildet werden.

30€

SC-Manager

CHF - 1.60
CHF -1.40
CHF -1.20
CHF-1.23

Abbildung 24: Arbeitskosten pro Stunde in EUR unter Beriicksichtigung méglicher Wechselkursschwankungen
(1.60 CHF / 1.40 CHF / 1.20 CHF - 1 EUR) je Berufsgruppe der Lander Schweiz, Deutschland, Osterreich und Frankreich im Vergleich
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CO2-Emissionen der Binnen-, Import-, Export-
und Transitverkehre der Schweiz

Im Rahmen der Logistikmarktstudie 2014 wurde erstmalig auf die durch Binnen-, Import-, Export- und
Transitverkehre der Schweiz verursachten CO2-Emissionen eingegangen. Dabei werden Angaben

zur transportierten Tonnage, zur erbrachten Verkehrsleistung, zum Warenwert der transportierten Guter
sowie zu den durch die Transporte verursachten CO2-Emissionen vergleichend dargestellt.

Um jeweils die gesamte Transportkette
von Binnen-, Import-, Export- und
Transitverkehren abbilden zu kénnen,
wurden fir die Berechnungen zahlrei-
che Annahmen getroffen, da Transport-
ketten von der Quelle bis zur Senke
bisher nicht statistisch erfasst werden.
Beim Import- und Exportverkehr wer-
den die gesamte Transportkette von
der Quelle bis zur Senke sowie damit
einhergehende Verkehrsleistungen in

Transitverkehre
CO:-Fussabdruck
(tiber Schweizer Territorium)

Abhangigkeit von Ursprungs- und Ziel-
land sowie den genutzten Verkehrs-
trdgern und die dabei entstehenden
CO2-Emissionen untersucht. Die Berech-
nungen im Rahmen der Logistikmarkt-
studie stellen eine erste Anndherung
dar und missen zukunftig validiert
werden. Die gesamte Darstellung der
Vorgehensweise sowie die detaillierten
Ergebnisse der Analyse finden sich in
der Logistikmarktstudie Schweiz 2014.

3% CO2
aller

Guterverkehre

Binnenverkehre
CO:-Fussabdruck

(innerhalb der Schweiz)

Strasse >99 % CO: Schiene <1% CO: Strasse >99 % CO:

Transportierte Tonnage Transportierte Tonnage Transportierte Tonnage

8 Mio. t 26 Mio. t 288 Mio. t

Warenwert Warenwert Warenwert

75 Mrd.CHF 57 Mrd.CHF 870 Mrd. CHF

Tonnenkilometer Tonnenkilometer Tonnenkilometer

2,2 Mrd. tkm 7 Mrd. tkm 9,9 Mrd. tkm
Exportverkehre Importverkehre

CO2-Fussabdruck
(in die Ziellander)

Strasse 32% CO,

Transportierte Tonnage
13 Mio. t

Warenwert

115 Mrd. CHF

Tonnenkilometer
10 Mrd. tkm

Wasser 4 % CO:

Transportierte Tonnage
0,5 Mio. t

Warenwert

4 Mrd.CHF
Tonnenkilometer

20 Mrd.tkm

34% CO2
aller

Guterverkehre

CO2-Fussabdruck
(aus den Quellléndern)

Luft 60 % CO, Strasse 60 % CO:
Transportierte Tonnage ~ Transportierte Tonnage
0,1 Mio. t 29 Mio. t
Warenwert Warenwert
79 Mrd. CHF 122 Mrd. CHF
Tonnenkilometer Tonnenkilometer
1,3 Mrd. tkm 24 Mrd.tkm
Schiene 1% CO: Wasser 13 % CO:

Transportierte Tonnage  Transportierte Tonnage
1,8 Mio. t 6 Mio. t
Warenwert Warenwert
5 Mrd. CHF 5 Mrd. CHF
Tonnenkilometer Tonnenkilometer
2 Mrd. tkm 43 Mrd. tkm

.. Luft 24% CO:

Zusammenfassung der CO2-
Emissionen nach Verkehrsart

und Verkehrstrager

Abbildung 25 zeigt die CO2-Emissio-
nen nach Verkehrsart, aufgeschlisselt
nach Verkehrstrdagern. Die Grdsse der
«Footprints» entspricht der Emissions-
Intensitdt — sprich den CO2-Emissionen
pro Verkehrsart gemessen an den ge-
samten durch Verkehre verursachten
CO2-Emissionen der Schweiz.

12% CO:
aller

Guterverkehre

Schiene <1% CO:

Transportierte Tonnage
24 Mio. t

Warenwert

40 Mrd. CHF
Tonnenkilometer

3 Mrd. tkm

52% CO2
aller
Guterverkehre

Transportierte Tonnage
0,08 Mio. t

Warenwert

27 Mrd.CHF

Tonnenkilometer
1 Mrd. tkm

Schiene 3% CO:

Transportierte Tonnage
7,6 Mio. t

Warenwert

14 Mrd. CHF
Tonnenkilometer

6,7 Mrd. tkm

Abbildung 25: COz-Emissionen und Verkehrsleistung je Verkehrsart und Verkehrstrager der Schweiz im Jahr 2012
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Die CO2-Emissionen der Importe liegen
mehr als viermal hoher als die Emissio-
nen, welche durch Binnenverkehre ver-
ursacht werden, und das bei einem Ver-
haltnis von Binnen- zu Importtonnage
von rund 7:1 (s. Abb. 25). Dies ist darauf
zurlickzufihren, dass die durchschnitt-
liche Transportleistung der Binnen-
verkehre rund 40 km pro Tonne ent-
spricht, bei den Importverkehren rund
1715 km pro Tonne. Im Gegensatz zu
den Binnenverkehren, deren Verkehrs-
leistung grosstenteils Uber die Strasse
erbracht wird, werden rund 40% der
Importverkehre Uber die relativ emis-
sionsarmen Verkehrstréager Schiene und
Wasser abgewickelt (s. Abb. 25). Trotz
der wesentlich geringeren Tonnage der
Exporte (rund ein Drittel der Importe)
verursachen die Exportverkehre rund
zwei Drittel der CO2-Emissionen gemes-
sen an jenen der Importverkehre. Dies
ist einerseits auf den hoheren Anteil

COz-Emissionen der
Importverkehre aus den
Quelllandern: 3 Mio. t

(nicht in offiziellen Statistiken
beriicksichtigt, verursachungs-
gerecht wadre dieser Teil
Jjedoch zu berticksichtigen)

CO»-Emissionen der
Exportverkehre in die
Ziellander: 2 Mio. t

(nicht in offiziellen Statistiken
berticksichtigt, verursachungs-
gerecht wadre dieser Teif
Jjedoch zu berticksichtigen)

CO»-Emissionen der
Binnenverkehre innerhalb
der Schweiz: 0,7 Mio. t

CO»-Emissionen der
Transitverkehre tiber Schweizer
Territorium: 0,2 Mio. t

Einblick in den Schweizer Logistikmarkt 2014

der Luftfracht zurtickzufiihren, die rela-
tiv hohe durchschnittliche CO2-Emis-
sionen pro Tonnenkilometer aufweist.
Andererseits liegt die durchschnittliche
Transportdistanz der Exportverkehre
mit rund 2180 km pro Tonne um Uber
25% hoher als jene der Importverkehre.

Betrachtung der durch Binnen-,
Import-, Export- und Transitverkehre
verursachten CO2-Emissionen

im gesamtschweizerischen Kontext
Laut Berechnungen des Bundesamtes
fir Energie betragen die gesamten CO2-
Emissionen der Schweiz rund 46 Mio.t,
wovon Verkehre (inkl. Personenver-

kehre) etwa 35% ausmachen.” Die of-
fiziellen Berechnungen bericksichtigen
Kapazitatsauslastungen und Energiever-
brduche. Gemessen an den gesamten
CO2-Emissionen der Schweiz machen
die auf Basis der transportierten Ton-
nage berechneten CO2-Emissionen der

Binnenverkehre rund 2 %, jene der Tran-
sitverkehre weniger als 1% aus.

In den gesamten CO2-Emissionen der
Schweiz sind jedoch nicht die durch
Import- und Exportverkehre verursach-
ten Emissionen enthalten. Diese weite-
ren 5 Mio. t CO2 mussten im Rahmen
einer verursachungsgerechten Betrach-
tung zu den 46 Mio. t CO2-Emissionen
der Schweiz addiert werden (s. Abb. 26).
Es muss jedoch bedacht werden, dass
die vorliegenden Berechnungen zu den
CO2-Emissionen von Binnen-, Import-,
Export- und Transitverkehren auf der
transportierten Tonnage beruhen und
keine Kapazitatsauslastungen bertick-
sichtigen. Mit der Berucksichtigung von
Kapazitatsauslastungen lagen die ent-
sprechenden Werte wesentlich hoher.

COz-Emissionen des Guterverkehrs (inkl.
Import- und Export-Emissionen): 6 Mio. t
(berechnet im Rahmen der Logistik-
marktstudie 2014, auf Basis der
transportierten Tonnage, ohne Bertick-
sichtigung von Kapazitdtsauslastungen)

Gesamte CO2-Emissionen der Schweiz
(nach dem Territorialprinzip): 46 Mio. t
(Quelle: BFE (2013): Schweizerische
Energiegesamtstatistik)

i Durch den gesamten Verkehr (6ffentlicher,
i Individual- und Giiterverkehr) verursachte

CO2-Emissionen der Schweiz (nach dem
Territorialprinzip): 16 Mio. t (35 %)

(unter Berticksichtigung von Kapazitcits-
auslastungen und Energieverbrduchen;
Quelle: BFE (2013): Schweizerische Energie-
gesamtstatistik)

Hinweis: Aufgrund der unterschiedlichen Berechnungsmethodik sind die Angaben aus der Logistikmarktstudie
(auf Basis der transportierten Tonnage) und der offiziellen Statistiken (unter Berticksichtigung von Kapazitatsaus-
lastungen und Energieverbrauchen) nur bedingt vergleichbar. Die im Rahmen der Logistikmarktstudie berech-
neten Werte ldgen unter Berlcksichtigung entsprechender Faktoren schatzungsweise um 40 % bis 50 % héher.

Abbildung 26: Betrachtung der durch Binnen-, Import-, Export- und Transitverkehre verursachten CO2-Emissionen im

gesamtschweizerischen Kontext

7 BFE (2013): Schweizerische Energiegesamtstatistik.

Neues aus der Logistikmarktstudie 2014
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Zukunft der Logistik in der Schweiz

Im Rahmen der Logistikmarktstudie wurde gemeinsam mit Schweizer Logistikexperten eine Zukunfts-
studie durchgefihrt und Szenarien betreffend zukiinftiger Entwicklungen auf dem Schweizer Logistik-
markt entwickelt. Diese wurden von den Experten hinsichtlich Chancen und Risiken sowie allgemeinen
Folgen fur Schweizer Verlader und Logistikdienstleister bewertet. Die Studie ermdglicht, sich schon heute
eine Vorstellung tber kiinftige Herausforderungen und generelle Veranderungen der Logistiksysteme
innerhalb der Schweiz machen zu kénnen.

Die Globalisierung und die damit ver-
bundene weltweite Glterverflechtung
stellt einen der Megatrends der heu-
tigen Zeit dar. Arbeitsteiliges Wirt-
schaften fihrt zu einer zunehmenden
Vernetzung und stellt somit immer
grossere Herausforderungen an die
Logistik. Wie sich der Schweizer Logistik-
markt in Zukunft entwickeln konnte,
wurde im Rahmen einer Zukunftsstudie
gemeinsam mit Experten aus der Logis-
tikbranche analysiert. Die Experten
wurden nach ihren Einschdtzungen
beziglich 13 verschiedener Zukunfts-
szenarien befragt. Vier der 13 Szenarien
treten laut Meinung der Befragten mit
einer Wahrscheinlichkeit von mehr als
40% ein. Auf diese soll im Folgenden
eingegangen werden (s.Tab. 4).

1.Szenario: Collaboration

Fur die verstarkte horizontale Zusam-
menarbeit von Wettbewerbern inner-
halb einer Branche und Etablierung
branchenspezifischer Beschaffungs- und
Distributionszentren sowie -kandlen

Szenario

1 Wegfall der Guterzolle
2 Wechselkurs EUR/CHF
3 Neuer Verkehrstrager
4 Treibstoffpreise
5 Anfalligkeit der Verkehrsinfrastruktur
6 Kabotageverbot
7 Kontingente
8 Green Logistics
9 Fachkraftemangel
10 Glaserne Logistik
11 Collaboration
12 Lokale Fahreinschrankungen

13 Gesetzgebung Strassenguterverkehr

sehen die Experten eine Eintrittswahr-
scheinlichkeit von 41 %. Der zunehmen-
de Kosten-, aber auch Konkurrenzdruck
ist dabei laut den Experten der Haupt-
grund. Andere allgemeine Griinde, wie
die Globalisierung, Fachkraftemangel
u.a., verstarken dies. Mangelndes Ver-
trauen und eine damit einhergehende
mangelnde Bereitschaft, Informationen
mit Wettbewerbern zu teilen, stellen
laut der Experten hingegen die grossten
Hindernisse einer verstdrkten Zusam-
menarbeit dar. Auswirkungen des Sze-
narios fur Logistikdienstleister und Ver-
lader werden von den Experten als
leicht positiv eingestuft, wobei Chan-
cen primar durch Effizienzsteigerungen
auf Seite der Verlader und eine héhere
Kundenbindung auf Seite der Logistik-
dienstleister erwartet werden. Risiken
kénnen aufgrund mangelnder Differen-
zierungsmoglichkeiten  sowohl  bei
Logistikdienstleistern als auch bei Ver-
ladern entstehen.

Eintrittswahrscheinlichkeit
26 %
40 %
17 %
36 %
36%
38%
26 %
32%
52%
51%
41 %
54 %
26 %

Tabelle 4: Im Rahmen der Zukunftsstudie untersuchte Szenarien und ihre Eintritts-

wahrscheinlichkeiten
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2.Szenario: Glaserne Logistik

Eine zunehmende Selbststeuerung
durch standardisierte Interaktions- und
Kommunikationsmodelle wird von den
Experten als verhédltnismdssig wahr-
scheinlich erachtet (51%). Die zuneh-
mende Etablierung des Supply-Chain-
Management-Konzepts, vor allem durch
den Einsatz neuer Technologien, wird
als einer der Hauptgriinde fur den Ein-
tritt des Szenarios angesehen, ebenso
wie der zunehmende Druck im Markt.
Gegen eine sogenannte «gldserne
Logistik» sprechen laut den Experten
vor allem Grinde beziglich einer
engen Zusammenarbeit, wie zum Bei-
spiel mangelndes Vertrauen bei der
Preisgabe von Informationen. Die Aus-
wirkungen des Szenarios werden fir
Logistikdienstleister und Verlader als
leicht positiv eingeschatzt: Effizienz-
steigerungen und damit einhergehende
Kostenreduktionen werden als grosste
Chance angesehen, den Datenschutz
betreffende Aspekte als grosstes Risiko.

3.Szenario: Fachkrdftemangel

in der Logistikbranche

Die Wahrscheinlichkeit, dass es auf-
grund mehrerer Einflisse (Unattraktivi-
tat des Berufes, demografischer Wandel,
Technologisierung usw.) zu einem mas-
siven Fachkréftemangel in der Logistik-
branche kommt, sehen mehr als die
Halfte der befragten Experten als hoch.
Der zunehmende Fachkraftemangel
wird auf die geringe Attraktivitat der
Branche zuriickgefiihrt, aber auch auf
die Bildungsanforderungen sowie die
generelle Uberalterung der Gesell-
schaft. Gegen den Eintritt eines Fach-
kraftemangels wird der Einsatz auslan-
discher Arbeitskréfte aufgefuhrt, durch
die eine mogliche Liicke im Arbeits-
markt geschlossen werden kdnnte. Die
Auswirkungen eines Fachkraftemangels
im Bereich der Logistik werden fiir Lo-
gistikdienstleister und Verlader als ne-
gativ beurteilt. Neben héheren Kosten

Ausblick



stellen laut den Experten primér Quali-
tatsaspekte ein hohes Risiko des Fach-
kraftemangels dar. Chancen werden je-
doch den Unternehmen zugeschrieben,
die durch die Bindung qualifizierten
Personals Wettbewerbsvorteile erlan-
gen kdnnen.

4.Szenario: Lokale Fahrein-
schriankungen durch Einrichtung

von Umweltzonen

Als Szenario mit der hochsten Eintritts-
wahrscheinlichkeit (54 %) werden lokale
Fahreinschrankungen im Rahmen von
Umweltzonen gesehen. Fiur die Ein-
fuhrung der Umweltzonen sprechen
dabei laut den Experten das hohe Ver-
kehrsaufkommen in den Stadten und
der daraus resultierende Druck sowie
okologische Aspekte, beispielsweise
betreffend der Luftqualitat. Gegen eine
Einfihrung konnte die rechtliche bzw.
politische Lage in der Schweiz sprechen,
zudem wiurden durch die Erschwerung
der Direktbelieferung in Stadten Zu-
satzkosten entstehen. Fur Logistik-
dienstleister werden die Auswirkungen
einer Einfihrung von Umweltzonen

ist uns gut genug»

Einblick in den Schweizer Logistikmarkt 2014

als neutral eingestuft: Zwar entstehen
hoéhere Kosten, es kénnen jedoch Diffe-
renzierungsmoglichkeiten genutzt wer-
den. Fur Verlader wird die Einrichtung
von Umweltzonen hingegen als Risiko
betrachtet, da wesentlich hohere Kos-
ten, beispielsweise durch zuséatzliche
Innenstadtlager, erwartet werden.

Die im Rahmen der Zukunftsstudie
vorgestellten mdglichen Szenarien ge-
ben einen Vorgeschmack auf zukiinfti-
ge Herausforderungen innerhalb der
Logistikbranche.

Emmi schlagt pro Tag bis 8000 Paletten um. Die ganzheitliche
und wegweisende Intralogistik-Losung von Jungheinrich stellt
dabei hochste Effizienz, Zuverlassigkeit und Rentabilitat im
Lager-Workflow sicher. Heute und in Zukunft.

Jungheinrich AG
Tel. 062 739 31 00
www.jungheinrich.ch

Ausblick

JUNGHEINRICH

Machines. Ideas. Solutions.

Paul Z&den
Fachleiter Support
Koordinator Wartung
und Service
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Branchenindex

ABB Technikerschule

=Y

ABB Technikerschule
Wiesenstrasse 26

5400 Baden

Schweiz

Tel.+41 (0)58 585 33 02
Fax +41 (0)58 585 36 68
sekretariat@abbts.ch
www.abbts.ch

Bildungsgang an der ABB Technikerschule
zum/zur Dipl. Techniker/in HF Fachrichtung
Logistik.

Die Bildungsgange gehéren zu den héchsten
Berufsabschlissen im Nichthochschulbereich.

,.\«(/
Agility ~="

A New Logistics Leader

Agility Logistics AG

St. Jakobs-Strasse 220

4002 Basel

Schweiz

Tel. +41 (0)61 316 51 51

Fax +41 (0)61 313 55 57
switzerland@agilitylogistics.com
www.agilitylogistics.com

Agility bietet integrierte Supply-Chain-Lésun-
gen fur kleine, mittlere und grosse Kunden aus
den verschiedensten Branchen, insbesondere
Pharma/Chemie, Maschinenbau, Nahrungs-
mittel und Retail. Der Logistikspezialist bietet
aus einer Hand Warehousing, Strassen-, See-
und Luftfrachtdienstleistungen — personlich,
integriert und massgeschneidert.

agiplan':'l-:l.

Logistik Berater & Planer

agiplan AG
Aubrigstrasse 23

8645 Rapperswil-Jona
Schweiz

Tel. +41 (0)55 2121212
Fax +41(0)55 2121213
info@agiplan.ch
www.agiplan.ch

Das Team der agiplan ag entwickelt und
realisiert kundenorientierte und passgenaue
Logistiklésungen fur Industrie-, Handels-
und Dienstleistungsunternehmen.

= Alloga

Alloga AG
Buchmattstrasse 10
3401 Burgdorf
Schweiz

Tel. +41 (0)34 421 45 61
Fax +41 (0)34 421 46 00
perler@alloga.ch
www.alloga.ch

Alloga bietet Pharma- und Healthcare-
Unternehmen eine breite Palette
spezialisierter Logistikdienstleistungen
an (Prewholesale).

AXNON

AXIOM Consulting GmbH
Industriestrasse 30

8302 Kloten

Schweiz

Tel. +41 (0)44 888 72 00

Fax +41 (0)44 888 72 01
doris.kreis@axiom-consulting.com
www.axiom-consulting.com

Seit 1996 haben wir uns als Personaldienst-
leister auf die Berufsfelder und Branchen in der
Logistik sowie im Aussenhandel fur Kunden

in der Industrie, im Handel und furr Dienstleister
spezialisiert.

BZDistiknn

BERUFSBILDUMEGSZENTRLEM

Berufsbildungszentrum Dietikon
Schoneggstrasse 12

8953 Dietikon

Schweiz

Tel. +41 (0)44 745 84 84

Fax +41 (0)44 745 84 74
sekretariat@bzd.ch

www.bzd.ch

Das Kompetenzzentrum Logistik bietet Ihnen
alles unter einem Dach, was fur lhre persén-
liche Karriere wichtig ist. Nachholbildung bis
HF-Logistik — starten Sie durch ...

bls &
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BLS Cargo

Bollwerk 27

3001 Bern

Schweiz

Tel. +41 (0)58 327 28 44
Fax +41 (0)58 327 28 60
freight@bls.ch
www.blscargo.ch

BLS Cargo ist das fiihrende Schienenguter-
verkehrsunternehmen im Alpentransit durch
die Schweiz: Transit-, Binnen-, Import- und
Exportverkehre auf der Schiene. Auf dem
gesamten Normalspurnetz der Schweiz und
im grenznahen Ausland bietet BLS Cargo
Leistungen an.

Branchenindex
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RISOFTAG

Automation

Brisoft AG

Schéferweg 16

4019 Basel

Schweiz

Tel.+41 (0)61 639 20 20
Fax +41 (0)61 639 20 99
info@brisoft.ch
www.brisoft.ch

Die Brisoft AG ist ein unabhéngiges und
fihrendes Unternehmen in den Bereichen
Intralogistik und Systems Automation.
Automation, Beratung und Planung,
IT-L6sungen, Lager- und Foérdertechnik.

VERPACKEN

BVS Verpackungs-Systeme AG
Ratistrasse 22

8952 Schlieren

Schweiz

Tel.+41 (0)44 755 50 00

Fax +41 (0)44 730 04 75
l.marchioni@bvsag.ch
www.bvsag.ch

Die Firmen BVS Verpackungs-Systeme AG
und BVS Verpackungs-Systeme GmbH
sind internationale Anbieter einer Vielzahl
an Materialien, Systemen, Lésungen und
Services.

CAMION TRANSPORT

=@=

CAMION TRANSPORT AG
Hubstrasse 103

9501 Wil

Postfach 840

Schweiz

Tel.+41 (0)71 929 24 24
Fax +41 (0)71 929 24 27
info@camiontransport.ch
www.camiontransport.ch

CAMION TRANSPORT beschéftigt an 14 Stand-
orten 1000 Mitarbeiter und verfugt Gber

500 Fahrzeuge. CT setzt mit dem dualen
System Schiene/Strasse auf 6kologische
Transporte.

TIRANSIT >>»

BIE TRANSPORTEGFTWARE
CANTALUPP & HUCG AG
SOFTWARE AND
COMSULTING

Cantaluppi & Hug AG
Freudenbergstrasse 142
8044 Zirich

Schweiz

Tel. +41 (0)44 366 66 66
Fax +41 (0)44 366 66 60
sales@chsoft.ch
www.chsoft.ch

Die Cantaluppi & Hug AG entwickelt
seit 25 Jahren flihrende Transportsoftware-
Losungen fur die Logistik.

cargopack tagi ag
rgopack

cargopack tagi ag
Schiffmuhlestrasse 8

5417 Untersiggenthal
Schweiz

Tel. +41 (0)56 298 55 00
t.zerwes@cargopacktaegi.ch
www.cargopacktaegi.ch

Besser verpackt ans Ziel: Der fihrende
Dienstleistungspartner der Schweizer Export-
industrie fur intelligente und umfassende
Exportverpackungslésungen.

DACHSER

Intelligent Logistics

DACHSER Spedition AG
Althardstrasse 355

8105 Regensdorf

Schweiz

Tel.+41 (0)44 872 11 00

Fax +41 (0)44 872 11 89
dachser.regensdorf@dachser.com
www.dachser.ch

Dachser gehort zu den Weltmarktfiihrern
im Bereich Systemlogistik. Ein ltickenloses,
globales Transportnetzwerk und beispiel-
gebende IT-L6sungen sorgen fir die welt-
weit intelligenteste Kombination und
Integration logistischer Netzkompetenzen.

DATAPHONE @

mobile systems

Dataphone AG
Schaffhauserstrasse 611
8052 Zurich

Schweiz

Tel.+41 (0)44 200 40 00
Fax +41 (0)44 200 40 33
info@dataphone.ch
www.dataphone.ch

Die Dataphone AG entwickelt, vertreibt,
installiert und wartet Lésungen mit mobiler
Datenerfassung fir die Logistik.

y—=) 7/ 4

=4 A G —
SUPALY CHANY

Branchenindex

DHL Logistics (Schweiz) AG
DHL Supply Chain
Guterstrasse 59/61

4133 Pratteln

Schweiz

Tel. +41 (0)61 826 57 01
ines.furler@dhl.com
www.dhl.ch

Mehr Werte durch einen starken Supply-
Chain-Partner: DHL Supply Chain ist
weltweit Marktfuhrer fur Kontraktlogistik.
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Gilgen Logistics entwickelt massgeschneiderte
Komplettlasungen mit Eigenprodukten fir die
In-house Logistik. Kunden aus Dienstleistung,
Handel und Industrie schitzen unsere

Was auch immer Sie bewegen wollen - wir

flizsse in der gesamten Intralogistik.

GILGEN
LOGISTICS

Kompetenz - und dies seit mehr als 35 Jahren.

stevern, kontrollieren und opfimieren Material-

www.gilgen.com / info@gilgen.com
Gilgen Logistics AG, Wangentalstrasse 252, (H-3173 Oberwangen
Tel. +41 31 985 35 35, Fax +41 31 985 35 36

Gilgen Logistics GmbH, Havert 20, D-44227 Dorfmund

Tel. +49 231 9750 5010, Fax +49 231 9750 5040

Logistik-Gesamtsysteme aus einer Hand

® Behdlfer- und Stiickgutfordersysteme mecom®
® Rollbehiilter- und Palettenfordersysteme

® Lager- und Kommissioniersysteme

® Lagerverwaltungs- und Materialflusssysteme
o \lerladesysteme

® Modernisierung und Retrofit

Unsere Garantie: Hochwertige Qualitiitsprodukfe
sowie ein erstklassiger Kundendienst.
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DPDI@

DPD (Schweiz) AG
Mulibachstrasse 41
8107 Buchs ZH
Schweiz

Tel. 0848 373 373
info@dpd.ch
www.dpd.ch

Das Angebot umfasst erstklassige Losungen
far den schnellen und hoéchst zuverlassigen
Versand innerhalb der Schweiz und in Gber
230 Lander weltweit.

DR.ACEL & PARTNER AG

Intermationale Beratung fir Logistik Mansgemen

Dr. Acél & Partner AG
Aargauerstrasse 1

8048 Zrich

Schweiz

Tel. +41 (0)44 447 20 60
Fax +41 (0)44 447 20 69
info@acel.ch
www.acel.ch

Logistikberatung durch die Dr. Acél & Partner
AG steht fur Produktions-, Beschaffungs- und
Distributionsoptimierung. Sie umfasst auch
die ganzheitliche Unternehmensentwicklung,
Prozess Reengineering, Standortfragen,
Kapitalrentabilitat usw. Mit bewdhrten Metho-
den entstehen fur jeden Kunden individuelle
und nachhaltige Losungen.

egolf

verpackungs ag

J—
[e—
]
]
—

Ziirich - Sirnach - Oberentfelden - Birr -Wiirenlos

egolf verpackungs ag
Vulkanstrasse 122

8048 Zirich

Schweiz

Tel. +41 (0)44 437 90 90

Fax +41 (0)44 437 90 95
info@egolfverpackungsag.ch
www.egolfverpackungsag.ch

egolf verpackungs ag ist ein auf Transport-
und Exportverpackungen spezialisiertes
Unternehmen. Ein vielseitiges Dienstleistungs-
programm und eine grosse Produktepalette
erleichtern jedem Kunden den Versand seiner
Glter.

>

=

Ernst Bohlen Logistik AG
Industriestrasse 17

4922 Butzberg

Schweiz

Tel.+41 (0)62 958 88 88
Fax +41 (0)62 958 88 38
info@erbo.ch
www.erbo-logistics.ch

Logistikangebot: Betrieb von Verteilzentren
und Lagerhausern, Beratung Dritter in
logistischen Aufgaben, Verpackung, Transport
und Verteilung von Gutern.

n w Fachhochschule Nordwestschweiz
Hochschule fiir Technik

Fachhochschule Nordwestschweiz,
Hochschule fiir Technik
Steinackerstrasse 5

5210 Windisch

Schweiz

Tel. +41 (0)56 202 73 12
joerg.schmitt@fhnw.ch
www.maslogistik.ch

Der MAS ILM ist ein berufsbegleitendes
Nachdiplomstudium an der FHNW fir
Fuhrungskrafte aus Logistik, Operations
und Beschaffung - praxisorientiert und
anspruchsvoll.

FOCO Lager- und Fordertechnik AG
Weidenstrasse 2

4147 Aesch

Schweiz

Tel.+41 (0)61 756 26 00

Fax +41 (0)61 756 26 56

info@foco.ch

www.foco.ch

FOCO Lager- und Fordertechnik AG ist schweiz-
weit fihrend in Lagertechnik, Kommissionier-
und Fordertechnik, bei Betriebseinrichtungen
und in der Archivierung.

JF FREI FORDERTECHNIK

Frei Fordertechnik AG
Schwarzbachstrasse 26
3113 Rubigen

Schweiz

Tel. +41 (0)31 720 56 56
Fax +41 (0)31 720 56 55
info@ffag.ch
www.ffag.ch

Die Frei Fordertechnik AG bietet [hnen ganz-
heitliche Losungen vom einzelnen Forderband
bis hin zur komplexen Gesamtanlage.

éfrignsuisses——#_

KUHL: UND TEFEUNLLOGISTIE

Branchenindex

Frigosuisse AG

Industriestrasse 21

4313 Moéhlin

Schweiz

Tel. +41 (0)61 855 41 11

Fax +41 (0)61 855 41 22
hanspeter.harnisch@frigosuisse.ch
www.frigosuisse.ch

Die Frigosuisse AG bietet als Spezialistin fur
temperaturgefiihrte Lagerung und Logistik alle
Dienstleistungen aus einer Hand.
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o Galliker

Transpor¢ &

Logisties

Galliker = Logistik weiter gedacht

Der professionelle Service — alles aus einer Hand!

Galliker Transport¢ AG * 6246 Altishofen e Telefon 062 748 80 80 * www.galliker.com

9. GS1 Forum Logistics & Supply Chain
Komplexitdt bewaltigen -
Erkenntnisse und Impulse
Mittwoch, 13. Médrz 2014 | Trafohalle Baden
£37 -~ : —
: Die Komplexitat in den Wertschopfungsnetzwerken ist eine

Herausforderung fiir alle Akteure. Und sie nimmt stetig zu!

4 Wie kann Komplexitat reduziert werden?

] 4  Welche Rolle spielen Kollaboration und das
unternehmensibergeifende Qualitatsverstandnis?

Melden Sie sich an und wir zeigen lhnen, wie Sie diese
8 Komplexitidt bewéltigen konnen!

. Mehr Informationen finden Sie unter www.gs1.ch/events

Wissen vermitteln - Kompetenz steigern Zusammen Werte schaffen
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Galliker
Transport¢ &
Logistics

Galliker Transport AG
Kantonsstrasse 2

6246 Altishofen

Schweiz

Tel. +41 (0)62 748 80 80
Fax +41 (0)62 748 80 70
marc.menz@galliker.com
www.galliker.com

Sparten:
Car Logistics, Cargo Logistics, Food Logistics,
Frigo Logistics, Healthcare Logistics

Aktivitaten:
Transporte national und international,
Warehousing, Value-added Services

Gebriider Weiss

Transport und Logistik

Gebriider Weiss AG
Werftstrasse 1

9423 Altenrhein
Schweiz

Tel. +41 (0)58 458 54 03
Fax +41 (0)58 458 54 90

norbert.blenk@gw-world.com

www.gw-world.ch

Wir machen lhre Logistik zu einem ent-
scheidenden Wettbewerbsvorteil.
GW bewegt - Waren, Menschen, Emotionen.

Georg Utz AG
Augraben 2-4

5620 Bremgarten
Schweiz

Tel. +41 (0)56 648 77 11
Fax +41 (0)56 648 79 12
info.ch@utzgroup.com
www.utzgroup.com

Utz ist ein weltweit tatiges Schweizer Unter-
nehmen, das seinen Kunden tberlegene,
umweltgerechte Lésungen und Produkte
zum Lagern, Férdern, Kommissionieren

und Transportieren anbietet.

GIGATON"

Gigaton GmbH
Lilienthalstrasse 12
68519 Viernheim
Deutschland

Tel. +49 (0)6204 987 0
Fax +49 (0)6204 987 557

georg_moebius@gigaton.de

www.gigaton.de

Die Gigaton GmbH ist ein fihrender Anbieter
fur standardisierte Lagerverwaltungs-
systeme mit besonderer Ausrichtung auf
Logistikdienstleistungen.

GILGEN LOGISTICS AG

Gilgen Logistics bietet Logistik-Gesamt-

Wangentalstrasse 252

G"-GEN 31 73gOberwangen systeme aus einer Hand. Das breite

I-OGISTICS Schweiz Produkt- und Leistungsspektrum umfasst

Tel. +41 (0)31 985 35 35 Forder-/Lagersysteme, Automatisierung
Fax +41 (0)31 985 35 36 und Verladesysteme.
info@gilgen.com
www.gilgen.com

I ¥ N NN Graber AG

&) graber

intralogistik

Sarmenstorferstrasse 31
5615 Fahrwangen
Schweiz

Tel. +41 (0)56 676 64 00
Fax +41 (0)56 676 64 01

Die Kernkompetenzen der Firma Graber
umfassen die Planung und den Bau von
Forder- und Automatisierungsanlagen,
die Kundenauftragsfertigung und die
Herstellung und Installation des Pferde-
laufbands Mustang 2200.

graber@graber.ch

www.graber.ch

GS1 Schweiz . . . .

Lénggassstrasse 21 Der Geschéftsbereich Bildung von GS1 Schweiz
‘I 3012 Bern versorgt die Wirtschaft - tiber ein interes-

Schweiz santes und topaktuelles Bildungsangebot im

Switzerland

logistikausbildung.ch

Tel.+41 (0)58 800 75 00
Fax +41 (0)58 800 75 99
franco.miani@gs1.ch

www.logistikausbildung.ch

Bereich Logistik/SCM — mit ausgewiesenen
Fach- und Fihrungskréften.

1

Switzerland

Branchenindex

GS1 Schweiz
Langgassstrasse 21
3012 Bern

Schweiz

Tel.+41 (0)58 800 72 00
Fax +41 (0)58 800 72 99
systemberatung@gs1.ch
www.gs1.ch

Beratung und Planung
Barcode

RFID

Supply Chain Management
Tracking & Tracing
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totalzefld

zero CO, zero cost to you

Grenzenlose Services

il

DPD (Schweiz) AG, Mulibachstrasse 41, 8107 Buchs ZH \
Fax 0848 373 370, E-Mail info@dpd.ch *

I
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HW-REGALE AG
Riedgrabenstrasse 10
Postfach 121

8153 Rimlang

Schweiz

Tel. +41 (0)44 817 60 50
Fax +41 (0)44 817 34 24
info@hw-regale.ch
www.hw-regale.ch

HW-Regale AG - Bei uns kaufen Sie Ordnung
und Platzgewinn mit System! Mit qualitativ
hochstehenden, modularen Regalsystemen
decken wir den Bedarf vom Allzweckregal bis
zum palettenkonformen Hochregallager.

o ey
G

Life Schonces und

Facility Managemeni
a LAS Insiful e

Angaveandie Simulation

IAS Institut fiir Angewandte
Simulation (ZHAW)

Gruental

Postfach

8820 Wadenswil

Schweiz

Tel. +41 (0)58 934 58 01
marcel.burkhard@zhaw.ch
www.ias.zhaw.ch

Das zentrale Arbeitsgebiet des IAS ist die
Analyse komplexer Systeme durch
Ubertragung auf Modelle. Die Modelle sind
statistischer/mathematischer Art oder
werden in Computersimulationen zum Leben
erweckt. Mit modernster Webtechnologie
werden diese kommuniziert und visualisiert.

E\IIII (TN [ o2=3
identcode systeme

The Barcode & RFID Maker

ICS Identcode Systeme AG
Sophie-Guyer-Strasse 9
8330 Pfaffikon

Schweiz

Tel. +41 (0)44 952 44 44

Fax +41 (0)44 952 44 00
info@identcode.ch
www.identcode.ch

ICS Identcode Systeme AG ist ein fuhrender
Systemintegrator in den Bereichen Mobile
Computing, WLAN-Infrastruktur, Labeling,
Identification und RFID-L6sungen.

ID:SYSTEMS

ID-Systems AG
Sageweg 7

2557 Studen

Schweiz

Tel. +41 (0)32374 71 11
Fax +41(0)3237471 10
info@idsystems.ch
www.idsystems.ch

Mobile Datenerfassung, Barcode-2D-Codeleser,
Hochleistungs- und kamerabasierte Codeleser,
Scannerlésungen flr Postdienste und
Vertriebszentren, Lichtschranken, Sicherheits-
lichtgitter

T s o

o e e

School of
Englineering
0P iregrdrhodl B
Dindanarabyse una

Prozessdesgn

IDP - Institut fiir Datenanalyse und
Prozessdesign (ZHAW)
Rosenstrasse 3

8401 Winterthur

Schweiz

Tel.+41 (0)58 934 78 05

Fax +41 (0)58 935 78 05
juerg.hosang@zhaw.ch
www.idp.zhaw.ch

Das IDP ist in den Bereichen Forschung und
Entwicklung, Dienstleistung, Lehre und Weiter-
bildung tatig. Als Kompetenzzentrum fur
Systemmodellierung, Prozessoptimierung und
Statistik arbeitet es in einem breiten Spektrum
von Anwendungsgebieten.

INDUSTRIAL
ENGINEERING

IE Industrial Engineering Ziirich AG
Wiesenstrasse 7

8008 Ziirich

Schweiz

Tel. +41 (0)44 389 86 00

Fax +41 (0)44 389 86 01
zuerich@ie-group.com
wWww.ie-group.com

Die IE Industrial Engineering bietet als lang-
jahriger Spezialist Losungen fur alle Anliegen
rund um ein Industriebauvorhaben an.

B 00
inova

European Supply Chain Innovation

Inova Management AG
Verenastrasse 37

8832 Wollerau

Schweiz

Tel. +41 (0)44 786 33 11
Fax +41 (0)44 786 33 80
info@inova-ch.com
www.inova-group.com

Seit 1992 unterstiitzt Inova ihre Kunden im
Supply Chain Management — von der
Strategieentwicklung bis zur erfolgreichen
Umsetzung.

DUNGHEINRICH

Das lohnt sich.

Branchenindex

Jungheinrich AG
Holzikerstrasse 5
Postfach

5042 Hirschthal
Schweiz

Tel.+41 (0)62 739 31 00
Fax +41 (0)62 739 32 99
info@jungheinrich.ch
www.jungheinrich.ch

Mit einem umfassenden Programm an Flur-
forderzeugen, Regalen, Logistiksystemen
und Dienstleistungen bietet Jungheinrich
massgeschneiderte «Allround-Lésungen»
flr das Stapeln, Transportieren, Lagern und
Kommissionieren.
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cargopack tagi ag

Besser verpackt ans Ziel
Gebinde nach Mass - Exportverpackung - Logistik

cargopack tagi ag
Schiffmuhlestrasse 8
CH-5417 Untersiggenthal
Telefon +41 (0) 56 298 55 0O
Telefax +41 (0) 56 298 55 10
info@cargopacktaegi.ch

www.cargopacktaegi.ch

- EMBRACH
- OERLIKON
- PRATTELN
- REKINGEN
- UNTERSIGGENTHAL

Verschieberegale Fachbodenregale Hochregallager

FOCO Lager- und Férdertechnik AG 4147 Aesch e Beratung o Montage
Telefon 061/756 26 00 — Telefax 061/756 26 56 .
E-mail: info@foco.ch — Internet: www.foco.ch e Planung e Service
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kaiser

BNDUSTRIE-AUTOMATION &G

Kaiser Industrie-Automation AG
Nordringstrasse 9

4702 Oensingen

Schweiz

Tel. +41 (0)62 388 30 50

Fax +41 (0)62 388 30 55
info@kaiser-ag.ch
www.kaiser-ag.ch

Die Kaiser Industrie-Automation AG entwickelt
far Ihr Unternehmen mit Ihren Prozessen
durch zukunftsweisende Technologien und
exzellentes Business-Know-how Ihre
Systemldsung.

kardexremstar

Kardex Systems AG
Chriesbaumstrasse 2

8604 Volketswil

Schweiz

Tel.+41 (0)44 947 61 11
info.remstar.ch@kardex.com
www.kardex-remstar.com

Kardex Remstar ist ein fihrender Anbieter
von dynamischen Lager- und Bereitstellungs-
systemen.

KIFA AG

Kapellstrasse 6

8355 Aadorf

Schweiz

Tel.+41 (0)52 368 41 21
Fax +41 (0)52 368 41 41
info@kifa.ch
www.kifa.ch

Verpackungsservice, Transportverpackungen,
Spezialkisten in Einzelanfertigung oder
Serie, Paletten, Faltkisten usw.Verpackungen
mit dem besten Kosten-Schutz-Verhdltnis.

KNAPP

KNAPP AG
Guinter-Knapp-Strasse 5-7
8075 Hart bei Graz
Osterreich

Tel. +43 316 495-2501

Fax +43 316 491394
sales@knapp.com
www.knapp.com

Zuverlassige Logistiksysteme sind unsere Kom-
petenz. Das Produktportfolio reicht von
Lagerlogistiksoftware Gber massgeschneiderte
Systeme bis zu Service und Wartung.

KUHNE+NAGEL

Kithne + Nagel AG

Feldeggstrasse 5

Postfach 635

8152 Glattbrugg

Schweiz

Tel. +41 (0)44 866 81 75

Fax +41 (0)44 866 81 79
info.glattbrugg@kuehne-nagel.com
www.kn-portal.com

Kthne + Nagel Schweiz bietet seinen Kunden
ein umfassendes Dienstleistungsportfolio im
Logistikbereich, ermdglicht durch engagierte
Mitarbeiter und moderne IT-Systeme.

LAGERHAUSER AARAU
LOGISTISCH IN FAHRT

Lagerhduser Aarau AG
Postfach

5502 Hunzenschwil
Schweiz

Tel. +41 (0)62 885 32 32
Fax +41 (0)62 885 32 12
u.gloor@la-aarau.ch
www.la-aarau.ch

Temperaturgefiihrte Lagerbereiche,
Lagerung von Standard- und abweichenden
Palettenformaten, Kommissionierung,
Co-Packing/Preismarking, Etikettieren,
Umpackarbeiten, Erstellen von Displays,
umweltgerechte Entsorgung

Linde Lansing Fordertechnik AG
Alte Dubendorferstrasse 20

8305 Dietlikon

Schweiz

Tel. +41 (0)44 835 23 00

Fax +41 (0)44 835 23 20
info@linde-lansing.ch
www.linde-lansing.ch

Seit Uiber 50 Jahren bietet Europas Nummer 1
in der Schweiz das komplette Fahrzeug-
programm fiir den Materialfluss eines Unter-
nehmens an.

<@ M+R SPEDAG GROUP

Logistics connecting continents®

Branchenindex

M+R SPEDAG Gruppe
Kriegackerstrasse 91
4132 Muttenz

Schweiz

Tel.+41 (0)58 677 77 77
Fax +41 (0)58 677 77 76
info@mrspedag.ch
www.mrspedag.ch

Die M+R Spedag Group gehort zu den
fuhrenden Unternehmen der Schweizer
Speditions- und Logistikbranche. Mit
eigenen Vertretungen an allen wichtigen
Standorten bietet das Unternehmen eine
vollumfangliche Palette von Transport-
und Logistikdienstleistungen an.
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INDUSTRIAL
ENGINEERING

Qualitat in
jeder Dimension

IE setzt neue Massstabe im Bereich Logistik. Dank
unserem vielseitigen Branchenwissen kennen

wir lhre spezifischen Prozesse und Anforderungen
genau. Und sorgen mit funktionalen, fortschritt-
lichen Gebaudeldsungen dafur, dass diese optimal
umgesetzt werden. Durch nachhaltige Industrie-
bauten — engineered by IE.

www.ie-group.com

IE Industrial Engineering Zurich

T +4144 389 86 00
zuerich@ie-group.com

planen - gestalten - realisieren
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logistics

DAY
Logistik im
Rampenlicht
Swiss Logistics Day
10. April 2014

Ein Aktionstag -
schweizweite
Veranstaltungen!
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PANALPINA

on 6

continents g

Panalpina AG

Eichstrasse 50

8152 Glattbrugg

Schweiz

Tel.+41 (0)44 829 41 11

Fax +41 (0)44 829 41 00
info.switzerland@panalpina.com
www.panalpina.com

Panalpina ist einer der weltweit fihrenden
Anbieter von Transport- und Logistik-
dienstleistungen: interkontinentale Luft-
und Seefrachtspedition sowie damit
verbundene Supply-Chain-Management-
Loésungen.

pilz

Pilz Industrieelektronik GmbH
Gewerbepark

5506 Magenwil

Schweiz

Tel. +41 (0)62 889 79 30

Fax +41 (0)62 889 79 40
pilz@pilz.ch

www.pilz.ch

Pilz ist ein fiihrendes, innovatives Unter-
nehmen der Automatisierungstechnik. Dazu
gehdren innovative Produkte aus den
Bereichen Sensorik, Steuerungstechnik und
Antriebstechnik.

PLANZER

Planzer Transport AG
Lerzenstrasse 14

8953 Dietikon

Schweiz

Tel. +41 (0)44 744 64 64
Fax +41 (0)44 744 64 40
dboss@planzer.ch
www.planzer.ch

Transportieren und lagern — das sind unsere
Konigsdisziplinen. Als Marktfihrer in der
Logistik bieten wir innovative Losungen fur
jede Art von Transport- und Lageraufgabe.
Sorgfalt und Zuverldssigkeit geh6ren genauso
zu unserem Alltag wie eine topmoderne
Infrastruktur.

DIEPOST'F

Post CH AG, PostLogistics
Viktoriastrasse 21

3030 Bern

Schweiz

Tel. 0848 888 888

Fax 0844 888 888
logistik@post.ch
www.post.ch/logistik

Die Post ist schweizweit die grosste Logistik-
anbieterin. Express- und Kuriersendungen,
Pakete oder schwere Wagenladungen befor-
dern wir zuverldssig und umweltschonend.

RALOG Engineering

RALOG AG
Aarburgerstrasse 21
4800 Zofingen

Schweiz

Tel.+41 (0)62 752 01 10
Fax +41 (0)62 752 01 09
info@ralog.ch
www.ralog.ch

Optimierte Prozesse

Passende Infrastruktur

Durchgéngige Informationstechnologie
Abgestimmte Organisation

Rz
i
}h i

1)) Trans

Rapp Trans AG
Uetlibergstrasse 132
8045 Zirich

Schweiz

Tel.+41 (0)43 268 60 32
Fax +41 (0)43 268 60 40
thomas.schmid@rapp.ch
www.rapp-trans.ch

Wenn es um die Zukunft der Transporte in
lhrer Logistik geht, sind wir Ihr kompetenter
Partner: Wir begleiten Sie von der Strategie
bis zur Implementierung.

RESOPLAN AG

UNTERNEHMENGBERATUNG

RESOPLAN AG
Badenerstrasse 13
5200 Brugg

Schweiz

Tel. +41 (0)56 442 00 20
Fax +41 (0)56 442 00 30
info@resoplan.ch
www.resoplan.ch

Wir sind ein Beratungs- und Engineering-
Unternehmen.

Weitere Leistungen: Fabrik- und Layout-
planung, Logistik und Prozesse, Lager, Effizienz-
steigerung, Rationalisierung.

\

RHENUS

LOGISTICS

Branchenindex

Rhenus Logistics
Fegistrasse 5

8957 Spreitenbach
Schweiz

Tel.+41 (0)56 419 79 79

hans-rudolf.werner@ch.rhenus.com

www.ch.rhenus.com

Rhenus ist europaweit einer der fihrenden
Anbieter ganzheitlicher logistischer Dienst-
leistungen.
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Fiir Sie logisten unsere 200 Hande gerne.

Wir liefern — installieren — booten — schnell, prazise
und reibungslos im Hintergrund.

Gerade beim Austausch von PCs sind Kunden auf schnelle
Prozessabldufe angewiesen. Weber-Vonesch sorgt daftir, dass
beim Austausch kein Arbeitsunterbruch entsteht. Hersteller,
‘Service-Provider und Kaufer von IT-Systemen und anderen
- Hightech-Produkten profitieren von unseren Serviceleistungen.

vieber-vonesch:

Logistik fiir die Hightech-Industrie

Weber-Vonesch Transport AG
Logistik | CH-6303 Zug
Telefon 041 747 44 44
transport@weber-vonesch.ch

www.logistic.ch

)

rarrire WX
LOGISTIKLOSUNGENRN
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LOGILINE®

Systeme fiir den Warenfluss.

wez LOGILINE® umfasst Behalter und Systeme fiir das
Kommissionieren, fiir automatische Behalter- und Klein-
teilelager, zur Aufbewahrung wertvoller Teile sowie fiir
Transport und Lagerung verderblicher Lebensmittel oder
speziell fiir Ihre Bedurfnisse entwickelte Handlingtrays.
Das umfangreiche Sortiment von Standardprodukten

und kundenspezifischen Losungen wird laufend aktuali-
siert und ausgebaut. www.wez.ch/logiline ‘ 4 ,E ?
SUISSE

wez Kunststoffwerk AG CH-5036 Oberentfelden www.wez.ch
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2] SBB CFF FFS Cargo

SBB Cargo AG
Centralbahnstrasse 4
4065 Basel

Schweiz

Tel.0800 707 100

Fax 0800 707 010
cargo@sbbcargo.com
www.sbbcargo.com

SBB Cargo organisiert Bahntransporte nicht
nur effizient und nachhaltig, sondern auch
mit einer Punktlichkeit von Gber 98 Prozent.

Semadeni’

PIONEER IN PLASTICS

Semadeni AG

Tagetlistrasse 35-39

3072 Ostermundigen

Schweiz

Tel.+41 (0)31 93018 18

Fax +41 (0)31 930 18 28
joaquin.trinidad@semadeni.com
www.semadeni.com

Das Unternehmen befasst sich mit der Her-
stellung und dem Vertrieb von Kunststoff-
produkten fur die Industrie, die Wissenschaft,
das Gesundheitswesen, die Bereiche Food
und Gastro sowie Raumgestaltung.

SIEMENS

Siemens Schweiz AG, Mobility Division,
Infrastructure Logistics

Freilagerstrasse 40

8047 Zirich

Schweiz

Tel.+41 (0)58 558 45 89
logistics.ch@siemens.com
www.siemens.com/logistics

Kundenspezifische Losungen fir Distributions-
und Industrielogistik, Postautomatisierung,
Flughéafen sowie fur den Strassenverkehr. Ne-
ben einem umfassenden Produkt- und System-
sortiment fur Strassenverkehr, Logistikautoma-
tisierung und Airfield-Technologie bietet
Siemens Infrastructure Logistics ihren Kunden
Rundum-Service und Beratung von A bis Z.

®
mISEETIAL

SPEZIAL AG
Weberritistrasse 9
8833 Samstagern
Schweiz

Tel. +41 (0)44 783 22 99
Fax +41 (0)44 783 22 98
info@spezialag.ch
www.spezialag.ch

SPEZIAL AG bietet ein umfassendes Sortiment
an Lager- und Betriebseinrichtungen. Mit
modularen Systemen decken wir praktisch alle
Wiinsche unserer Kunden ab.

S5 SCHAFER

SSI Schifer AG
Schaffhauserstrasse 10
8213 Neunkirch
Schweiz

Tel.+41 (0)52 687 32 32
Fax +41 (0)52 687 32 90
ssi-info@ssi-schaefer.ch
www.ssi-schaefer.ch

SSI SCHAFER Schweiz ist ein Komplettanbieter
fr Lager- und Logistiksysteme. Spezialitaten
sind die Bereiche Lager- und Betriebsein-
richtungen, Kommissionier- und Lagerbehlter,
Anlagenbau, Verschieberegalsysteme sowie
Kompaktlagersysteme.

STILL

STILL AG
Industriestrasse 50
8112 Otelfingen
Schweiz

Tel. +41 (0)44 846 51 11
Fax +41 (0)44 846 51 21
info@still.ch
www.still.ch

STILL gehort seit Langem zu den fihrenden
Anbietern von Gabelstaplern, Wagen und
Schleppern sowie modernsten Intralogistik-
systemen

GEBINDE-TECHNOLOGIE

Stockli A. & J. AG
Ennetbachstrasse 40

8754 Netstal GL

Schweiz

Tel.+41 (0)55 645 55 55

Fax +41 (0)55 645 55 54
gebinde-technologie@stockli.ch
www.gebinde-technologie.ch

Die A. & J. Stockli AG baut auf tiber 40-jahrige
Erfahrung im Bereich Gebinde-Technologie.
Dieses Know-how, gepaart mit den neuesten
Technologien, setzen wir gezielt zum Nutzen
unserer Kunden ein.

Stocklin_

Branchenindex

Stocklin Logistik AG
Postfach

4143 Dornach 1
Schweiz

Tel.+41 (0)61 705 81 11
Fax +41 (0)61 701 30 32
info@stoecklin.com
www.stoecklin.com

Seit mehr als 75 Jahren bietet die Schweizer
Stocklin-Gruppe weltweit innovative
Logistiklésungen als Systempartner und
Generalunternehmer an, welche héchsten
Anspriichen geniigen.
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®
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Switzerland
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HIER LERNEN SIE LOGISTIK.

Ilhre Weiterbildung: Logistikfachfrau/-mann, Logistikleiter/-in
oder Supply Chain Manager/-in

www.gs1.ch/weiterbildung
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STRECK

TRANSPORT

Streck Transport AG
Industriestrasse 30

4313 Mohlin

Schweiz

Tel. +41 (0)61 855 11 11
Fax +41 (0)61 855 12 19
info@streck.ch
www.streck-transport.com

Landverkehr

Luft- und Seefracht

Logistik und Outsourcing
Gefahrgutabwicklung fiir Land-, Luft- und
Seetransporte

Kundenportal

Projektmanagement

STRICO AG

STRICO AG
Allmendstrasse 14
8320 Fehraltorf
Schweiz

Tel. +41 (0)43 377 30 10
Fax +41 (0)43 37730 11
strico@strico.ch
www.strico.ch

STRICO AG bietet Barcode-Kennzeichnungen
fir Industrie- und Dienstleistungsunterneh-
men an. Die Produktepalette reicht von einfa-
chen Selbstklebe-Etiketten aus Papier oder
Kunststoff Gber Schilder aus Aluminium, Stahl
oder Keramik bis zu Hightech-Lésungen auf
Spezialteilen.

Sulser ==
= Group =

Sulser Group
Industriestrasse 52
8112 Otelfingen
Schweiz

Tel. +41 (0)44 847 46 45
Fax +41 (0)44 847 46 88
info@sulsergroup.ch
www.sulsergroup.ch

Sulser Group - Losungsanbieter fur innovative
Logistik- und Transportlésungen sowie

fur branchenubergreifende Weiterbildungs-
angebote.

swisslog

Swisslog AG
Webereiweg 3

5033 Buchs

Schweiz

Tel. +41 (0)62 837 41 41
Fax +41 (0)62 837 44 99
logistics@swisslog.com
www.swisslog.com

Swisslog ist eine fuhrende Anbieterin von
integrierten Logistiklosungen fir Lager, Verteil-
zentren und Spitdler. Zum Leistungsangebot
gehoren einerseits die schlusselfertige Erstellung
komplexer, automatisierter Lager und Verteil-
zentren inklusive Bauleistungen und der Imple-
mentierung von eigener Software sowie
andererseits eine umfassende Palette von inner-
betrieblichen Logistiklosungen fur Spitéler.

T W

www.tgw-group.com

TGW Systems Integration AG
Grundstrasse 4b

6343 Rotkreuz

Schweiz

Tel.+41 (0)41 799 40 00
systems.ch@tgw-group.com
www.tgw-group.com

TGW Systems Integration realisiert schltssel-
fertige und zukunftssichere Lager- und

Materialflusslésungen fur Lagerhaltung, Pro-
duktion, Kommissionierung und Distribution.

TRAPO KUNG AG

Ein Unternehmen von ThyssenKrupp Aufziige AG

TRAPO KUNG AG

Auf dem Wolf 11

4002 Basel

Schweiz

Tel. 0848 889 088

Fax +41 (0)61 319 66 99
info@trapo.ch
www.trapo.ch

Die TRAPO KUNG AG hat sich auf die
Modernisierung und den Service von Auf-
zligen, Lastenaufzligen, automatisierten
Palettenaufziigen und massgeschneiderten
Behindertenhebebiihnen spezialisiert.

| 7T /) noE

FHDUWBSETRIES

Vanderlande Industries GmbH
Krefelder Strasse 699

41066 Monchengladbach
Deutschland

Tel. +49 (0)2161 68 00 0

Fax +49 (0)2161 68 00 100
info.de@vanderlande.com
www.vanderlande.com

Vanderlande implementiert und wartet als
Generalunternehmer weltweit effiziente,
automatisierte Materialflusssysteme aller
Grossen und fir unterschiedlichste Produkte.

vieber-vonesch:

Logistik fiir die Hightech-Industrie
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Weber-Vonesch Transport AG
Chollerstrasse 3

6303 Zug

Schweiz

Tel. +41 (0)41 747 44 44

Fax +41 (0)41 747 44 45
transport@weber-vonesch.ch
www.logistic.ch

Nebst dem herkémmlichen Transportieren
verschiedenster Giiter hat sich Weber-Vonesch
Transport AG im Bereich der Hightech-Logistik
spezialisiert.
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wrllux/ rint

Etikettier- & Auszeichnu ngsle:hnnhgle

WILUX PRINT AG
Rosswiesstrasse 25
8608 Bubikon

Schweiz

Tel. +41 (0)55 253 24 24
Fax +41 (0)55 253 24 25
mail@wilux.ch
www.wilux.ch

WILUX PRINT AG ist seit ber 30 Jahren
Spezialist, Systemhaus und fuhrender Anbieter
gesamtheitlicher Losungen im Bereich

der Produkte-Etikettierung, der Produkte-
Auszeichnung und des Scannings.

WEBER .-~

FUR LOGISTIK UND BAU

W+P Weber und Partner AG

Speerstrasse 18

9500 Wil

Schweiz

Tel. +41 (0)71 929 90 40
Fax +41 (0)71 929 90 41
info@wpag.ch
www.wpag.ch

Beratung, Planung und Realisierung inte-
grierter Logistik- und Industriebauprojekte.
Wir |6sen Logistikprobleme fiir Kunden
aus den Bereichen Industrie, Handel und
Offentlichkeit.

WYSS»

WYSS Logistik AG
Industriestrasse 13
4703 Kestenholz
Schweiz

Tel. +41 (0)62 389 80 10
Fax +41 (0)62 389 80 24
info@wysslogistik.ch
www.wysslogistik.ch

Planung, Produktion, Realisierung und Unter-
halt von Lager- und Férderanlagen sowie
deren Automationstechnik, vor allem in der
Getranke- und Lebensmittelindustrie.

XELOG

optimizing logistics

XELOG AG
Birkenstrasse 49

6343 Rotkreuz

Schweiz

Tel.+41 (0)41 783 80 00
Fax +41 (0)41 783 80 02
info@xelog.com
www.xelog.com

Mit LagerSuite®, dem modularen und frei
konfigurierbaren Software-Standard, realisiert
XELOG kundenspezifische, innovative
Losungen fir die Lagerverwaltung, Kommis-
sionierung und Materialflusssteuerung.

Xplanis

Expenen in Transportlogistik

Xplanis AG

Zentweg 9

3006 Bern

Schweiz

Tel. +41 (0)31 359 24 54
Fax +41 (0)31 359 24 55

rudolf.haenni@xplanis.com

www.xplanis.com

Strategische und taktische Transportplanungen
und Optimierungsanalysen, Realisierung und
Einfuhrung transportspezifischer SW-Lésungen
auf Basis von Microsoft Dynamics AX.

Zurcher Hachschule
fur Angewandte Wissenschaften

z School of
aw Management and Law

ZHAW School of Management and Law

Stadthausstrasse 14
8400 Winterthur
Schweiz

Tel. +41 (0)58 934 66 90
daniela.frau@zhaw.ch
www.sml.zhaw.ch

Die Abteilung General Management der
ZHAW SML ist in der Schweiz ein fuhrender
Ansprechpartner fir Marketing und Wirt-
schaftsinformatik. Komplementiert wird
unser Kompetenzprofil durch die Bereiche
Strategie- und Operations Management,
Human Capital Management sowie Inno-
vation & Entrepreneurship.

z Engim:rifng

ZHAW School of Engineering

Technikumstrasse 9
8400 Winterthur
Schweiz

Tel. +41 (0)58 934 74 28

Unser modulares Weiterbildungsangebot:
CAS Logistikmanagement, CAS Logistik-
strategie und Supply Chain Management,
DAS und MAS Prozess- und Logistik-
management.

weiterbildung.engineering@zhaw.ch
www.engineering.zhaw.ch/weiterbildung
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Neu mit vollstéindigem Lagertechnik- und
Gabelstapler-Programm von
| 1 bis 25 Tonnen!

Neu jetzt auch

ATEX zertifiziert!

WELTWEIT INNOVATIV - IHR KOMPETENZPARTNER FUR LOGISTIKLOSUNGEN

> > > Seit nunmehr 80 Jahren bietet die Schweizer Stécklin-Gruppe weltweit innovative Logistikldsungen ,alles aus
einer Hand" an, welchen héchsten Ansprichen gentgen.

Wir begleiten unsere Kundschaft bereits bei der Planung und Projektierung bis hin zur Lieferung schlusselfertiger
Gesamtsysteme. Mit unserer langjahrigen Erfahrung und einer vorwiegend eigenen Produktion sind wir in der Lage,
Forder- und Lagersysteme fur verschiedenste Ladetréger sowie Flurférdermittel anzubieten, die dazu beitragen, |hre

Wettbewerbstahigkeit langfristig und nachhaltig zu stérken.

00RO 20eC0EeD 5’6""’."

Stécklin Logistik AG www.stoecklin.com

Swiss OUA[/IYFOR YOUﬂ Forder- und Lagertechnik  info@stoecklin.com




«Fur jeden Kanal die optimale Lésung!
Logistik in Perfektion, auch fur unseren
Online-Shop, das ist ALSO!»

Marcel Borgo, Managing Director, Hewlett-Packard (Schweiz) GmbH

ALSO SERVICES - E-COMMERCE
FUR EINEN ERFOLGREICHEN ONLINE HANDEL

E-Commerce - Purchasing & Financing - Bundling & Staging - Return & Repair
Kundenindividuelle Komplettldsungen aus einer Hand: Die ALSO Schweiz AG bietet

Ihnen als professioneller Partner umfassende Handels- und Logistikdienstleistungen
entlang der gesamten Supply Chain.

ALSO Schweiz AG - Meierhofstrasse 5 - CH-6032 Emmen - Telefon +41 41 266 11 11 - www.also.ch/services Also



