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Erschwerte
Lehre in
Krisenzeiten

Auszubildenden fehlt
die Praxis

Chemnitz. Die Corona-Krise er-
schwert nach Einschdtzung von
Experten zunehmend die Berufs-
ausbildung in einigen Branchen.
Zwar halten den Angaben zufol-
ge viele Unternehmen an der
Ausbildung junger Fachkrafte
fest. Aberdie wiederholte Schlie-
Bung etwa von Hotels, Gaststat-
ten, Friseuren, Kosmetiksalons,
Freizeiteinrichtungen und Ge-
schéften schranke die Praxis fiir
die Lehrlinge ein.

+Momentan versuchen die
Unternehmen, die Ausbildung in
irgendeiner Weise fortzufiih-
ren”, sagte die Geschaftsfiihrerin
Bildung der IHK Chemnitz, Gab-
riele Hecker. So werde tiberlegt,
etwa fiur die Gastronomie uber-
betriebliche Angebote zur prak-
tischen Ausbildung zu schaffen.

Die Frage, wie die Jugendli-
chen angesichts geschlossener
Betriebe ihre Lehre absolvieren,
habe ihm schon schlaflose Nach-
te bereitet, rdumte der Chef der
Agentur fir Arbeit in Sachsen
Klaus-Peter Hansen ein. ,Und
halten die jungen Menschen an
ihrem Ausbildungsplatz fest,
wenn der Lockdown noch langer
dauert?”

Hansen geht davon aus, dass
sich die Erfahrungen der Coro-
na-Krise langerfristig auf die Be-
rufswahl auswirken werden. ,, Si-
cherheit ist auf lange Sicht ein
wichtiges Kriterium fiir viele Fa-
milien, wenn sie ihre Kinder bei
der Wahl eines Ausbildungsplat-
zZes Dberaten.” Branchen mit
schlechter Prognose konnten bei
der Suche nach Lehrlingen da
kinftig Probleme bekommen.

Auf den Ausbildungsstart hat
sich die Corona-Pandemie dieses
Jahr weniger niedergeschlagen
als zundchst erwartet worden
war. Soverbuchten die Industrie-
und Handelskammern nach frii-
heren Angaben bis Ende Sep-
tember rund 10500 neue Ausbil-
dungsvertrage, 7,8 Prozent weni-
ger als im Jahr zuvor. Besonders
stark fiel das Minus im Bereich
Hotellerie und Gastronomie aus.

Es werde auch in diesem Jahr
zahlenmaBig fir jeden, der eine
Ausbildung beginnen mdchte,
eine Lehrstelle geben, versicher-
te Hansen.

Weiterer
Anstieg bei
Kurzarbeit

Erfurt. In Thiringen rechnen die
Arbeitsagenturen mit einem er-
neuten Anstieg der Antrage auf
Kurzarbeit wegen des Shut-
downs. So sind zur Eindammung
der Corona-Pandemie neben der
Gastronomie, Hotellerie und
Veranstaltungsbranche seit Mit-
te Dezember auch Dienstleister
wie Friseure und Geschafte im
Einzelhandel von SchlieBungen
betroffen. Arbeitgeber nutzten
die Kurzarbeit derzeit, um ihre
Mitarbeiter in der Krise halten zu
kénnen, sagte ein Sprecher der
Regionaldirektion Sachsen-An-
halt-Thiringen der Bundes-
agentur fur Arbeit. Das Ausmal
der Kurzarbeit werde sich erst in
den kommenden Monaten zei-
gen.

Die Arbeitgeber zahlen so-
wohl das Arbeitsentgelt fiir ge-
leistete Arbeitsstunden als auch
das Kurzarbeitergeld an ihre Be-
schaftigten im Voraus aus. Sie
bekommen es dann von der
Arbeitsagentur zurtick. Vor al-
lem mehrmals von SchlieBungen
betroffene kleine Unternehmer
firchten, die Zahlungen man-
gels Riicklagen nicht mehr stem-
men zu konnen.

In Thiiringen waren von Marz,
dem Ausbruch der Pandemie, bis
Oktober bei den Arbeitsagentu-
ren rund 27600 Anzeigen auf
Kurzarbeit eingegangen. Dahin-
ter standen 317000 Beschaftigte.
Am starksten betroffen sind die
Bereiche Gastronomie und Be-
herbergung.
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Timo Meynhardt (48), studierter Psychologe und Betriebswirt, ist Professor an der Leipziger HHL.
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Lweiklassengesellschaft® -
Homeoflice mit Risiken

Timo Meynhardt von der Leipziger Managerschule HHL: In der Pandemie droht
Erstarrung - aber die Corona-Krise kann auch unternehmerische Energie freisetzen.

Von Ulrich Milde
Leipzig. Auch in diesen negativen
Corona-Zeiten gibt es fur die regio-
nale Wirtschaft positive Aspekte.
»Zum Beispiel starkt die Besinnung
auf Fahigkeiten und Kompetenzen,
die seit der Wendezeit ab 1990 er-
worben wurden, das Selbstvertrau-
en, Krisen meistern zu koénnen”,
sagt Timo Meynhardt, Professor an
der Leipziger Manager-Schmiede
HHL, im Gesprach mit der LVZ.
Das setze auch unternehmeri-
sche Energie frei. Wenn es gelinge,
sich noch mehr auf die kulturellen
und sozialen Voraussetzungen in
der Region als Starke zu konzentrie-
ren, ,dannstehen der hiesigen Wirt-
schaft gute Zeiten ins Haus", meint
der Wissenschaftler. Zum Beispiel
erlaube die historisch gewachsene
Kulturlandschaft in Verbindung mit
der Digitalisierung eine smarte Ver-
netzung von Stadtund Land. , Coro-
na kann Prozesse beschleunigen, in
der immaterielle Standortfaktoren
die ostdeutsche Kreislaufwirtschaft
antreiben”, so der 48-jahrige Hoch-
schullehrer.

Krisenmodus kann zur
Dauersituation werden

Je nach Branche und Gewerbe hat
die Pandemie die Firmen in unter-
schiedlichster Weise getroffen.
»Wie immer gibt es Gewinner und
Verlierer, und wir sind noch mitten-
drin”, betont der studierte Psycholo-

ge und Betriebswirt. Entscheidend
sei, ob die Unternehmenin der Lage
seien, etwas fiur die Zukunft mitzu-
nehmen und den Krisenmodus als
mogliche Daueroption zu akzeptie-
ren.

,Die Verantwortlichen sind zum
Beispiel massiv gefordert, Ge-
schaftsmodelle auf ihren gesell-
schaftlichen Nutzen zu hinterfra-
gen." Widerstandskraft entstehe
nicht allein aus kiirzeren Lieferket-
ten, mehr Online-Vertrieb oder Ho-
meoffice-Losungen. Vielmehr wir-
ke Corona ,in manchen Bereichen
als Katalysator fiir ein Umdenken,
welche Art Wachstum tiberhaupt
sinnvoll ist”.

Der gebiirtige Rudolstadter wi-
dersprichtder Ansicht, es seigegen-
wartig wichtiger, dass die Betriebe
ihr Uberleben sicherten, als die von

ihm propagierte Gemeinwohlorien-
tierung der Firmen zu verfolgen.
+Als ob das Gegensatze sein mis-
sen! Wie soll sich ein Unternehmen
am Markt gegentiber anspruchsvol-
len Kunden, einer kritischen Offent-
lichkeit und fordernden Mitarbei-
tern behaupten, wenn es seinen Ge-
meinwohlbeitrag nicht nachweisen
kann?" Was waére die Alternative?,
fragt der Professor. , Wollen wir wei-
ter Dinge tun, von denen wir wissen,
dass sie zu Lasten der nachsten Ge-
neration oder der Umwelt gehen?
Corona scharft die Sinnfrage.”

Die Pandemie hat fur viele Be-
schaftigte die Folge, dass sie von zu
Hause aus tatig sind. Nach Meyn-
hardts Einschatzung baut sich
schnell ein Spannungsfeld zwi-
schen Selbstverantwortung der Mit-
arbeiter und Vertrauensvorschuss

Zur Person

Timo Meynhardt (47)
ist seit 2015 Inhaber des
Arend-Oetker-Lehr-
stuhls flr Wirtschafts-
psychologie und Fiih-
rung an der privaten
Leipziger Manager--
Schmiede HHL (Han-
delshochschule).

Er studierte Psychologie
in Jena, Oxford und Pe-
king. 2004 wurde er an

der Universitat St. Gallen
zum Dr. oec. promoviert.

2013 habilitierte er

an dieser Schweizer
Hochschule mit der Ve-
nia Legendi flr Be-
triebswirtschaftslehre
mit besonderer Berlick-
sichtigung des Organi-
sations- und Personal-
managements. Von

1999 bis 2007 arbeitete
er bei der Unterneh-
mensberatung McKin-
sey in Berlin.

Meynhardt beschiftigt
sich intensiv mit der
Frage nach dem Ge-
meinwohlbeitrag vor al-
lem von Unternehmen.
Er ist verheiratet und
hat drei Kinder.

der Chefs auf. , Wenn das dauerhaft
fir alle zu anstrengend ist, werden
sich die Biiros rasch wieder fiillen”,
prophezeit der Psychologe. Es diirfe
auch nicht vergessen werden, dass
die Uberwindung von Heimarbeit
gerade fiir Frauen ein grofer eman-
zipatorischer Schritt gewesen sei.

Experte sieht Gefahr digitaler
Zweiklassengesellschaft

Auf der Hinterbtiihne laufe ein zwei-
ter Film: Nur wer online und gleich-
zeitig offline prasent sei, konne mit-
spielen. ,Die Gefahr einer Zwei-
klassengesellschaft ist real”, warnt
der Professor. Machtverhéltnisse
verfestigten sich, wenn sich soziale
Dynamiken nicht entfalten kénnten
und Herrschaftswissen eine deutli-
che Aufwertung erfahre. ,Ver-on-
line-ung” berge die Gefahr einer Er-
starrung, wo sie doch gerade zur Dy-
namisierung beitragen sollte. ,Was
technisch machbar ist, muss also so-
zial nicht wiinschenswert sein. Die
schone neue Homeoffice-Welt gibt
es nicht.”

Auch wenn gegenwartig die
offentlichen Hande der Wirtschaft
mit riesigen Finanzspritzen helfen,
sieht Meynhardt Deutschland nicht
auf dem Weg in eine Staatswirt-
schaft: ,Auf keinen Fall.” Die Bun-
desbiirger sollten froh sein, wie leis-
tungsfahig der Staat in der Krise sei
und die Wirtschaft stiitze. Er werde
sich allein aus Klugheitsgrinden
auch wieder zurtickziehen.

Verkaufs-Hit:
Virologe
aus Holz

Lukrative Idee aus
dem Erzgebirge

Seiffen. Der Berliner Virologe
Christian Drosten hat sich fiir das
Kunsthandwerk im Erzgebirge
zum Verkaufsschlager entwi-
ckelt: als Rauchermannfigur mit
rauchendem Kopf.

Eigentlich hatte er seine sie-
ben festen Mitarbeiter ab Januar
voll in Kurzarbeit schicken miis-
sen, sagte Holzkunstler Tino
Gunther. Doch um die Bestellun-
gen fir seinen Raucher-Drosten
abzuarbeiten, habe er nun zu-
satzliches Personal angeworben.
Von Privatpersonen allein seien
mehr als 5000 Bestellungen ein-
gegangen, hinzu kdmen viele
Anfragen von Handelspartnern
und Einzelhandlern. Nachge-
fragt wird die Figur auch aus dem
Ausland, etwa Osterreich, den
USA und Japan, wie die ,Freie
Presse” berichtete.

,Die Resonanz ist sensatio-
nell”, freute sich Giinther. Die
Bestellungen machten inzwi-
schen ein Volumen aus wie er
sonst Umsatz in einem Jahr auf
Weihnachtsmarkten erziele. Da-
bei sind Raucherméanner eigent-
lich gar nicht seine Spezialitat:
»Ich bin Spielzeugmacher, kein
Drechsler.” Daher hat er Arbei-
ten auch an andere Firmen der
Region vergeben, etwa die Her-
stellung der Arme oder Filzarbei-
ten. Die 26 Zentimeter hohe Fi-
gur mit weiBem Kittel und zer-
zaustem Haar steht auf einem sti-
lisierten Corona-Virus. Zudem
tragt sie einen Mundschutz. Dem
Rauchermann kommt daher
nicht wie sonst tiblich der Rauch
aus dem Mund - ihm raucht viel-
mehr der Kopf.

Mehr als 100 Stuck seien bis-
her hergestellt worden. ,So rich-
tig beginnt die Produktion nun
erst”, erklarte Gunther. Denn die
Herstellung sei Handarbeit. Wei-
tere Figuren mit Corona-Moti-
ven oder eine Virologen-Serie
plant der Holzkiinstler ange-
sichts des Erfolges seiner Dros-
ten-Figur allerdings nicht. Zur
Begrundung schlagt einen Bo-
gen zur Musik: ,Nach einem Hit
wird der zweite Song haufig ein
Misserfolg.” Sein nachstes Pro-
jekt seien vielmehr Figuren fur
ein Holzspiel in Zusammenarbeit
mit einer Kinderbuchautorin.

In der Werkstatt des Spielzeug-
machers Tino Giinther in Seiffen
raucht dem Virologen-Raucher-
mann der Kopf. FOTO: H. SCHMIDT/DPA

Sanierer: 2021 steigt die Zahl der Insolvenzen

Noch verhindern staatliche Hilfen, dass Firmen pleite gehen. Experten rechnen mit weiterer Unterstltzung - bis zur Wahl

Von Holger Gépel
Halle. Neue Sanierungsregeln und
die anhaltende Corona-Krise wer-
den aus Sicht von Okonomen und
Praktikern daftr sorgen, dass im
kommenden Jahr die Zahl der Fir-
meninsolvenzen deutlich steigt.
NachdenRiickgangenim Jahr 2020
werde es 2021 eine drastische Zu-
nahme geben, sagte der Sanie-
rungsexperte Lucas Flother. ,Wenn
ganze Branchen betroffen sind und
die Krise bei Vielen prinzipiell das
Geschaftsmodell infrage stellt,
dann entsteht ein Krater in den Bi-
lanzen, der sich durch Liquiditats-
hilfen nicht wieder schlieen lasst.”
Zudem verabschiedete der Bun-
destag zuletzt neue Sanierungsre-
geln. Sie erlauben coronagescha-
digten Unternehmen nur im Jahr
2021, sich mit dem Schutzschirm-
verfahren in Eigenregie zu sanie-
ren, auch wenn sie zahlungsunfa-
hig sind. Sonst sei dieses Verfahren
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Ein Zettel mit der Aufschrift ,Wegen Corona geschlossen“ hangt am Schau-

fenster eines Geschifts.

nur bei drohender Zahlungsunfa-
higkeit moglich, sagte Flother.
»Und esist eine Tatsache, dass viele
coronageschddigte Unternehmen
zahlungsunfahig sind."” Er gehe da-
von aus, dass die Insolvenzzahlen
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auch deshalb steigen werden, weil
viele Firmen den Schutzschirm nut-
zen. Auch der Insolvenzexperte des
Instituts fiir Wirtschaftsforschungin
Halle (IWH), Steffen Miiller, rech-
net damit, dass die neuen Regeln

das Geschehen beeinflussen. Es
konne sein, dass vor allem Klein-
unternehmer die Anmeldung ihrer
Insolvenz hinausgezogert hatten,
sagte Miller. Der Grund: Wer als
Selbststandiger eine Privatinsol-
venz durchlduft, muss jetzt nurnoch
drei Jahre warten, bis er von seiner
Restschuld befreit wird. Bisher dau-
erte das doppelt so lange.

Insgesamt rechnet der IWH-
Okonom allerdings damit, dass die
Zahl der Insolvenzen zundchst nur
langsam ansteigt. Die Politik werde
weiterhin versuchen, mit ihren Hil-
fen fiir Unternehmen eine Pleite-
welle bis zur Bundestagswahl im
Herbst zu verhindern, sagte Miller.
»Das diirfte eines der starksten Ar-
gumente sein.”

Schon im Jahr 2020 bremsten die
staatlichen Hilfen und gelockerte
Antragspflichten die Zahl der Plei-
tenin Deutschland trotzmonatelan-
ger Schliefungsanordnungen und
weltweiter Corona-Krise. Die Wirt-

schaftsauskunftei Creditreform
schatzte Anfang Dezember, dass
rund 16300 Betriebe pleite gehen.
Das waren 13,4 Prozent weniger als
2019. Dabei sorgten die staatlichen
Rettungsprogramme auch fur Mit-
nahmeeffekte beiechten Pleitekan-
didaten, hieB es.

Gab es 2020 vielleicht stille Plei-
ten, bei denen Unternehmer in
Handel, Gastronomie und Ver-
kehrsgewerbe einfach ihr Geschaft
abmeldeten? Die bisherigen Zahlen
sprechen dagegen: Laut Statisti-
schem Bundesamtgab esindeners-
ten neun Monaten 16,5 Prozent we-
niger Abmeldungen als im Vorjah-
reszeitraum. Damit liege der Ruck-
gang auf einem dahnlichen Niveau
wie bei den Insolvenzzahlen, sagte
IWH-Forscher Miiller. ,Das spricht
klar gegen die Vermutung, dass wir
bei den Insolvenzen deswegen kei-
nen Anstieg sehen, weil Unterneh-
mer im Stillen ihr Gewerbe abmel-
den.”



