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-xecutive Summary



Executive Summary — Zoom-Out

e Im gegenwirtigen Sozial- und Steuersystem wird signifikant umverteilt. Es ist unklar, welche Ziele mit der
gegenwartigen Sozial- und Steuerpolitik erreicht werden sollen. Exemplarisch wird das dargestellt am Beispiel
der Stadt Ziirich. Effizient ist das System nicht.

* Verschiedene Zielsetzungen (Erhéhung Erwerbsanreize, Umverteilung, Gleichberechtigung, Unterstiitzung von
Familien) haben politische Einzelmassnahmen ausgel6st, welche gesamthaft zu einem kaum {iberschaubaren
Anreizsystem fiihren.

e Zentrale Pfeiler des Sozial- und Steuersystems stammen aus einer Zeit, in der die gesellschaftliche Realitat
(Familienbilder, Kinderbetreuung) eine andere war.

* Politisch wurde durch Einzelmassnahmen (z.B. KITA-Subventionen, Zweiverdienerabzug) versucht,
Einzelfallgerechtigkeit zu schaffen. Dabei wurden jedoch auch Einzelfallungerechtigkeiten in Kauf genommen.

* Anpassungen kénnen entweder innerhalb des Systems oder durch Fundamentalreformen erfolgen.
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Executive Summary — Zoom-In (I)

* Problembereich 1: Fast willkiirliche Grenzbelastung:

]
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Die Grenzbelastung von zusitzlicher Erwerbstatigkeit ist sehr unterschiedlich — fast schon willkiirlich.
Teilweise nimmt die Grenzbelastung sogar ab (z.B. verursacht durch den Zweitverdienerabzug).
Teilweise nimmt die Grenzbelastung kaum zu (z.B. bei Ehepaaren ohne Kinder — Medianeinkommen).

Teilweise steigt die Grenzbelastung plotzlich sehr stark (z.B. bei Ehepaaren mit asymmetrischen
Einkommen und hohen Pensen).

Teilweise ist die Grenzbelastung extrem hoch (z.B. Giber 80% bei Ehepaaren mit Kindern im KITA-Alter
oder bei Paaren mit sehr hohen Einkommen und hohen Pensen).



Executive Summary — Zoom-In (Il)

* Problembereich 2: Leistungswilligkeit nicht Leistungsfahigkeit* wird belastet:

Das Sozial- und Steuersystem bestraft zusitzliche Erwerbsarbeit bei mittleren und héheren Einkommen
(insb. Zweitverdienende), vor allem durch hohe Betreuungskosten und progressive Abgaben.

Doppelte Progression: Mehrarbeit fiihrt gleichzeitig zu hdheren Steuern/Abgaben und zu weniger (oder
teureren) Vergilinstigungen/Subventionen (z. B. bei KITA/Betreuung) — hohe effektive Grenzbelastung.

Es kann sich lohnen, das Zweitverdiener-Pensum von 0% auf 20% zu erhéhen, aber nicht von 80% auf
100%: Der zusitzliche Nettoertrag fillt oft sehr klein aus.

Pfadabhiangigkeit nach der Geburt: Das nach Geburten von Kindern gewahlte Erwerbspensum wird oft
langfristig beibehalten. Fehlanreize in dieser Phase verfestigen Teilzeit und reduzieren das Arbeitsangebot.

Effektive Kosten von Zusatzarbeit: In gewissen Konstellationen sehr leistungsfihiger Personen fiihrt eine
Pensenerhéhung zu kaum mehr verfiigbarem Einkommen (teilweise sogar zu einem Nettoverlust).

Sparsame werden bestraft: Wer spart, verliert (tw.) den Anspruch auf einkommens-/vermégensabhingige
Entlastungen oder zahlt hohere Gebihren/Beitrage — geringerer Anreiz zu Eigenverantwortung.

* “*verstanden als Einkommenspotenzial einer Person
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Executive Summary — Zoom-In (lll)

*  Problembereich 3: Es wird sehr viel umverteilt:

e Es wird sehr viel — und haufig ungezielt — umverteilt: In vielen Konstellationen bestehen hohe Abgaben
und gleichzeitig hohe Riickfliisse (Zahlungen/Subventionen).

* Beispiel: Breite Subventionierung von Leistungen (z. B. KITA-Gebiihren), teils ohne klare Priorisierung
nach Bedirftigkeit oder Zielsetzung.

* Umverteilung sollte gezielter erfolgen: Ziel muss definiert werden (z. B. Armutsreduktion,
Erwerbsanreize, Vereinbarkeit, Standortattraktivitit).

* Transparenz nétig: Relation von Nettoabgabenlast zu Einkommen (und ggf. Vermdgen) offenlegen, um
Verteilungswirkungen und Fehlanreize sichtbar zu machen.
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Executive Summary - Handlungsempfehlung

*  Wir sehen zwei Hauptstossrichtungen:
* Die Grenzbelastung sollte nirgends hoher als 50-60% sein. Dariiber wird die zusitzliche Arbeit nicht
mehr als lohnenswert empfunden.

* Die Pensenerhéhungen sollten nicht zu progressiv belastet werden — d.h. grosse Unterschiede zwischen
Erh6hung von 0 auf 20% und von 80% auf 100% sind zu vermeiden.

* Instrumente, um das zu erzielen (innerhalb des Systems):

* Keine progressiven KITA-Gebiihren. Die Einfihrung von einheitlichen KITA-Gebiihren oder einer
Begrenzung anhand des steuerbaren Einkommens ist zu priifen.

* Die Wirkung der Individualbesteuerung ist sehr begrenzt.

* Die Wirkungen einer Erhéhung des Drittbetreuungsabzugs bzw. Abschaffung des Zweitverdienerabzugs
sind zu evaluieren.

* Instrumente, um das zu erzielen (Fundamentalreformen):

e Anrechnung Sozialversicherungsabgaben an KITA-Gebihren (nicht Teil dieser Studie)
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Grundlagen



Vorbemerkung:

Wir gehen nachfolgend i.d.R. von einem klassischen
Familienbild aus — die Kinderbetreuung liegt tiberwiegend
bei der Frau. Der Mann hat ein hoheres Arbeitspensum.
Dies entspricht der gesellschaftlichen Realitét.

»
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6 Fallkonstellationen

Wir untersuchen die folgenden sechs Fallkonstellationen. Im Zentrum steht die Wechselwirkung von
staatlichen Leistungen und Steuerbelastung:

1.

Beide Ehegatten kénnten ein Bruttoeinkommen von 100K CHF bei einem 100% Pensum realisieren. Sie haben zwei
Kinder im KITA-Alter (Grundfall)

Beide Ehegatten kénnten ein Bruttoeinkommen von 100K CHF bei einem 100% Pensum realisieren. Sie haben keine
Kinder.

Beide Ehegatten konnten ein Bruttoeinkommen von 100K CHF bei einem 100% Pensum realisieren. Sie haben zwei
Kinder im Schulalter.

Beide Ehegatten kénnten ein Bruttoeinkommen von 170K CHF bei einem 100% Pensum realisieren. Sie haben zwei
Kinder im KITA-Alter.

Beide Ehegatten kénnten ein Bruttoeinkommen von 60K CHF bei einem 100% Pensum realisieren. Sie haben zwei
Kinder im KITA-Alter.

Die Ehegatten konnten ein Bruttoeinkommen von 170K CHF (Mann) und 100K CHF (Frau) bei einem 100% Pensum
realisieren. Sie haben zwei Kinder im KITA-Alter.

»
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Annahmen

Fiir die folgenden Berechnungen treffen wir zahlreiche Annahmen.

>
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Bei einem Haushaltspensum von {iber 100% wird eine Kitabetreuung notwendig (maximal 48 Wochen p.a.).
Wir ignorieren Konstellationen, in denen auf eine kostenlose Betreuung (z.B. Grosseltern)
zuriickgegriffen werden kann.

Als Vermogen unterstellen wir 100K CHF pro Person. Gewisse staatliche Leistungen kniipfen auch an das Vermégen. So
beispielsweise die KITA-Gebiihren. Es gibt somit Konstellationen, in denen sparsame Personen bestraft werden. Der
Fokus der Studie liegt jedoch auf den Auswirkungen von héheren Pensen und damit héherem Einkommen.

Folgende Abgaben bzw. Kosten werden beriicksichtigt:

Steuern (Bund, Kanton, Gemeinde) und Steuerabziige (Sozialabziige und Abzug Krankenkassenpramie),
Sozialversicherungsabziige (nachfolgend «Sozialbeitrigey), Krankenkassenpramie und Primienverbilligung, Kinderzulagen,
Kitakosten und Subventionen, Gewinnungskosten (Berufsauslagen)

Bei den Berechnungen zur Nettoabgabenlasten werden alle Zahlungen an den Staat beriicksichtigt und alle Zahlungen,
die von den Behoérden ausgerichtet werden (cash in — cash out).

Weitere Details bitte dem ausfiihrlichen Anhang (Folie 175) entnehmen sowie Folien 61 und 62.



Beispielrechnung zur lllustration von Methodik & Annahmen

Eine Familie in der Stadt Ziirich: Vom Bruttoeinkommen zum verfiigbaren Einkommen.

* Ausgehend vom Brutto-
einkommen ermitteln wir
samtliche Leistungen und
Abzlige, um dann das
verfligbare Einkommen
zu bestimmen.

* Details: Siehe Folie 60-62.
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Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, Stadt Zirich, Bruttoeinkommen = 120'000 CHF (Werte in Tsd. CHF)
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Bemerkungen: Wert der Steuerentlastungen beinhaltet Berufskosten, Allgemeine Abzlige und Sozialabzlge.
B,K,G = Bund, Kanton, Gemeinde



Grundfall (Fall 1)

Ehepaar mit zwei Kindern im Kita-Alter



Vom Bruttoeinkommen zum verfligbaren Einkommen.
Mann 100% & Frau 20%, Brutto-Einkommen 120K CHF

* Nach allen Abziigen und Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, Stadt Zirich, Bruttoeinkommen = 120°000 CHF (Werte in Tsd. CHF)
Zuschussen verbleibt ein 200
verfiigbares Einkommen
von 82’700 CHF
zzgl. BVG-Anspriiche 150 0 e —— == 9O
von etwa 4’000 CHF. 20 g2 - e
11.5
*  Steuerlast insgesamt: 100 Bl o s .
14.8 — 10 = 4800 CHF L
) Inklusive BVG
*  Krankenkassen insgesamt: 50 bleiben 72.3%
11.9 -2.3 =9600 CHF des Brutto-
einkommens
¢ Kita-Kosten insgesamt: ; Jeif3
-— b »
11.5-5.8=5700 CHF 0@@ &0@@ @%_@ @“00 \\\\@0‘* & @@ff ,}0"@0 @i.@ Q@@‘\ @’QQ &qp\‘?’
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*  Nettoabgabelast (siehe Folie o~ & & o & &
«Finanzielles Verhiltnis zum Fiskus»): & PO
ca. 1000 CHF (\b@\% s® @_o"‘ Q\L,;?Q _@@@”
G o {Sb&@ 4@(\\)
’f- Bemerkungen: Wert der Steuerentlastungen beinhaltet Berufskosten, Allgemeine Abzlige und Sozialabzlge.
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Was passiert, wenn die Frau ihr Pensum auf 40% erhoht?

Das Bruttoeinkommen steigt um 20K CHF, nur ca. 7K CHF bleiben Ubrig.
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Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, Stadt Zirich, Bruttoeinkommen = 120'000 CHF (Werte in Tsd. CHF)
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), ine Abziige und Sozialabziige.
B,K,G = Bund, Kanton, Gemeinde

200

Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, Stadt Zirich, Bruttoeinkommen = 140'000 CHF (Werte in Tsd. CHF)

20’000 CHF
mehr brutto

9.8

128 -

1.6
— .

1. Wert der St

6’800 CHF

mehr netto
(+ 600 CHF BVG)

), ine Abziige und Sozialabziige.
B,K,G = Bund, Kanton, Gemeinde



Wie verteilt sich das zusatzliche Bruttoeinkommen bei einer
stufenweisen Erhohung des Bruttoeinkommens bis 200'000 CHF?

° Von 80’000 CH F auf 1 00’ OOO C H F Verwendung der nachsten 20'000 Franken Bruttoeinkommen fiir ein Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, Stadt Zirich
ist noch keine Kita notwendig und 20}
. . 60 |
das verfiigbare Einkommen “ %
Steigt Um Ca. 1 3’1 OO CHF. 15000 4 12 VOn
zusatzlichen
20’000 bleibt
*  Von 120’000 auf 140’000 CHF oo 'mm:f(;vbzmger
1 verfligbar —
bleiben nur 6’800 CHF (brig. hauptsachlich
Effektiv betrdagt der Anteil an os wegen der
5000 o (progressiven)
Kosten und Abgaben rund 66 Kita Kosten.
6800
0 . n
o Kita-Kosten sind das von 80 auf 100 von100auf 120 von120auf140  von140auf 160  von 160auf180  von 180 auf 200
o Bruttoeinkommen Haushalt
grosste Problem
(Sie he braune Balke n) [ verfiigbares Einkommen Berufskosten [l Krankenkasse Sozialbeitrage

BVG Kita Kosten . Einkommenssteuer
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Wie entwickelt sich das verfligbare Einkommen mit steigendem
Bruttoeinkommen von 80K bis 200K CHF?

Verfugbares EK (Tsd. CHF), Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, Zirich
120

Abflachung des Graphen:

100 P G Ab einem Haushaltseinkommen von iiber
5 100K CHF, respektive bei einem Pensum von
E uber 100 %, greifen die Kita-Kosten.
2 a0
L|E.| Abflachung verfiigbares Einkommen:
@ Ein Anstieg im Bruttoeinkommen der Frau
E 60 o a von 100K auf 180K CHF fiihrt zu einem
2 Anstieg des verfiigbaren Einkommens um
E lediglich ca. 25’000 CHF.
40
Steigung: Als Vergleichswert wird gezeigt,
o wie sich das verfligbare Einkommen verandern
20 wiirde, wenn gelten wiirde

80 100 120 140 160 180 200 1 CHF mehr brutto = netto.
Bruttoeinkommen

Bemerkung: Sparkapital wird nicht beriicksichtigt

]
¥ University of St.Gallen



Die Grenzbelastung von zusatzlichem Bruttoeinkommen
steigt von rund 30 auf Gber 80 Prozent.

*  Von zusatzlichem Bruttoeinkommen

. . ) . Effektive Grenz- & Rentenbelastung, Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, Zurich
landet zumeist weniger als die Hilfte 100
als verfligbares Einkommen
bei der Familie. 80
e Trotz Rentenanspriichen ~ &0
(=]
(hier als Abgabe betrachtet) %
wirkt dies negativ auf die 2
Erwerbsanreize.
20
/ Die BVG-Belastung setzt zwischen \
einem Bruttoeinkommen von CHF

100’000 und 120’000 aus, da hierbei 80 1 120 140 160 180

erstmals das Einkommen der Bruttoeinkommen (Tsd. CHF)
zweiten Eheperson hinzukommt

(CHF 20'000), welches die BVG-
b e v (2 2PN BVG =e= Grenzbelastung

nicht erreicht.

200
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Wie ist das finanzielle Verhiltnis zum Fiskus?
Selbst mit 160’000 CHF brutto kaum ein Nettobeitrag an den Staat.

° DaS Ehepaar Zah It mlt ste Ige nde m Netto-Abgaben (oben) vs. Leistungen (unten) — Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, Zirich
Bruttoeinkommen zunehmend
Sozialbeitrage und 20000

Einkommenssteuern.

100004

e Allerdings erhilt es selbst bei
héherem Haushaltseinkommen
noch Pramienverbilligungen und
Kita Subventionen.

-10'000 1

Abgaben (+) vs. Leistungen (-) zu B,K,G (in CHF)

* Netto zahlt das Ehepaar selbst

-20'000 A
. ’
bei 160’000 CHF Brutto-EK 80'000 1001000 120000 140000 160000 180000 200000
kaum etwaS an den Staat! Bruttoeinkommen Haushalt (in CHF)
[l Einkommenssteuer nach Abziigen Sozialbeitrage [l Pramienverbilligung Kita Subvention Kinderzulagen

]
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Entwicklung des Anteils des frei verfligbaren Einkommens am
Bruttoeinkommen der verschiedenen Haushaltstypen

Fall 1: Zwei Kinder im Kita-Alter Fall 2: Keine Kinder Fall 3: Zwei Kinder im Schul-Alter
100% EK = je 100K CHF 100% EK = je 100K CHF 100% EK = je 100K CHF

5
5

5

=]
=]

=]

80 80

Verfugbares Einkommen (Tsd. CHF)
Verfugbares Einkommen (Tsd. CHF)

Verfugbares Einkommen (Tsd. CHF)
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Pensum-Kombination Pensum-Kombinalion Pensum-Kombination
ital wird nicht ber( al wird nicht ital wird nicht

Vor allem die hohen und Ohne Kinder bleibt erheblich Wenn die Kinder im Schulalter

progressiven Kita-Kosten mehr vom Bruttoeinkommen als sind, liegt der Pfad zwischen
vermindern den Erwerbsanreiz. verfiigbares Einkommen tibrig. jenen von Fall 1 und 2.
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Entwicklung des Anteils des frei verfligbaren Einkommens am
Bruttoeinkommen der verschiedenen Haushaltstypen

Fall 4: Zwei Kinder im Kita-Alter
100% EK = je 170K CHF

100% EK = je 60K CHF

120

Verfugbares Einkommen (Tsd. CHF)

Fall 5: Zwei Kinder im Kita-Alter

40

20 20

o o * W & & & i & i & o o
N = v L o N & v o A
@ @ o o o o & e N o N g o
el @ G 3 T @ o @ W L8 T e
& O N A A & & \ ey o W Rl K o
W W o W e o g W 2 o o o = &
W o o o b W Ly o Kt
Pensum-Kombination Pensum-Kombination
: wird nicht wird nicht berdcksichti

Selbst bei einem tiefen Brutto-
einkommen reduzieren Kinder
im Kita-Alter den
Erwerbsanreiz.

Auch bei hohen Einkommen
vermindern Kinder im Kita-Alter
den Erwerbsanreiz sehr stark.
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Fall 6: Zwei Kinder im Kita-Alter
Asymmetrische EK (170K, 100K)

Verfuigbares Einkommen (Tsd. CHF)
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Pensum-Kombination

wird nicht

Verdient der Mann 170K, so ist
der Erwerbsanreiz der Frau
besonders gering.




Entwicklung des Anteils des frei verfligbaren Einkommens am
Bruttoeinkommen der verschiedenen Haushaltstypen

* Vergleich der sechs Fille:

Verfugbares EK (Tsd. CHF) nach Pensum — Vergleich mehrerer Falle, Zurich

180

160

140

120 /

100 /
-—

Verfiigbares Einkommen (Tsd. CHF)
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Pensum-Kombination
- Bemerkung: Sparkapital wird nicht bertcksichtigt
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Fall 1: 2 Kita-Kinder, je 100K CHF
Fall 2: Ohne Kinder, je 100K CHF
Fall 3: 2 Schul-Kinder, je 100K CHF
Fall 4: 2 Kita-Kinder, je 170K CHF
Fall 5: 2 Kita-Kinder, je 60K CHF

Fall 6: 2 Kita-Kinder, 170K/100K CHF

Bei denselben
Bruttoeinkommen von 120k in
den Fillen 1 und 5 ist das
verfiigbare Einkommen
unterschiedlich!




Die Grenzbelastungen der verschiedenen Haushaltstypen

e Es zeigt sich, dass die starkste

100
Grenzbelastung der zweiten
Erwerbstétigkeit bei Ehepaaren mit Kindern ~ _
im Kita-Alter entsteht. Diese ist zudem bei <
. . . =
Ehepaaren mit asymmetrischen Einkommen 2 == Fall 1: 2 Kita-Kinder, je 100K CHF
. f ke 60 Fall 2: Ohne Kinder, je 100K CHF
am hochsten (Helratsstrafe!). g == Fall 3: 2 Schul-Kinder, je 100K CHF
5 == Fall 4: 2 Kita-Kinder, je 170K CHF
(3 40 == Fall 5: 2 Kita-Kinder, je 60K CHF
* Die Individualbesteuerung kénnte fiir eine 2 = Fall6:2 Kia-Kinder TTOKITROK CHE
X
gleichmassigere Belastung sorgen (siehe £
dazu Folien 44 — 47).
.o . . O
* Das grosste Problem bleiben allerdings R
. . ¢ @ 2 20 20 o 2 Y
dle Klta-KOSten. %Qn‘o‘ \QQB‘Q. ,\QQD‘W?( ,\QQD‘D‘?‘ ,\QQQNQ ,\QDD‘("(’( ’\QQ“\“‘?‘Q

o \
W e N\a‘\“ \\‘\3‘\0 \‘NA{\“ @90{\ “\@f\“

Pensum (Mann/Frau)
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Interpretation & Reformen

Einige Anmerkungen



Kernprobleme: Einzelfallgerechtigkeitssucht & isolierte Betrachtung

Zentrale Probleme Losungsansatze

* Ziel der Einzelfallgerechtigkeit: + lIdentifikation der wichtigsten Ziele:
Versuch, jedem ‘Sonderfall’ gerecht zu werden Fokussierung und Priorisierung: Zielkonflikte
* Einzelne Aspekte / Massnahmen sollen auf vielfiltige erkennen, Ziele hinsichtlich ihrer Prioritit sortieren
Weise ‘gerecht’ sein * Prinzip: Eine Massnahme, ein Ziel
* Missachtung von Wechselwirkungen: * Ganzheitliche Betrachtung:
Staatliche Massnahmen werden oft isoliert betrachtet } Analyse relevanter Bestandteile in holistischem Modell
* Die gesamthaft erzeugten Anreize und * Wechselwirkungen zwischen Massnahmen &

Nettozahlungen sind oftmals unbekannt deren Gesamtwirkung werden besser sichtbar

Ganzheitliche Betrachtung notig

Unsere Auswertung zeigt das Gesamtbild und daher sowohl die Fehlanreize als auch mégliche Stellschrauben.

]
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Grundsitzliche Uberlegungen

1/ Klare Ziele definieren.

* Staatliche Interventionen miissen mit klar beschriebenen Zielen verbunden sein.
Diese Ziele miissen SMART sein: spezifisch, messbar, erreichbar (achievable), relevant, terminiert.
Eine regelmassige Uberpriifung der Zielerreichung ist zwingend notwendig.

2/ Zielkonflikte identifizieren und einzelne Ziele priorisieren

* Falls sich zwei Ziele nicht gleichzeitig erreichen lassen, muss klar festgelegt sein, welches Ziel wichtiger ist.
Im vorliegenden Fall herrscht ein Durcheinander von Systemen und staatlichen Interventionen. Es ist unklar, was
gesamthaft eigentlich erreicht werden soll — vermutlich ist die Wechselwirkung auch schlicht unbekannt.
Erwerbsanreize wurden offensichtlich zum Teil weder priorisiert noch besonders beachtet.

Der Staat subventioniert die Ausbildung (Humankapital); gleichzeitig machen hohe Betreuungskosten und hohe
Grenzbelastungen eine Vollzeiterwerbstatigkeit von Eltern mit Kita-Kindern oft finanziell wenig attraktiv.
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https://en.wikipedia.org/wiki/SMART_criteria

Kernresultat 1: Es gibt auch in Ziirich eine Eigernordwand.

Verfiigbares EK vs. Brutto-EK
Fall 1: Zwei Kinder im Kita-Alter
100% EK = je 100K CHF ; ,
* Angelehnt an friihere Arbeiten aus Deutschland kann

man auch im Falle der Stadt Ziirich von einer Eiger
Nordwand sprechen: Das verfiigbare Einkommen steigt
durch héhere Bruttoverdienste kaum mehr an.
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*  Zum Vergleich die Eiger Nordwand in Deutschland:

Gross income in Euro
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Kernresultat 2: Manche zahlen netto praktisch nichts an den Staat.

* Bei Familien mit Kindern im Kita-Alter
wird selbst bei hohen Brutto-
einkommen netto kaum ein Beitrag
an den Staat geleistet.

Nettoabgaben (Tsd. CHF) nach Pensum — Falle 1-3
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* Es wird jedoch viel Geld hin- und her-
verteilt.

O Fall 1: 2 Kita-Kinder, je 100K CHF
Fall 2: Ohne Kinder, je 100K CHF
O Fall 3: 2 Schul-Kinder, je 100K CHF
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Kernresultat 2: Manche zahlen netto praktisch nichts an den Staat.

Nettoabgaben (Tsd. CHF) nach Pensum — Falle 4-6
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20 O Fall 4: 2 Kita-Kinder, je 170K CHF
O Fall 5: 2 Kita-Kinder, je 60K CHF
O Fall 6: 2 Kita-Kinder, 170K/100K CHF

Nettoabgaben (Tsd. CHF)
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Reformvorschlage (1)

*  Wir sehen zwei Hauptstossrichtungen:

Die Grenzbelastung sollte nirgends
hoher als 50-60% sein. Warum 50-
60%? Ab dann lohnt sich Arbeit nicht
mehr — ausser man ist finanziell
darauf angewiesen. Dies hat vor
allem psychologische Griinde — es
verbleibt mehr beim Staat als bei
einem selbst.

Pensenerhohungen sollten nicht zu
progressiv belastet werden — d.h.
grosse Unterschiede zwischen

Erhéhung von 0 auf 20% und von
80% auf 100% sind zu vermeiden.

»
'A‘ University of St.Gallen

Instieute for Law and Econor

mics.

Grenzbelastung nach Pensum — Vergleich mehrerer Félle, Zurich

100

80

== Fall 1: 2 Kita-Kinder, je 100K CHF
Fall 2: Ohne Kinder, je 100K CHF

== Fall 3: 2 Schul-Kinder, je 100K CHF

== Fall 4: 2 Kita-Kinder, je 170K CHF
40 == Fall 5: 2 Kita-Kinder, je 60K CHF

== Fall 6: 2 Kita-Kinder, 170K/100K CHF
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Reformvorschlage (2)

Im gegenwartigen System:

Anpassungen bei den KITA-Gebuhren (Folien 35-42)
e Einheitliche KITA-Gebiihren

¢ KITA-Initiative (Begrenzung KITA-Gebiihren auf 10% des steuerbaren Einkommens)
Anpassungen im Steuersystem (Folien 43 - 49)

* Individualbesteuerung

*  Abschaffung Zweiverdienerabzug — Verwendung der Mittel zur Glittung der Belastung
*  Drittbetreuungskostenabzug erhéhen

Fundamentalreformen (werden vorliegend nicht behandelt):
*  Sollbesteuerung (rechtlich und tatsichlich schwierig)
*  Fundamentale Reform der Sozialversicherungen

°  Anrechnung der AHV-Beitriage an die KITA-Kosten

»
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Reformvorschlage: Kita-Initiative (I/11)

*  Wie gesehen sorgen die progressiven Kita-Kosten fiir einen enormen Keil zwischen Bruttoeinkommen und verfligbarem
Einkommen — und schwichen damit die Erwerbsanreize.

* Die Kita-Initiative sieht vor, dass hochstens 10% des steuerbaren Einkommens fiir Kita-Kosten ausgegeben werden miissen.

Die Details werden erst im Rahmen der allfilligen Umsetzungsgesetzgebung konkretisiert. Wir gehen davon aus, dass sich an den

heutigen Kita-Gebihren nichts dndert, mit Ausnahme der Begrenzung, wonach maximal 10% des steuerbaren Einkommens fiir
Kita-Gebiihren anfallen diirfen.

* Die Kita-Initiative wiirde die Erwerbsanreize deutlich steigern:

Fall 1: Zwei Kinder im Kita-Alter Fall 4: Zwei Kinder im Kita-Alter Fall 5: Zwei Kinder im Kita-Alter Fall 6: Zwei Kinder im Kita-Alter
100% EK = je 100K CHF 100% EK = je 170K CHF 100% EK = je 60K CHF 100% EK = 170K/100K CHF
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Reformvorschlage: Kita-Initiative (Il/11)

*  Ein Vergleich der Grenzbelastungen zeigt, dass nur in Fall 6 die angestrebte Obergrenze von 60 Prozent kurzzeitig tiberschritten
wird. Ansonsten befinden sich die Grenzbelastungen konsistent zwischen 40 und 60 Prozent.

*  Anzumerken ist, dass die erste Erhéhung des Pensums auf 20% fiir die Frau noch nicht dazu fiihrt, dass die 10%-Regel der Kita-
Initiative greift. Dies liegt an den bereits existierenden, ausreichend hohen Subventionen: Bei der Pensum-Kombination 100%/20%
betragen die effektiven Kita-Kosten schlicht noch nicht mehr als 10% des steuerbaren Einkommens. In der Detailausgestaltung
kann sich das selbstredend noch dndern.

Fall 1: Zwei Kinder im Kita-Alter Fall 4: Zwei Kinder im Kita-Alter Fall 5: Zwei Kinder im Kita-Alter Fall 6: Zwei Kinder im Kita-Alter
100% EK = je 100K CHF 100% EK = je 170K CHF 100% EK = je 60K CHF 100% EK = 170K/100K CHF
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Pensum (Mann/Frau)
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Reformvorschlage: Einheitliche Kita-Kosten (l/I1)

*  Wie gesehen sorgen die progressiven Kita-Kosten fiir einen enormen Keil zwischen Bruttoeinkommen und
verfiigbarem Einkommen — und schwiachen damit die Erwerbsanreize.
* Eine einheitliche flat fee von 3000 CHF / Kind / Tag wiirde die Erwerbsanreize deutlich steigern:

Fall 1: Zwei Kinder im Kita-Alter Fall 4: Zwei Kinder im Kita-Alter Fall 5: Zwei Kinder im Kita-Alter
100% EK = je 100K CHF 100% EK = je 170K CHF 100% EK = je 60K CHF
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== Normal == egalitire Kita-Kosten = Normal == egalitare Kita-Kosten == Normal == egalitare Kita-Kosten

Kosten pro Kind und Jahr
-bei einem 20% Pensum: 3’000 CHF
-bei einem 40% Pensum: 6’000 CHF
-bei einem 60% Pensum: 9000 CHF
usw.
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Reformvorschlage: Einheitliche Kita-Kosten (l1/1I)

Wie gesehen sorgen die progressiven Kita-Kosten fiir einen enormen Keil zwischen Bruttoeinkommen und
verfiigbarem Einkommen — und schwiachen damit die Erwerbsanreize.

* Eine einheitliche flat fee von 2000 CHF / Kind / Tag wiirde die Erwerbsanreize deutlich steigern:

Fall 1: Zwei Kinder im Kita-Alter Fall 4: Zwei Kinder im Kita-Alter Fall 5: Zwei Kinder im Kita-Alter
100% EK = je 100K CHF 100% EK = je 170K CHF 100% EK = je 60K CHF
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== Normal == egalitare Kita-Kosten

Kosten pro Kind und Jahr
-bei einem 20% Pensum: 2’000 CHF
-bei einem 40% Pensum: 4000 CHF
-bei einem 60% Pensum: 6’000 CHF
usw.
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Einfluss auf Fertilitatsraten?

Zijel: Anreize zum Kinderbekommen erhohen, bspw. durch pauschale Betreuungszulagen.

*  Vorschlag: Der Gegenvorschlag zur Kita-Initiative sieht 100 CHF pro Kita-Tag und Woche vor,
unabhingig von der Erwerbstatigkeit (daher unklar, ob auch Erwerbsanreize erhéht werden sollen).

e Situation: OECD-Lander gaben 2021 rund 2.3% ihres BIP fiir Familiensubventionen aus (OECD Family
Database). Die Schweiz liegt hierbei mit knapp 2.2% auf durchschnittlichem Niveau.

Public expenditure on family benefits by type of expenditure,

Total fertility rate
in per cent of GDP, 2021 and latest available

2.001
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https://www.parlament.ch/de/ratsbetrieb/suche-curia-vista/geschaeft?AffairId=20210403
https://www.parlament.ch/de/ratsbetrieb/suche-curia-vista/geschaeft?AffairId=20240058
https://www.parlament.ch/de/ratsbetrieb/suche-curia-vista/geschaeft?AffairId=20240058
https://www.parlament.ch/de/ratsbetrieb/suche-curia-vista/geschaeft?AffairId=20240058
https://www.oecd.org/en/data/datasets/oecd-family-database.html
https://www.oecd.org/en/data/datasets/oecd-family-database.html

Reformvorschlage: Gegenvorschlag zur Kita-Initiative (I/11)

*  Gegenvorschlag: Pauschale Betreuungszulage pro Kita-Tag, unabhingig vom Erwerbspensum; senkt die durchschnittlichen
Betreuungskosten, verandert jedoch die Grenzbelastung zusitzlicher Erwerbsarbeit kaum.

e Zentrale Differenz: Die Initiative wirkt gezielt auf den Erwerbsanreiz (Deckelung der Kosten bei steigendem Einkommen), der
Gegenvorschlag primar als Kostenentlastung, ohne klare arbeitsangebotswirksame Steuerung.

*  Esist unklar, ob mit dem Gegenvorschlag explizit héhere Erwerbspensen geférdert werden sollen, da die Massnahme nicht direkt
an zusatzliche Erwerbstitigkeit gekoppelt ist.

Fall 1: Zwei Kinder im Kita-Alter Fall 4: Zwei Kinder im Kita-Alter Fall 5: Zwei Kinder im Kita-Alter Fall 6: Zwei Kinder im Kita-Alter
100% EK = je 100K CHF 100% EK = je 170K CHF 100% EK = je 60K CHF 100% EK = 170K/100K CHF
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Reformvorschlage: Gegenvorschlag zur Kita-Initiative (lI/11)

* Ein Vergleich der Grenzbelastungen zeigt, dass in keinem Fall die angestrebte Obergrenze von 60 Prozent
eingehalten wird, falls man den Gegenvorschlag implementiert.

Fall 1: Zwei Kinder im Kita-Alter Fall 4: Zwei Kinder im Kita-Alter Fall 5: Zwei Kinder im Kita-Alter Fall 6: Zwei Kinder im Kita-Alter
100% EK = je 100K CHF 100% EK = je 170K CHF 100% EK = je 60K CHF 100% EK = 170K/100K CHF
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Einfluss auf Fertilitatsraten?

Zijel: Anreize zum Kinderbekommen erhohen, bspw. durch pauschale Betreuungszulagen.

¢ Kritik: Die Literatur zeigt, dass finanzielle Anreize wenig erfolgversprechend sind: «Wenn kinderbezogene
Leistungen um 10 % steigen, erhoht sich die Zahl der Geburten (die Fertilitatsrate) nur um etwa 0.1 bis 0.2%.»
(Gonzalez and Trommlerova, 2021). Insgesamt findet sich kein empirischer Zusammenhang liber Linder hinweg
zwischen Familienférderung und Fertilititsrate: Es gibt Lander mit hoher Fertilitit und hoher Familienférderung,
aber auch alle drei anderen moglichen Fille (s. Grafik auf Folie 39).

 Zusammenfassung: Eine Steigerung der Erwerbsanreize durch die Kita-Initiative oder durch
einheitliche Kita-Kosten ist sehr wahrscheinlich. Die dadurch entstehenden Kosten sind den
zusatzlichen staatlichen Einnahmen bzw. dem volkswirtschaftlichen Wachstum
gegeniiberzustellen. Der Einfluss auf Fertilitatsraten ist jedoch unklar bzw. miisste naher
untersucht werden.

]
¥ University of St.Gallen


https://ideas.repec.org/a/uwp/jhriss/v58y2023i3p783-818.html

Anpassungen im Steuersystem



Reformvorschlage: Individualbesteuerung (I/1V)

*  Wir modellieren die Umsetzung der Individualbesteuerung auf Bundesebene gemiss dem Bundesgesetz iliber die
Individualbesteuerung (vgl. BBl 2025 2033 - Bundesgesetz tiber die Individualbesteuerung | Fedlex)

Auf kantonaler Ebene nehmen wir keine Anpassungen vor — es ist noch unklar, wie die Individualbesteuerung auf
Kantonsebene umgesetzt werden soll.

Fall 1: Zwei Kinder im Kita-Alter Fall 2: Keine Kinder Fall 3: Zwei Kinder im Schul-Alter
100% EK = je 100K CHF 100% EK = je 100K CHF 100% EK = je 100K CHF
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https://www.fedlex.admin.ch/eli/fga/2025/2033/de
https://www.fedlex.admin.ch/eli/fga/2025/2033/de
https://www.fedlex.admin.ch/eli/fga/2025/2033/de
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Reformvorschlage: Individualbesteuerung (l1/1V)

Die vorgeschlagene Individualbesteuerung hat bei den von uns untersuchten Konstellationen geringe Effekte auf
Erwerbsanreize, ausser bei hohen Brutto-Einkommen.

Fall 4: Zwei Kinder im Kita-Alter Fall 5: Zwei Kinder im Kita-Alter Fall 6: Zwei Kinder im Kita-Alter
100% EK = je 170K CHF 100% EK = je 60K CHF 100% EK = 170K / 100K CHF
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Effektive Grenzbelastung (%)

Reformvorschlage: Individualbesteuerung (11l/1V)

Fall 1: Zwei Kinder im Kita-Alter Fall 2: Keine Kinder Fall 3: Zwei Kinder im Schul-Alter
100% EK = je 100K CHF 100% EK = je 100K CHF 100% EK = je 100K CHF
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Reformvorschlage: Individualbesteuerung (11l/1V)

Fall 4: Zwei Kinder im Kita-Alter Fall 5: Zwei Kinder im Kita-Alter Fall 6: Zwei Kinder im Kita-Alter
100% EK = je 170K CHF 100% EK = je 60K CHF 100% EK = 170K / 100K CHF
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=s= Gemeinsame Besteuerung =e= Individualbesteuerung - —— — —-—

Die Bundessteuer ist fir alle
Einkommensstufen in Fall 5 =
. CHF 0, weshalb sich die
7An University of St.Gallen beiden Varianten in Fall 5
nicht unterscheiden.




Reformvorschlage — Steuerabzug fiir Drittbetreuungskosten

erhohen

Grafische Darstellung

Verwendung von zusétzlichem Brutto-EK durch Pensumserhéhung der Frau fur ein Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, Ztrich

20000 1

15000 {

10000 1

5000 1

= e E—— (e

3500
1500

von 170 auf 190

von 190 auf 210 von 210 auf 230 von 230 auf 250 von 250 auf 270

Bruttoeinkommen Haushalt

I verfugbares Einkommen Berufskosten [l Krankenkasse Sozialbeitrage
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BVG Kita Kosten . Einkommenssteuer

Im letzten Schritt von 80% auf 100% bleiben von\
einem Mehreinkommen von CHF 20’000 somit
nur noch CHF 1°500 resp. CHF 2’800 iibrig.

Dies ist u.a. auf die Einkommenssteuer
zurilickzufiihren, welche stark ansteigt, da die
Drittbetreuungskosten nicht vollstindig abgezogen
werden kénnen.

Aufgrund der Kitasubventionen betrifft dieses

Problem grundsitzlich nur besserverdienende
k Paare. /




Reformvorschlage - Abschaffung Zweiverdienerabzug und
Verwendung der Mittel zur Belastungsglattung

e Der Zweiverdienerabzug hat einen
Einmaleffekt bei der Aufnahme einer
Erwerbstitigkeit von 20% durch die
Zweitverdienerin.

» Starke Belastungsunterschiede sind nie
zielfihrend. Es braucht stetiger
verlaufende Grenzbelastungskurven

* Die fiskalischen Kosten dieser Entlastung
sollten besser iiber alle
Pensenerhohungen verteilt werden
(Glattung).

]
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Rate (%)

Effektive Grenz- & Rentenbelastung, Ehepaar, keine Kinder, Zirich
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BVG =#= Grenzbelastung
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Volkswirtschaftliche
Uberlegungen zur
—rwerbstatigkeit in der Schweiz

Tatsachliche Arbeitspensen in der Schweiz




Reagieren die Menschen in Zirich auf Arbeitsanreize?

*  Wie gross ist das «Problemy der Teilzeitarbeit wirklich?

Nachfolgend vergleichen wir die «Modellaussagen» mit Daten zur tatsachlichen Beschiftigung.

e Zunichst muss man festhalten, dass schweizweit die Teilzeitbeschiftigung sehr ausgeprigt ist (FT, Aug 26, 2025):

Part-time employment rate (% of employed persons in each group), 2024
[} 10 20 30 40 50
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—

/Nur die Niederlande haben eine héhere\

Teilzeitbeschaftigungsquote bei Frauen.
Der Schweizer Wert von 39% liegt

deutlich tiber dem OECD-Durchschnitt.

Bei Mannern liegt die Teilzeitquote mit
knapp unter 10% hierzulande auf einem

\ durchschnittlichen Niveau. /



https://www.ft.com/content/7b61e52c-93fc-4634-b9ad-fdacac5d6538
https://www.ft.com/content/7b61e52c-93fc-4634-b9ad-fdacac5d6538

Wer arbeitet Teilzeit und warum? 1/3

* Fir die Gesamtschweiz (nicht nur Stadt Ziirich) zeigen Daten des BfS,
dass vor allem Frauen in Teilzeit arbeiten, wenn Kinder im Alter von 0-6 Jahren im Haushalt sind:

Arbeitspensum bei Personen mit Kindern 0-6 Jahre im Jahr 2024, Anteile in %
100

90 B Minner © Frauen 83.7
80
70
60
50

40
29.9
30 252 233

174
20 10.9

10 04 4.2 13 3.6 -
0 - — |

Unter 20% 20-49% 50-69% 70-89% 90-100%
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https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/home/statistiken/arbeit-erwerb/erwerbstaetigkeit-arbeitszeit/merkmale-arbeitskraefte/vollzeit-teilzeit.html

Wer arbeitet Teilzeit und warum? 2/3

* In der gesamten Schweiz hat sich der Anteil der Frauen mit Kindern im Alter von 0-6 Jahren,
die ein 90-100%-Pensum arbeiten, nur sehr moderat erhéht — von 19% auf etwa 23%:

100 Anteil mit Kindern 0-6 Jahre, die 90-100% arbeiten, in %
90
80
70
60
50
40
30
20
10

e Minner Frauen

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

3
a University of St.Gallen



Wer arbeitet Teilzeit und warum? 3/3

e Der am haufigsten genannte Grund unter Frauen fiir die Teilzeit war gemiss BfS die Kinderbetreuung:

Grunde fur die Teilzeiterwerbstatigkeit nach Geschlecht, 2024

In % der Teilzeiterwerbstatigen
M Frauen W Manner

0% 10% 20% 30% 40%

Kein Interesse an einer Vollzeittatigkeit

Anderer Grund

Andere familiare/personliche
Verpflichtungen

Aus-/Weiterbildung
Hat mehrere Teilzeittatigkeiten

Keine Vollzeittatigkeit gefunden

Krankheit/Behinderung Datenstand: 02.09.2025 gr-d-03.02.02.01.08
Quelle: BFS - Schweizerische Arbeitskrafteerhebung (SAKE) © BFS 2025
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https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/home/statistiken/arbeit-erwerb/erwerbstaetigkeit-arbeitszeit/merkmale-arbeitskraefte/vollzeit-teilzeit.assetdetail.36057608.html

Entwicklung der Erwerbsquoten (%) zwischen 1991-2021

* Die Erwerbsquote der Miitter ist zwischen 1991 und 99% 979 B 1991
2021 relativ um 36,6% gestiegen (von 60% auf 82%). 2021
82%
* Die Erwerbsquote der Viter hingegen blieb im selben
Zeitraum stabil.
60%
Miitter Viter

Quelle: Mutter auf dem Arbeitsmarktim Jahr 2021, S. 2. 5 & 6: BfS 2022

3
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https://dam-api.bfs.admin.ch/hub/api/dam/assets/23329562/master

Erwerbsquote von Frauen (%) nach Geburten

* Zwischen der Anzahl Kinder und der Erwerbsquote von 90% B Keine Kinder
Frauen besteht eine negative Korrelation:
Mit zunehmender Anzahl Kinder sinkt die Erwerbsquote
von Frauen deutlich.

80% Ein Kind
69% | Zwei Kinder

*  Waihrend 90% der kinderlosen Frauen arbeiten,
liegt die Erwerbsquote bei Miittern mit zwei Kindern
nur noch bei 69%.

* Die tiefe Erwerbsquote betrifft insbesondere ausldndische
Miitter, diese ist stets rund 20% tiefer als die der
Schweizer Miitter.

* Bei den Méannern bleibt die Erwerbsquote nach der
Geburt eines Kindes grundsitzlich gleich.

Erwerbsquote Miitter

Quelle: Mutter auf dem Arbeitsmarktim Jahr 2021, S. 2. 5 & 6: BfS 2022

]
¥ University of St.Gallen


https://dam-api.bfs.admin.ch/hub/api/dam/assets/23329562/master

Beschaftigungsgrad der Frauen (%) nach Geburten

* Miitter reduzieren ihren Beschiftigungsgrad 83%
nach der Schwangerschaft deutlich.

* Mit jedem weiteren Kind sinkt das durch-
schnittliche Arbeitspensum weiter — von 83%
ohne Kind auf 51% mit zwei Kindern.

e Manner arbeiten haufiger Teilzeit nach der
Geburt ihrer Kinder, wobei der Effekt
besonders bei Schweizer Vitern ausgeprigt ist
(23,5% der Schweizer Viter arbeiten nach der
Geburt ihres zweiten Kindes Teilzeit).

Ohne Kinder Erstes Kind  Zweites Kind Mutter mit
zwei Kindern

Quelle: Mutter auf dem Arbeitsmarktim Jahr 2021, S. 2. 5 & 6: BfS 2022
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https://dam-api.bfs.admin.ch/hub/api/dam/assets/23329562/master

Beschiftigungsgrad der Frau (%) nach Kindesalter

* Der Anteil der beruflich aktiven Miitter nimmt mit dem Y e———— 63%
Alter der Kinder stetig zu, der Effekt hilt sich allerdings in 58%
Grenzen.
* Der Wert des durchschnittlichen Beschiaftigungsgrades
gleichaltriger Frauen ohne Kinder betrigt 85%.
* Nahezu ein Viertel der Miitter (24,5%) mit Kindern im Alter
zwischen 12 und 14 Jahren sind unterbeschiftigt und
wiirden ihre Arbeitszeit gerne erhdhen.
Kinder im Alter Kinder im Alter
von 0 bis 11 von 12 bis 14

Quelle: Mutter auf dem Arbeitsmarktim Jahr 2021, S, 2. 5-7: BfS 2022

3
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https://dam-api.bfs.admin.ch/hub/api/dam/assets/23329562/master
https://dam-api.bfs.admin.ch/hub/api/dam/assets/23329562/master
https://dam-api.bfs.admin.ch/hub/api/dam/assets/23329562/master
https://dam-api.bfs.admin.ch/hub/api/dam/assets/23329562/master

Fallkonstellationen im Detail



Beispielrechnung zur lllustration der Annahmen (1/3)

Eine Familie in der Stadt
Zirich: Vom Bruttoeinkommen
zum verfligbaren Einkommen.

¢ Die nachfolgenden Folien
erlautern, wie die
einzelnen Werte zustande
kommen.

» Fiir weitere Details zu den
Annahmen und den gesetzlichen
Grundlagen verweisen wir auf
den Anhang.

3
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Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, Stadt Zurich, Bruttoeinkommen = 120'000 CHF (Werte in Tsd. CHF)

150 (3 ] 23 4 o
5.8
o 0 10 . — 9.5 8.9 °
[E—— - [ LY @
m . 0
100 - 11.9 86.7
(| !
50
& & & & & o © & o S <5 &
0,\(\@ o@q Q“E\‘“ 4?_9‘\ ) \\-\@‘ 5 @\\@q *_0"\ \‘l“ Q@Q &\CS) Q@Q\
S v © NS & ) Q 2
N ) o NS o 3 N @ i€ & g
e & & @ & & of &8 & & %2
F + N 3 & < © 9 & o
& \'ba RS 2 & P ((\B
& Q¢ & & <t &
\)Q" @ é‘ ‘(\(\% . 6‘_0
& @ Q [$) <
& & p 2 2
a @ +© & &
N @ & S
N & F
&

Bemerkungen: Wert der Steuerentlastungen beinhaltet Berufskosten, Allgemeine Abzlige und Sozialabzige.
B.K,G = Bund, Kanton, Gemeinde



Beispielrechnung zur lllustration der Annahmen (2/3)

1. Das Bruttoeinkommen ergibt sich durch das 100% Pensum des Mannes (= CHF 100°000) sowie durch das 20% Pensum
der Frau (= CHF 20°000). Die Geschlechterzuteilung ist rein illustrativ.

2. Die Kinderzulagen betragen laut FAmZG und EG FamZG ZH im Kanton Ziirich CHF 215 pro Monat und Kind,
demnach CHF 2’580 pro Jahr und Kind.

3. Der Wert der Steuerentlastungen auf Ebene von Bund, Kanton und Gemeinde ergibt sich aus der Differenz zwischen den zu zahlenden
Steuern auf das Nettoeinkommen ohne Abziige (Gewinnungskosten, Allgemeine Abziige, Sozialabziige) und der Steuern auf das Einkom men
nach simtlichen Abziigen. Er entspricht der Summe aus gesparter Bundessteuer (nach Art. 36 Abs. 2 DBG) sowie Kantonssteuer (§35 Abs. 1
StG-ZH; inkl. Gemeinde).

4.  Die Kita-Subvention richtet sich nach Art. 7 VOKB an Kitas (Objektsubventionen) sowie an die Eltern (Subjektsubventionen). Nach Art. 8
Abs. 1 VOKB werden diese als Reduktion der Beitrdge der Eltern an die Betreuungskosten geleistet.

5. Die individuelle Pramienverbilligung fiir Krankenkassenbeitrage betrigt im Kanton Ziirich nach §3 ff. EG KVG ZH die Referenzpramie
(60% der regionalen Durchschnittspramie) abziiglich des Eigenanteils, welcher selbst gezahlt wird.

6.  Als BVG-Beitrag gilt die Summe aus den obligatorischen BVG-Beitragen sowie den Uberobligatorischen Beitriagen. Diese berechnen sich indem
man den jeweiligen Arbeitnehmeranteil mit dem koordinierten Lohn multipliziert. Der koordinierte Lohn entspricht dabei dem
Bruttoeinkommen abziiglich dem Koordinationsabzug. Die BVG-Beitrage werden in lllustrationen gelb dargestellt, da es sich um Betrige
handelt, die nicht verloren gehen, sondern auf die i.d.R. erst in der Zukunft zugegriffen werden kann.

]
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Beispielrechnung zur lllustration der Annahmen (3/3)

7.

10.

11.

12.

Zu den Sozialversicherungsbeitriagen werden jeweils der 50%-Arbeitnehmeranteil fiir AHV/IV, EO, ALV und NBUV-Beitrige gezihlt, die vom
Bruttolohn abgezogen werden. Dabei werden die Mindestbeitrige sowie Obergrenzen, z.B. im Kontext der ALV -Beitragspflicht beachtet.

Die Beitrage werden rot (und nicht gelb) dargestellt, obwohl sie zwar nicht vollstindig «verloren» gehen und analog zur BVG (Punkt 6) mittels
der AHYV einen zukiinftigen Anspruch auf eine Rente sichern, deren Héhe vom Jahreslohn abhiangt. Da die zusitzlichen AHV -Beitrige jedoch
nur einen schwachen und stark degressiven Einfluss auf die tatsdchliche AHV-Rente haben, fliesst der grésste Anteil der Beitrage ohne
Riickforderungsanspruch an den Staat (auch bei massiven AHV-Beitragsliicken bestiinde die Moglichkeit, Erganzungsleistungen in einem
dhnlichen Umfang wie die AHV-Rente zu erhalten). Ohnehin ist bei Ehepaaren der Maximalanspruch der AHV-Rente bereits bei einem
gemeinsamen Jahreseinkommen von ca. CHF 90’000 erreicht. Entsprechend reduzieren die Sozialbeitridge das frei verfligbare Einko mmen ab
dieser Schwelle vollstindig.

Berufskosten bestehen aus Pendlerkosten, Kosten fiir auswirtige Verpflegung sowie den weiteren Berufskosten. Bei den Pendlerkosten wird
pro erwerbstdtige Person von einem ZVV-Abonnement fiir 2 Zonen ausgegangen. Bei Verpflegungskosten und weiteren Berufskosten wird
von Pauschalsitzen ausgegangen.

Die Steuern ohne Abziige belaufen sich ut supra auf die summierten Steuern fiir Bund, Kanton und Gemeinde
ohne die geltend gemachten steuerlichen Abziige (Gewinnungskosten, Allgemeine Abziige, Sozialabziige).

Kita-Kosten ohne Subvention beziehen sich auf den maximal zu zahlenden Tarif von CHF 120 pro Kita-Tag und Kind,
um die Differenz zum effektiv von den Eltern getragenen Anteil der Kita-Kosten als Subvention darstellen zu kénnen.

Die Kosten fiir die Krankenkasse ohne Pramienverbilligung beziehen sich auf die Brutto-Krankenkassenpramien fiir den Kanton Ziirich
(Mittlere Monatsprimien des Kanton Ziirichs im Jahr 2025, wobei Erwachsene und Kinder unterschieden werden), berechnet fiir zwei junge
Erwachsene und zwei Kinder.

Das verfiigbare Einkommen berechnet sich aus der Differenz von Brutto-Einkommen inkl. Zulagen und der zuvor angefiihrten Abgaben.

]
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Fall

Ehepaar mit zwei Kindern im Kita-Alter



Vom Bruttoeinkommen zum verfligbaren Einkommen.
Szenario 1: Mann 100% & Frau 20%, Brutto-Einkommen 120°000 CHF

/ Bei einem gemeinsamem

* Nach allen Abziigen und Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, Stadt Zarich, Bruttoeinkommen = 120'000 CHF (Werte in Tsd. CHF) EIUEEDELT ST (e
. . ) 200 CHF 120°000 werden
Zuschiissen verbleibt ein der
verfligbares Einkommen Doppelverdienerabzug
sowie weltere
von 82'700 CHF | S e welte
.. 10 o — = . g L
zzgl. BVG-Anspriiche o 52 [ . s Abzugsméglichkeiten im
von etwa 4’000 CHE _—— - 15 Zusammenhang mit der
) 100 - o ol Erwerbstétigkeit der
[ A Frau erstmals wirksam.
e Steuerlast insgesamt: bIngmzntsprechebr;d
_— ’ eibt das steuerbare
14.8 - 10 = 4800 CHF 50 Einkommen relativ tief
K(und die Subventionen
* Krankenkassen insgesamt: froch)

11.9 -2.3 =9600 CHF
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Bemerkungen: Wert der Steuerentlastungen beinhaltet Berufskosten, Allgemeine Abzlige und Sozialabzlge. m
B.K

| 3 ‘
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Was passiert, wenn die Frau ihr Pensum auf 40% erhoht?
Szenario 2: Brutto-Einkommen 140’000 CHF

Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, Stadt Zurich, Bruttoeinkommen = 120'000 CHF (Werte in Tsd. CHF)

Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, Stadt Zurich, Bruttoeinkommen = 140'000 CHF (Werte in Tsd. CHF)

200 200
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e
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y
) 20°000 CHF SEILYEllE
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n: Wert der St beinhaltet Berufsk n: Wert der St beinhaltet Berufsh

ten, Allgemeine Abzlige und Sozialabziige.
B

ten, Allgemeine Abzlige und Sozialabziige.
\K,G = Bund, Kanton, Gemeinde B

\K,G = Bund, Kanton, Gemeinde

Da der Doppelverdienerabzug nur einmalig Wirkung entfaltet, steigt das steuerbare Einkommen im zweiten Schritt von CHF 120’000 auf
CHF 140’000 stirker an, als im ersten Schritt von CHF 100’000 auf CHF 120°000. Zusitzlich wirkt die Steuerprogression.
Dementsprechend sinkt die Hohe der Anspriiche fiir Kita/Pramienverbilligung, wahrend die Steuerbelastung zunimmt.
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Wie entwickelt sich das verfligbare Einkommen mit steigendem
Bruttoeinkommen von 80’000 bis 200°'000 CHF?

Verfligbares EK, Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, Zlrich
120 7

Verfiigbares Einkommen (Tsd. CHF)

20

80 100 120 140 160 180 200
Bruttoeinkommen (Tsd. CHF)

Bemerkung: Sparkapital wird nicht beriicksichtigt

]
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Abflachung des Graphen: Ab einem
Haushaltseinkommen von tiber 100°000 CHF,
respektive bei einem Pensum von tiber 100 %
greifen die Kita-Kosten.

Abflachung verfiigbares Einkommen: Ein
Anstieg im Bruttoeinkommen von 100’000 auf
180’000 CHF fiihrt zu einem Anstieg des
verfiigbaren Einkommens um ca. 25’000 CHF.

Steigung: Als Vergleichswert wird gezeigt,
wie sich das verfligbare Einkommen verdndern
wiirde, wenn gelten wiirde

1 CHF mehr brutto = netto.



Wie verteilt sich das zusatzliche Bruttoeinkommen bei einer
stufenweisen Erhohung des Bruttoeinkommens bis 200'000 CHF?

Verwendung der nachsten 20'000 Franken Bruttoeinkommen fir ein Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, Stadt Zurich

¢ Von 80’000 auf 100’000 CHF

ist noch keine Kita nétig und )
das verfiigbare Einkommen I N .
i ’ 15000 1 . —
steigt um ca. 13’100 CHF. "Vci'nh
zusatzlichen
20°000 bleibt
*  Von 120°000 auf 140’000 CHF o000 m:/f:ff:;vbea:'ger
bleiben nur 6’800 CHF (brig. hauptsichlich
Effektiv betrigt die Abgaben- _ wegen den
5000 10000 (prognesswen)
last rund 66 Prozent! oo - - \  Kita Kosten.
» Kita-Kosten sind das 1 '

von 80 auf 100 von 100 auf 120 von 120 auf 140 von 140 auf 160 von 160 auf 180 von 180 auf 200

grosste Problem (siehe
braune Balken).

Bruttoeinkommen Haushalt

. Verfiigbares Einkommen Berufskosten . Krankenkasse Sozialbeitrage

BVG Kita Kosten . Einkommenssteuer
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Die Grenzbelastung von zusatzlichem Bruttoeinkommen
steigt von rund 30 auf Gber 80 Prozent.

*  Von zusatzlichem Bruttoeinkommen

. . ) . Effektive Grenz- & Rentenbelastung, Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, Zurich
landet zumeist weniger als die Hilfte 100
als verfligbares Einkommen
bei der Familie. 80
* Trotz BVG-Anspriichen — 50
(hier als Abgabe betrachtet) %
wirkt dies negativ auf die 2
Erwerbsanreize.
20
/ Die BVG-Belastung setzt zwischen \
einem Bruttoeinkommen von CHF

100’000 und 120’000 aus, da hierbei 80 1 120 140 160 180

erstmals das Einkommen der Bruttoeinkommen (Tsd. CHF)
zweiten Eheperson hinzukommt

(CHF 20'000), welches die BVG-
b e v (2 2PN BVG =e= Grenzbelastung

nicht erreicht.

200

»
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Wenn Mann und Frau ihr Pensum flexibel wahlen kéonnen — was ist
die ideale Pensum-Kombination?

° Im hier betrachteten Fall ist Verfiigbares Einkommen, Ehepaar, 2 Kita-Kinder, Verdienst 100k CHF Mann, 100k CHF Frau

alles symmetrisch, da Mann
und Frau dasselbe maximale 100%

Bruttogehalt haben und
als Ehepaar gemeinsam 80%
besteuert werden.
. . . .o 600/0
* Dies ist in anderen Fillen
nicht so!
40%

20% 40% 60% 80% 100%
Pensum Mann

1 1
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Pensum Frau




Netto-Beziehung zum Staat.
Szenario 1: Ehepaar mit 2 Kindern im Kita-Alter

o Das Ehepaar‘ Zah It mit ste |ge nde m Netto-Abgaben (oben) vs. Leistungen (unten) — Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, Zirich
Bruttoeinkommen zunehmend
Sozialbeitrage und EK-Steuern. 20000

* Allerdings erhilt es selbst bei 10000

sehr hohen Haushaltseinkommen
noch Pramienverbilligungen und
Kita Subventionen.

-10'000 1

* Netto zahlt das Ehepaar selbst
bei 160’000 CHF Brutto-EK

so gut wie nichts an den Staat.

Abgaben (+) vs. Leistungen (-) zu B,K,G (in CHF)

-20'000 A

80000 100000 120'000 140000 160'000 180000 2001000

Bruttoeinkommen Haushalt (in CHF)

[l Einkommenssteuer nach Abziigen Sozialbeitrage [l Pramienverbilligung Kita Subvention Kinderzulagen

]
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Fall 1A

Ehepaar mit zwei Kindern im Kita-Alter, mit
Individualbesteuerung



Vom Bruttoeinkommen zum verfligbaren Einkommen.
Szenario 1: Mann 100% & Frau 20%, Brutto-Einkommen 120°000 CHF

* Nach allen Abziigen und Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, Stadt Zarich, Bruttoeinkommen = 120'000 CHF (Werte in Tsd. CHF)

Zuschiissen verbleibt ein .

verfligbares Einkommen

von 82’000 CHF

zzgl. Rentenanspriiche 150 o 28 i s

1.7 - E— — :
von etwa 4'000 CHF. 120 o —— - e
[ IR
100 B 8

e Steuerlast insgesamt: L

7.2 -17 =5500 CHF

50
* Krankenkassen insgesamt:
— y
11.9 - 2.3 = 9°600 CHF e s . s s o o .
! ‘
06\@ &'DQJ @\t_ 0‘@&\ \\\CS) ()‘?‘\\tb & @’\!- Q@ {3\9\5 @"dﬁ
. . oé'@# . 052} QQQ ol o“e} 6"\?} o ,;\3& e:\\o Q“?} x(oQ
+ Kita-Kosten insgesamt: N €S S < & s e
> < & & Q
11.5-58=5700 CHF e & & @ e*O@
& & & L
& *‘3@ ‘t'z'& (\-\)Q‘Q
N \Ls-b“ W

’f- Bemerkungen: Wert der Steuerentlastungen beinhaltet Berufskosten, Allgemeine Abzlige und Sozialabzlge. ﬂ
¥ University of St.Gallen B.K,G = Bund, Kanton, Gemeinde



Was passiert, wenn die Frau ihr Pensum auf 40% erhoht?
Szenario 2: Brutto-Einkommen 140’000 CHF

Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, Stadt Zirich, Bruttoeinkommen = 120'000 CHF (Werte in Tsd. CHF)

200
150
b 58 23 4 95
20 - = mm e
RS
[~ I
100 Bl e
50
0
& g@e Jj\ & \)(\g © "a‘f' & +;,\ & \)(9
3 @ & A & & @ & S
& 4 S o & \c & & & &
& & & o ) 2 o & S @ R
@ & & S v @ & & & <
o & & @ & P L9 v K. & x
& & © & et 24 G &
8 & <& ° N &
& S 2 &
& & g &5
Cd & 'S S &
¢ & 2@ @ )
& & « & @
I W & 5§
« A
W
1: Wert der St beinhaltet Berufskosten, A Abzlige und Sozialabziige.

]
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B,K,G = Bund, Kanton, Gemeinde

200

Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, Stadt Zirich, Bruttoeinkommen = 140'000 CHF (Werte in Tsd. CHF)

9.8 1.6 4.6

7°000 CHF

mehr netto
(+ 600 ‘Rente’)

20’000 CHF

mehr brutto

1. Wert der St beinhaltet Berufskosten, A Abziige und Sozialabziige.

B,K,G = Bund, Kanton, Gemeinde



Wie entwickelt sich das verfligbare Einkommen mit steigendem
Bruttoeinkommen von 80’000 bis 200°'000 CHF?

Verfligbares EK, Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, Ziirich
120

—

100

80

60

40

Verfiigbares Einkommen (Tsd. CHF)

20

80 100 120 140 160 180 200
Bruttoeinkommen (Tsd. CHF)

Bemerkung: Sparkapital wird nicht beriicksichtigt

]
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Abflachung des Graphen: Ab einem
Haushaltseinkommen von tiber 100°000 CHF,
respektive bei einem Pensum von tiber 100 %
greifen die Kita-Kosten.

Abflachung verfiigbares Einkommen: Ein
Anstieg im Bruttoeinkommen von 100’000 auf
180’000 CHF fiihrt zu einem Anstieg des
verfiigbaren Einkommens um ca. 25’000 CHF.

Steigung: Als Vergleichswert wird gezeigt,
wie sich das verfligbare Einkommen verdndern
wiirde, wenn gelten wiirde

1 CHF mehr brutto = netto.

Wenn die Frau statt 0% auf 80%
geht, schafft sie grob CHF 100°000
an Wert, erhoht das verfiigbare EK

jedoch nur um CHF 25'000.




Wie verteilt sich das zusatzliche Bruttoeinkommen bei einer
stufenweisen Erhohung des Bruttoeinkommens bis 200'000 CHF?

Verwendung der nachsten 20'000 Franken Bruttoeinkommen fir ein Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, Stadt Zurich

*  Von 80’000 auf 100’000 CHF
ist noch keine Kita nétig und

das verfiigbare Einkommen
steigt um ca. 12’500 CHF. 150001

20000 1

Von

zusitzlichen
20'00a0 bleibt
*  Von 120’000 auf 140’000 CHF 10000

immer weniger
. . verfiigbar —
bleiben nur 77000 CHF brig. hauptsichlich
12500 wegen der
(progressiven)
5000 4300

Effektiv betragt die Abgaben-
von 80 auf 100 von 100 auf 120 von 120 auf 140 von 140 auf 160 von 160 auf 180 von 180 auf 200

last rund 65 Prozent!

* Kita-Kosten sind das
grosste Problem (siehe
braune Balken).

Bruttoeinkommen Haushalt

. Verfiigbares Einkommen Berufskosten . Krankenkasse Sozialbeitrage

BVG Kita Kosten . Einkommenssteuer

]
¥ University of St.Gallen



Die Grenzbelastung von zusatzlichem Bruttoeinkommen
steigt von rund 30 auf Gber 80 Prozent.

*  Von zusitzlichem Bruttoeinkommen
landet zumeist weniger als die Hilfte
als verfligbares Einkommen
bei der Familie.

e Trotz Rentenanspriichen
(hier als Abgabe betrachtet)
wirkt dies negativ auf die
Erwerbsanreize.

100

80

60

Rate (%)

40

20

e Die Wirkung der Individualbesteuerung ist

jedoch sehr begrenzt — vgl. Folie 44

»
': University of St.Gallen

Effektive Grenz- & Rentenbelastung, Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, ZUrich

80 100 120 140 160 180 200
Bruttoeinkommen (Tsd. CHF)

BVG =e= Grenzbelastung



Fall 1B

Ehepaar mit zwei Kindern im Kita-Alter, unter
Berticksichtigung der Kita-Initiative



Vom Bruttoeinkommen zum verfligbaren Einkommen.
Szenario 1: Mann 100% & Frau 20%, Brutto-Einkommen 120°000 CHF

* Nach allen Abziigen und Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, Stadt Zarich, Bruttoeinkommen = 120'000 CHF (Werte in Tsd. CHF)
Zuschissen verbleibt ein .
verfligbares Einkommen
von 82’700 CHF
zzgl. Rentenanspriiche %0 0 gy == === 05
) s2 [l [ [
von etwa 4'000 CHF. 120 g - s
s
100 - 11.9 86.7 4
e Steuerlast insgesamt: L
14.8 - 10 = 4800 CHF
50
* Krankenkassen insgesamt:
— b
11.9 — 2.3 = 9°600 CHF e
& F & & ¢ & & @ ¢
. . Oé,.\“* . 052} QGQ Gfp 6\‘2} c;\){b\() & \»Q:e Q,\‘o Q‘\Q'& "oQQ
* Kita-Kosten insgesamt: e €S € & M
—_ > < & @ Q &8
11.5-5.8 =5700 CHF e & & @ o
e & & &
& & \@& (\'\)@
N \Ls-b“ W
’f- Bemerkungen: Wert der Steuerentlastungen beinhaltet Berufskosten, Allgemeine Abzlige und Sozialabzlge.
a University of St.Gallen B.K.G = Bund, Kanton, Gemeinde ﬂ



Was passiert, wenn die Frau ihr Pensum auf 40% erhoht?
Szenario 2: Brutto-Einkommen 140’000 CHF

Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, Stadt Zirich, Bruttoeinkommen = 120'000 CHF (Werte in Tsd. CHF)

200
150 o ol i uE
10 = =
s2 B s
20— e
e
50
0
SR $ & ¢ © &S
3% Q& & © < PN e & &
© & & o & o & & 4 S
& & g@o o e i s < & & o
3 +« R & & f & & & & -
) & & o & i &
& o & < &
& ¢ K p p
s & @ N
& & 3 = &
> 2"
52 ¥ & & &
¥ +S & &
& & S o
« & ¥
&
 Wert der St bainhaltet Berufekastan A
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Abziige und Sozialabziige.
B,K,G = Bund, Kanton, Gemeinde

200

Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, Stadt Zirich, Bruttoeinkommen = 140'000 CHF (Werte in Tsd. CHF)

4.6

20000 CHF 11°000 CHF

mehr brutto

mehr netto
(+ 600 ‘Rente’)

1. Wert der St beinhaltet Berufskosten, A Abziige und Sozialabziige.

B,K,G = Bund, Kanton, Gemeinde



Wie entwickelt sich das verfligbare Einkommen mit steigendem
Bruttoeinkommen von 80’000 bis 200°'000 CHF?

Verfligbares EK, Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, Ziirich
~

120

100

80

60

40

Verfiighares Einkommen (Tsd. CHF)

20

80 100 120 140 160 180 200
Bruttoeinkommen (Tsd. CHF)

Bemerkung: Sparkapital wird nicht berticksichtigt

»
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Abflachung des Graphen: Ab einem
Haushaltseinkommen von tiber 100°000 CHF,
respektive bei einem Pensum von tiber 100 %
greifen die Kita-Kosten.

Abflachung verfiigbares Einkommen: Ein
Anstieg im Bruttoeinkommen von 100’000 auf
180’000 CHF fiihrt zu einem Anstieg des
verfiigbaren Einkommens um ca. 40°000 CHF.

Steigung: Als Vergleichswert wird gezeigt,
wie sich das verfligbare Einkommen verdndern
wiirde, wenn gelten wiirde

1 CHF mehr brutto = netto.



Wie verteilt sich das zusatzliche Bruttoeinkommen bei einer
stufenweisen Erhohung des Bruttoeinkommens bis 200'000 CHF?

*  Von 80’000 auf 100’000 CHF
ist noch keine Kita nétig und

das verfiigbare Einkommen
steigt um ca. 13’100 CHF.

¢ Von 120’000 auf 140’000 CHF

bleiben nun 11000 CHF brig.

Effektiv betragt die Abgaben-
last nur noch 45 Prozent!

* Kita-Kosten sind stark
gekappt (siehe braune Balken).

1 1
¥ University of St.Gallen

Verwendung der nachsten 20'000 Franken Bruttoeinkommen fir ein Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, Stadt Zurich

11000

-~ T -
von 80 auf 100 von 100 auf 120 von 120 auf 140 von 140 auf 160 von 160 auf 180 von 180 auf 200

20000

15000

10000

5000

. I

Bruttoeinkommen Haushalt

. Verfigbares Einkommen | Berufskosten . Krankenkasse Sozialbeitrage
BVG Kita Kosten . Einkommenssteuer



Die Grenzbelastung von zusatzlichem Bruttoeinkommen
bleibt zumeist unter 50 Prozent.

Vom ZusatZIICher_] Bruttoemko.mmen Effektive Grenz- & Rentenbelastung, Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, Zurich
landet nun zumeist mehr als die 100

Halfte als verfligbares Einkommen

bei der Familie. 80

e Dies wirkt sich positiv auf die 50

Erwerbsanreize aus.
40 -//\__\__
* Die Vergleichsgrafik findet sich in Folie

35. Die Wirkung ist signifikant. 2

Rate (%)

80 100 120 140 160 180 200
Bruttoeinkommen (Tsd. CHF)

BVG =e= Grenzbelastung

»
': University of St.Gallen



Fall 2

Ehepaar ohne Kinder



Vom Bruttoeinkommen zum verfligbaren Einkommen.
Szenario 2: Ehepaar ohne Kinder, Bruttoeinkommen = 120’000 CHF

* Nach allen Abziigen und
Zuschiissen verbleibt ein
verfligbares Einkommen
von 79400 CHF
zzgl. Rentenanspriiche
von etwa 4’000 CHF.

* Steuerlast insgesamt:
13.7 - 4.5 = 9200 CHF

* Krankenkassen insgesamt:

9200 CHF

3
a University of St.Gallen

Ehepaar, keine Kinder, Stadt Zurich, Bruttoeinkommen = 120'000 CHF (Werte in Tsd. CHF)
200

150

4.5 4

120 9.5
—— s |
Y
.
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Bemerkungen: Wert der Steuerentlastungen beinhaltet Berufskosten, Allgemeine Abzlige und Sozialabzlge.
B,K,G = Bund, Kanton, Gemeinde

Es bleiben
CHF 3’300

weniger (ibrig
alsim Fall 1.




Was passiert, wenn die Frau ihr Pensum auf 40% erhoht?
Szenario 2: Brutto-Einkommen 140’000 CHF

Ehepaar, keine Kinder, Stadt Zlrich, Bruttoeinkommen = 120°000 CHF (Werte in Tsd. CHF)

200
150
4.5 4
120 - 95 o
m o
50
0
& ) <} L@ S & 2 @
& oF e é}@@ & o ‘\@L;o o
& & & & § & o
&9 @Q‘% By F ?9"9 « o
‘ & & &
& & *o&
& & <&
of & &
& 3 &
I &
« &
- Wert der St [— A

), ine Abziige und Sozialabziige.
B,K,G = Bund, Kanton, Gemeinde

3
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200

Ehepaar, keine Kinder, Stadt Zlrich, Bruttoeinkommen = 140°000 CHF (Werte in Tsd. CHF)

13’400 CHF

mehr netto
(+ 600 ‘Rente’)

20’000 CHF

mehr brutto

1. Wert der St beinhaltet 1, A ine Abziige und Sozialabziige.
B,K,G = Bund, Kanton, Gemeinde




Wie entwickelt sich das verfligbare Einkommen mit steigendem
Bruttoeinkommen von 80’000 bis 200°'000 CHF?

Verfiigbares EK, Ehepaar, keine Kinder, Zirich
120

100
80

/
60 /

e o

Verfiigbares Einkommen (Tsd. CHF)

20

80 100 120 140 160 180
Bruttoeinkommen (Tsd. CHF)

Bemerkung: Sparkapital wird nicht beriicksichtigt

]
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200

Streng linearer Anstieg des Graphen:
Ohne Kinder greifen bei einem Haushalts-
einkommen von 100000 CHF keine Kita-
Kosten; das verfiigbare EK steigt nun linear an.

Keine Abflachung verfiigbares EK:

Ein Anstieg im Bruttoeinkommen von 100’000
auf 180’000 CHF fiihrt zu einem Anstieg des
verfiigbaren Einkommens um 52°977 CHF.

Steigung: Als Vergleichswert wird gezeigt,
wie sich das verfligbare Einkommen verdndern
wiirde, wenn gelten wiirde

1 CHF mehr brutto = netto.



Wie verteilt sich das zusatzliche Bruttoeinkommen bei einer
stufenweisen Erhohung des Bruttoeinkommens bis 200'000 CHF?

Verwendung der ndchsten 20'000 Franken Bruttoeinkommen fiir ein Ehepaar, keine Kinder, Stadt Zurich

. III

von 80 auf 100 von 100 auf 120 von 120 auf 140 von 140 auf 160 von 160 auf 180 von 180 auf 200

¢ Von 80’000 bis 200°'000 CHF
bleibt das zusitzliche verfiigbare

Einkommen zwischen 11’800 und
14900 CHFE 150009

20000 1

* Inklusive Rentenzahlungen 10000
bleiben von 100’000 auf 120’000
ca. 14900 CHF als verfiigbares
Einkommen.
Effektiv bleibt die Abgaben-
last stets zwischen 30 und 50 Prozent.

5000 A

\ Bruttoeinkommen Haushalt
Die BVG setzt im Schritt von 100 auf 120 aus, da hierbei erstmals das Einkommen der

zweiten Eheperson dazukommt (CHF 20'000), welches die BVG-Schwelle von mindestens B verfugbares Einkommen Berufskosten [l Einkommenssteuer
CHF 22'680 nicht erreicht. Die Pramienverbilligung endet zudem ab einem gemeinsamen

Bruttoeinkommen von ca. CHF 100'000. Im Vergleich zu anderen Szenarien spielen Steuern

eine gréssere Rolle, es bleibt allerdings deutlich mehr verfiigbares Einkommen tibrig. Y,

BVG - Krankenkasse Sozialbeitrage

Die Krankenkassenkosten sind im Schritt von 100 auf 120 negativ, da 7%

»” der Krankenkassenpramien der Frau abgezogen werden kdnnen, sobald die

A University of St.Gallen obligatorische Unfallversicherung durch die Nichtberufsunfallversicherung ﬂ
\_ gedeckt ist, welche der Arbeitgeber abschliesst.




Die Grenzbelastung von zusatzlichem Bruttoeinkommen
bleibt stabil bei etwa 40 Prozent.

¢  Von zusatzlichem Bruttoeinkommen Effektive Grenz- & Rentenbelastung, Ehepaar, keine Kinder, Zlrich
landet stets iiber die Hilfte 100
als ve rﬂ]gbares Einkommen ﬂ)er Knick nach einem gemeinsamen
bei der Familie 80 Bruttoeinkommen von CHF 100’000
’ entsteht durch den Erwerbseintritt
der Frau. Dadurch werden der
* Ein Einbezug von Rentenanspriichen & ©° Doppelverdienerabzug sowie
S weitere steuerliche
(hier als Abgabe betrachtet) g Abzugsméglichkeiten im
.. v, 1. .. . — Zusammenhang mit ihrer
@ 40 g
wiirde zusitzlich positiv auf die Erwerbstitigkeit wirksam, Zudem
Erwerbsanreize wirken. beginnt die BVG-Beitragspflicht der
Frau erst ab einem
20 Qruttoeinkommen von CHF 22°680.
0
80 100 120 140 160 180 200

Bruttoeinkommen (Tsd. CHF)

BVG =8= Grenzbelastung

]
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Wenn Mann und Frau ihr Pensum flexibel wahlen kéonnen — was ist
die ideale Pensum-Kombination?

° Auch im hier betrachteten Fall ist Verfiigbares Einkommen, Ehepaar, 0 Kita-Kinder, Verdienst 100k CHF Mann, 100k CHF Frau

alles symmetrisch, da Mann

und Frau dasselbe maximale 100%
Bruttogehalt haben und
als Ehepaar gemeinsam 80%

besteuert werden.

. . . .o 60%
e Dies ist in anderen Fillen

nicht so!

Pensum Frau

40%

20%

60%

Pensum Mann

»”
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Zentrale Erkenntnisse aus dem Vergleich Fall 2 mit Fall 1

« Hohere Erwerbsanreize bei Ehepaaren ohne Kinder
Durch den Wegfall der Kita Kosten bleibt jeweils von zusitzlichen CHF 20°000 deutlich mehr ibrig.

* Steuern spielen praktisch nur eine Rolle, wenn Ehepaare keine Kinder im Kita-Alter haben.
Zusitzliche CHF 20°000 Bruttoeinkommen fiihren zu 1°‘800 bis 4°500 Franken Einkommenssteuern,
bei Ehepaaren mit Kindern jedoch nur zu 600 bis 2°000 Franken Einkommenssteuern.

 Dem Ehepaar ohne Kinder bleibt in den meisten Fillen mehr verfiigbares Einkommen ubrig als
dem mit Kindern.
Die Kitakosten sind der Grund dafiir.

]
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Netto-Beziehung zum Staat.
Szenario 2: Ehepaar ohne Kinder

° DaS Ehepaar Zahlt mlt StEige ndem Netto-Abgaben (oben) vs. Leistungen (unten) — Ehepaar, keine Kinder, Ziirich
Bruttoeinkommen zunehmend 40000 _
. . . ] Netto-Abgaben
Sozialbeitrage und EK-Steuern.

30'000

*  Pramienverbilligungen setzen friiher
aus, da das steuerbare EK deutlich
hoher ist und keine Kinder versichert
werden.

20'000

10000

* Steuerzahlungen wachsen zwischen
80’000 und 200’000 Brutto-EK tiber
das Fiinffache.

Abgaben (+) vs. Leistungen (-) zu B,K,G (in CHF)

80'000 100'000 120'000 140'000 160'000 180000 200000

Bruttoeinkommen Haushalt (in CHF)

Il Einkommenssteuer nach Abziigen Sozialbeitrage [l Pramienverbiligung

»
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Fall 2A

Ehepaar ohne Kinder, mit Individualbesteuerung



Vom Bruttoeinkommen zum verfligbaren Einkommen.
Szenario 2: Ehepaar ohne Kinder, Bruttoeinkommen = 120’000 CHF

* Nach allen Abziigen und
Zuschiissen verbleibt ein
verfligbares Einkommen
von 79'300 CHF
zzgl. Rentenanspriiche
von etwa 4’000 CHF.

* Steuerlast insgesamt:
10 - 0.6 = 9’400 CHF

* Krankenkassen insgesamt:

9200 CHF

3
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Ehepaar, keine Kinder, Stadt Zurich, Bruttoeinkommen = 120'000 CHF (Werte in Tsd. CHF)

200
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120 0.6 4 95
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Bemerkungen: Wert der Steuerentlastungen beinhaltet Berufskosten, Allgemeine Abzlige und Sozialabzlge.
B,K,G = Bund, Kanton, Gemeinde



Was passiert, wenn die Frau ihr Pensum auf 40% erhoht?
Szenario 2: Brutto-Einkommen 140’000 CHF

Ehepaar, keine Kinder, Stadt Zlrich, Bruttoeinkommen = 120°000 CHF (Werte in Tsd. CHF)

200
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120 0.6 4 95
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1. Wert der St beinhaltet Berufskosten, A Abziige und Sozialabzlige.

B,K,G = Bund, Kanton, Gemeinde
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Ehepaar, keine Kinder, Stadt Zlrich, Bruttoeinkommen = 140°000 CHF (Werte in Tsd. CHF)

20’000 CHF

mehr brutto

13’700 CHF

mehr netto
(+ 600 Rente’)

1. Wert der St

Abziige und Sozialabziige.
B,K,G = Bund, Kanton, Gemeinde



Wie entwickelt sich das verfligbare Einkommen mit steigendem
Bruttoeinkommen von 80’000 bis 200°'000 CHF?

120

100

80

60

40

Verfiigbares Einkommen (Tsd. CHF)

20

Verfligbares EK, Ehepaar, keine Kinder, Ziirich

80 100 120 140 160 180
Bruttoeinkommen (Tsd. CHF)

Bemerkung: Sparkapital wird nicht beriicksichtigt
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Abflachung des Graphen: Ab einem
Haushaltseinkommen von tiber 100°000 CHF,
respektive bei einem Pensum von tiber 100 %
greifen die Kita-Kosten.

Abflachung verfiigbares Einkommen: Ein
Anstieg im Bruttoeinkommen von 100’000 auf
180’000 CHF fiihrt zu einem Anstieg des
verfiigbaren Einkommens um 55’000 CHF.

Steigung: Als Vergleichswert wird gezeigt,
wie sich das verfligbare Einkommen verdndern
wiirde, wenn gelten wiirde

1 CHF mehr brutto = netto.



Wie verteilt sich das zusatzliche Bruttoeinkommen bei einer
stufenweisen Erhohung des Bruttoeinkommens bis 200'000 CHF?

*  Von 80’000 auf 100’000 CHF
ist noch keine Kita nétig und

das verfiigbare Einkommen
steigt um ca. 12’300 CHF.

* Von 180°000 auf 200°'000 CHF
bleiben rund 12’600 CHF ubrig.
Effektiv betragt die Abgaben-
last rund 37 Prozent!

1 1
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Verwendung der nachsten 20'000 Franken Bruttoeinkommen fur ein Ehepaar, keine Kinder, Stadt Zurich

von 80 auf 100

von 100 auf 120 von 120 auf 140 von 140 auf 160 von 160 auf 180 von 180 auf 200

Bruttoeinkommen Haushalt

. Verflighares Einkommen | Berufskosten . Einkommenssteuer
[ BvG - Krankenkasse Sozialbeitrage



Die Grenzbelastung von zusatzlichem Bruttoeinkommen
bleibt konstant unter 40 Prozent.

Von zusitzlichem Bruttoeinkommen Effektive Grenz- & Rentenbelastung, Ehepaar, keine Kinder, Zirich

landet stets mehr als 60 Prozent 100
als verfligbares Einkommen
bei der Familie. 80

e Dies wirkt positiv auf die Erwerbs-

:‘E‘ 60
anreize <
T
X 40 —
* Die Wirkung der Individualbesteuerung '—\/,
ist jedoch begrenzt — vgl. Folie 44. 2

80 100 120 140 160 180 200
Bruttoeinkommen (Tsd. CHF)

BVG =e= Grenzbelastung
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Fall 3

Ehepaar mit 2 Kindern oberhalb des Kita-Alters



Annahmen

Fir die Berechnungen von Fall 3 treffen wir weitere Annahmen.
* Die Schulkinder haben ihr 13. Lebensjahr noch nicht vollendet.

*  Wir nehmen an, dass die Schulkinder 11 Monate im Jahr Schulbetreuung in Anspruch nehmen,
wiahrend im 12. Monat zur Schulferienzeit die Eltern die Verpflegung inkl. Kosten ibernehmen.

*  Wir nehmen provisorisch an, dass sowohl Schulbetreuungskosten als auch Schulverpflegungskosten im Kontext
der Drittbetreuungsabziige vom steuerbaren Einkommen abzuziehen sind. Um genauer unterscheiden zu
kénnen und nur den Abzug fiir Schulbetreuungskosten geltend zu machen, benétigen wir Informationen zu der

Ausweisung des Schulverpflegungsanteils an den Schultarifen der Stadt Ziirich.

» Weitere Details bitte der ausfiihrlichen Dokumentation entnehmen (vgl. Folie 175).
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Vom Bruttoeinkommen zum verfligbaren Einkommen.
Szenario 3: Ehepaar mit zwei Kindern oberhalb des Kita-Alters

* Nach allen Abziigen und
Zuschiissen verbleibt ein
verfligbares Einkommen
von 86’900 CHF
zzgl. Rentenanspriiche
von etwa 4’000 CHF.

* Steuerlast insgesamt:
14.8 — 9.0 = 5’800 CHF

* Krankenkassen insgesamt:

11.9 -1.9=10°000 CHF

3
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Ehepaar, 2 Kinder im Schulalter, Stadt Zurich, Bruttoeinkommen = 120'000 CHF (Werte in Tsd. CHF)
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Bemerkungen: Wert der Steuerentlastungen beinhaltet Berufskosten, Allgemeine Abzlige und Sozialabzlge.
B,K,G = Bund, Kanton, Gemeinde

Es bleiben
4200 CHF

mehr iibrig
als im Fall 1.




Was passiert, wenn die Frau ihr Pensum auf 40% erhoht?
Szenario 3: Brutto-Einkommen 140’000 CHF

Ehepaar, 2 Kinder im Schulalter, Stadt Zurich, Bruttoeinkommen = 120'000 CHF (Werte in Tsd. CHF)
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1. Wert der St beinhaltet Berufskosten, A Abziige und Sozialabzlige.

B,K,G = Bund, Kanton, Gemeinde
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Ehepaar, 2 Kinder im Schulalter, Stadt Zurich, Bruttoeinkommen = 140'000 CHF (Werte in Tsd. CHF)
200

20000 CHF 12’400 CHF

mehr brutto

mehr netto
‘Rente’)

1. Wert der St beinhaltet Berufskosten, A Abziige und Sozialabziige.

B,K,G = Bund, Kanton, Gemeinde



Wie entwickelt sich das verfligbare Einkommen mit steigendem
Bruttoeinkommen von 80’000 bis 200°'000 CHF?

Verfiigbares EK, Ehepaar, 2 Kinder im Schulalter, Zirich

120
100
80

/
60

40

Verfigbares Einkommen (Tsd. CHF)

20

80 100

»
': University of St.Gallen

120 140 160 180 200
Bruttoeinkommen (Tsd. CHF)

Bemerkung: Sparkapital wird nicht beriicksichtigt

Streng linearer Anstieg des Graphen:
Sobald die Kinder im Schulalter sind, greifen
keine Kita-Kosten mehr, sondern Kosten fiir
Schulbetreuung mit niedrigeren Tarifen.

Das verfiigbare EK steigt nun linear an.

Keine Abflachung verfiigbares EK:

Ein Anstieg im Bruttoeinkommen von 100’000
auf 180’000 CHF fiihrt zu einem Anstieg des
verfligbaren Einkommens um 45°000 CHF.

Steigung: Als Vergleichswert wird gezeigt,
wie sich das verfligbare Einkommen verdndern
wiirde, wenn gelten wiirde

1 CHF mehr brutto = netto.



Wie verteilt sich das zusatzliche Bruttoeinkommen bei einer
stufenweisen Erhohung des Bruttoeinkommens bis 200'000 CHF?

. Von 80,000 bl s 200,000 CH F Verwendung der néchsten 20'000 Franken Bruttoeinkommen fir ein Ehepaar, 2 Kinder im Schulalter, Stadt Zurich
. o . . 20000
bleibt das zusitzliche verfiigbare

Einkommen zwischen 9600 und
14200 CHFE 15000 §

* Inklusive Rentenzahlungen 10000 ]
bleiben von 100’000 auf 120’000 CHF
ca. 14200 CHF als verfiigbares
Einkommen.

Effektiv bewegt sich die Abgaben-
last zwischen 30 und Gber 50 Prozent.

5000 A

o

von 80 auf 100 von 100 auf 120 von 120 auf 140 von 140 auf 160 von 160 auf 180 von 180 auf 200

Bruttoeinkommen Haushalt
Sind die Kinder im Schul- statt im Kita-Alter, spielen die

Einkommenssteuern eine grossere Rolle. Es bleibt zudem I verfugbares Einkommen Berufskosten [l Krankenkasse Sozialbeitrage
deutlich mehr verfiigbares EK (ibrig, wenn das BVG B schulkosten [l Einkommenssteuer
Bruttoeinkommen steigt.
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Die Grenzbelastung von zusatzlichem Bruttoeinkommen
bleibt zwischen ca. 30 und 50 Prozent.

Von zusatzlichem Bruttoeinkommen Effektive Grenz- & Rentenbelastung, Ehepaar, 2 Kinder im Schulalter, Zurich

landet stets Uber die Hilfte 100
als ve rf'L'lgbares Einkommen Aufgrund der zusitzlichen
bei der Familie. 80

Schultage mit steigendem
Pensum der Frau fihren

zusdtzliche Betreuungskosten
Ein Einbezug von Rentenanspriichen &

~ zu einer héheren
s Grenzbelastung ab einem
(hier als Abgabe betrachtet) g Pensum der Frau von 60%.
wiirde zusitzlich positiv auf die @ 40
Erwerbsanreize wirken.
20

80 100 120 140 160 180 200
Bruttoeinkommen (Tsd. CHF)

BVG =8= Grenzbelastung
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Fall 3A

Ehepaar mit 2 Kindern oberhalb des Kita-Alters,
mit Individualbesteuerung



Vom Bruttoeinkommen zum verfligbaren Einkommen.
Szenario 3: Ehepaar mit zwei Kindern oberhalb des Kita-Alters

* Nach allen Abziigen und
Zuschiissen verbleibt ein
verfligbares Einkommen
von 86’300 CHF
zzgl. Rentenanspriiche
von etwa 4’000 CHF.

* Steuerlast insgesamt:
8.0 - 1.6 = 6’400 CHF

* Krankenkassen insgesamt:

11.9 -1.9=10°000 CHF

3
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Ehepaar, 2 Kinder im Schulalter, Stadt Zurich, Bruttoeinkommen = 120'000 CHF (Werte in Tsd. CHF)
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Bemerkungen: Wert der Steuerentlastungen beinhaltet Berufskosten, Allgemeine Abzlige und Sozialabzlge.
B,K,G = Bund, Kanton, Gemeinde



Was passiert, wenn die Frau ihr Pensum auf 40% erhoht?
Szenario 3: Brutto-Einkommen 140’000 CHF

Ehepaar, 2 Kinder im Schulalter, Stadt Zurich, Bruttoeinkommen = 120'000 CHF (Werte in Tsd. CHF) Ehepaar, 2 Kinder im Schulalter, Stadt Zurich, Bruttoeinkommen = 140'000 CHF (Werte in Tsd. CHF)
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1. Wert der St beinhaltet Berufskosten, A ine Abziige und Sozialabziige. 1. Wert der St beinhaltet Berufskosten, A ine Abziige und Sozialabziige.
B,K,G = Bund, Kanton, Gemeinde

B,K,G = Bund, Kanton, Gemeinde
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Wie entwickelt sich das verfligbare Einkommen mit steigendem
Bruttoeinkommen von 80’000 bis 200°'000 CHF?

Verfugbares EK, Ehepaar, 2 Kinder im Schulalter, Ziirich
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Bruttoeinkommen (Tsd. CHF)
Bemerkung: Sparkapital wird nicht berlicksichtigt

Streng linearer Anstieg des Graphen:
Sobald die Kinder im Schulalter sind, greifen
keine Kita-Kosten mehr, sondern Kosten fiir
Schulbetreuung mit niedrigeren Tarifen.

Das verfiigbare EK steigt nun linear an.

Keine Abflachung verfiigbares EK:

Ein Anstieg im Bruttoeinkommen von 100’000
auf 180’000 fiihrt zu einem Anstieg des
verfiigbaren Einkommens um 46°521.

Steigung: Als Vergleichswert wird gezeigt,
wie sich das verfligbare Einkommen verdndern
wiirde, wenn gelten wiirde

1 CHF mehr brutto = netto.



Wie verteilt sich das zusatzliche Bruttoeinkommen bei einer
stufenweisen Erhohung des Bruttoeinkommens bis 200'000 CHF?

¢ Von 80’000 bis 200°'000 CHF
bleibt das zusitzliche verfiigbare

Einkommen zwischen 10’100 und
14400 CHFE

* Inklusive Rentenzahlungen
bleiben von 100’000 auf 120’000 CHF
ca. 14400 CHF als verfiigbares
Einkommen.
Effektiv bewegt sich die Abgaben-
last zwischen 30 und unter 50 Prozent.

3
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Verwendung der néchsten 20'000 Franken Bruttoeinkommen fir ein Ehepaar, 2 Kinder im Schulalter, Stadt Zurich

20000 A

15000 1

10000 1

5000 A

von 80 auf 100 von 100 auf 120 von 120 auf 140 von 140 auf 160 von 160 auf 180 von 180 auf 200

Bruttoeinkommen Haushalt

I verfugbares Einkommen Berufskosten . Krankenkasse Sozialbeitrage

BVG - Schulkosten . Einkommenssteuer



Die Grenzbelastung von zusatzlichem Bruttoeinkommen
bleibt stabil zwischen 30 und 45 Prozent.

. Von zusatzlichem Bruttoeinkommen Effektive Grenz- & Rentenbelastung, Ehepaar, 2 Kinder im Schulalter, Zurich
landet stets iiber die Hilfte 100
als verfligbares Einkommen
bei der Familie. 80

e Ein Einbezug von Rentenanspriichen & ©°
(hier als Abgabe betrachtet)
wiirde zusitzlich positiv auf die

40 M/
Erwerbsanreize wirken.

20

Rate (%

e Die Wirkung der Individualbesteuerung
ist jedoch begrenzt — vgl. Folie 44. 0

80 100 120 140 160 180 200
Bruttoeinkommen (Tsd. CHF)

BVG =8= Grenzbelastung
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Fall 4

Hohere Einkommen



Vom Bruttoeinkommen zum verfligbaren Einkommen.
Szenario 4: Ehepaar verdient 1/0k CHF bei 100%, Frau arbeitet 20%

. Nach a| |en AbZl'jgen und Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, Stadt Ziirich, Bruttoeinkommen = 204'000 CHF (Werte in Tsd. CHF)
300
Zuschiissen verbleibt ein
verfiigbares Einkommen 250 T
von 131’500 CHF o gz, HE B g
. 200 . 36
zzgl. Rentenanspriiche .
11.5
von etwa 9’900 CHF. 150 B 1o 414 g
.
* Steuerlast insgesamt: 10 Es bleiben
= ’ 48’800 CHF
36— 17.8 = 18200 CHF i} 6500
als im Fall 1.
* Krankenkassen insgesamt: 0
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’f- Bemerkungen: Wert der Steuerentlastungen beinhaltet Berufskosten, Allgemeine Abzlige und Sozialabzlge.
¥ University of St.Gallen B.K,G = Bund, Kanton, Gemeinde m



Was passiert, wenn die Frau ihr Pensum auf 40% erhoht?
Szenario 4: Brutto-Einkommen neu 238’000 CHF

Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, Stadt Zirich, Bruttoeinkommen = 204'000 CHF (Werte in Tsd. CHF)
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141.4

Abziige und Sozialabziige.
B,K,G = Bund, Kanton, Gemeinde
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Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, Stadt Zirich, Bruttoeinkommen = 238'000 CHF (Werte in Tsd. CHF)
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B,K,G = Bund, Kanton, Gemeinde



Wie entwickelt sich das verfligbare Einkommen mit steigendem
Bruttoeinkommen von 80’000 bis 340°’000 CHF?

180

(=]
o

140

-
N
o

100

Verfugbares Einkommen (Tsd. CHF)

Verfugbares EK, Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, Zirich

80 100 120 140 160 180 200 220 240 260 280 300 320 340
Bruttoeinkommen (Tsd. CHF)

Bemerkung: Sparkapital wird nicht beriicksichtigt
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Geringere Abflachung des Graphen als
in Fall 1: Hohere Bruttoeinkommen federn
den Anstieg der Kita-Kosten ein wenig ab. Der
Graph flacht aber dennoch deutlich ab.

Anstieg im verfiigbaren Einkommen:
Ein Anstieg im Bruttoeinkommen von 170’000
auf 300’000 CHF fiihrt zu einem Anstieg des
verfligbaren Einkommens um 47°147 CHF.

Steigung: Als Vergleichswert wird gezeigt,
wie sich das verfligbare Einkommen veridndern
wiirde, wenn gelten wiirde

1 CHF mehr brutto = netto.



Wie verteilt sich das zusatzliche Bruttoeinkommen bei einer
stufenweisen Erhohung des Bruttoeinkommens bis 340’000 CHF?

. Von 1 70, OOO bl s 340,000 C H F Verwendung von zusatzlichem Brutto-EK durch Pensumserh&éhung (£20%) fiir ein Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, Zirich

bleibt das zusatzliche verfiigbare

Einkommen zwischen 8’100 und

30000

15300 CHF.

* Inklusive Rentenzahlungen
bleiben von 170’000 auf 204’000 CHF
ca. 15’300 CHF als verfiigbares 1000
Einkommen. Effektiv steigt die Abgaben-
last um ca. 40 Prozent mit steigendem

Arbeits pensums des zweiten Eh €pa rtners. von 136 auf 170 von 170 auf 204 von 204 auf 238 von 238 auf 272 von 272 auf 306 von 306 auf 340
Bruttoeinkommen Haushalt
Steuern spielen eine gréssere Rolle als im Fall 1, aber es I Vverfugbares Einkommen Berufskosten [l Krankenkasse Sozialbeitrage
bleibt absolut betrachtet deutlich mehr verfiigbares EK {ibrig. BVG Kita Kasten [l Einkommensstouer

Da die insgesamten Kitakosten beim Schritt von 80% auf
100% nicht mehr vollstindig steuerlich abziehbar sind, steigen
die Einkommenssteuern dort relativ stark an.

3
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Die Grenzbelastung von zusatzlichem Bruttoeinkommen
steigt mit Beschaftigung der zweiten Person von 40 auf 80 Prozent.

*  Von zusitzlichem Bruttoeinkommen
landet mit steigendem Pensum der
zweiten Eheperson im Extremfall
nur 20% des Brutto-Einkommens
als verfligbares Einkommen bei der
Familie.

e Ein Einbezug von Rentenanspriichen
(hier als Abgabe betrachtet)
wiirde zusitzlich positiv auf die
Erwerbsanreize wirken.

]
¥ University of St.Gallen

Rate (%)

Effektive Grenz- & Rentenbelastung, Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, Zurich

/

140 160 180 200 220 240 260 280 300 320 340
Bruttoeinkommen (Tsd. CHF)
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Wenn Mann und Frau ihr Pensum flexibel wahlen kéonnen — was ist
die ideale Pensum-Kombination?

° Im hier betrachteten Fall ist Verfiigbares Einkommen, Ehepaar, 2 Kita-Kinder, Verdienst 170k CHF Mann, 170k CHF Frau

alles symmetrisch, da Mann

und Frau dasselbe maximale 100%
Bruttogehalt haben und
als Ehepaar gemeinsam 80%
besteuert werden. 3
L
L . E 60%
* Dies ist in anderen Fillen 2
(]
nicht so! o
40%
Arbeitet der Mann 100%, so kann die Frau maximal 20%

CHF 41’800 zum verfiigbaren EK beitragen —
wenn sie CHF 170°000 brutto verdient!

20% 40% 60% 80% 100%
Pensum Mann

1 1
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Netto-Beziehung zum Staat.
Szenario 4: Hohere Einkommen

* Bei einem Einkommen von 170’000
CHF pro Person steigen die Steuern

mit steigendem Pensum auf iliber
40’000 CHF.

» Staatliche Leistungen wie die Kinder-
zulagen werden selbst bei Haushalts-
einkommen von 340’000 CHF noch

gezahlt.

¢ Die Nettoabgabenlast bei Vollpensum

beider Ehepartner steigt auf ca.
62’000 CHF bei 340’000 CHF
Brutto-EK.

»
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Abgaben (+) vs. Leistungen (-) zu B,K,G (in CHF)

Netto-Abgaben (oben) vs. Leistungen (unten) — Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, Zlrich

[ ] Netto-Abgaben

50'000 1

25'000 1

0% (170'000) 20% (204'000) 40% (238'000) 60% (272'000) 80% (306'000) 100% (340'000)

Pensum Frau (Einkommen in Klammern)

. Einkommenssteuer nach Abziigen Sozialbeitrage Kinderzulagen



Fall 4A

Hohere Einkommen, mit Individualbesteuerung



Vom Bruttoeinkommen zum verfligbaren Einkommen.

Szenario 4: Ehepaar verdient 170k CHF bei 100%, Frau arbeitet 20%

* Nach allen Abziigen und
Zuschiissen verbleibt ein
verfligbares Einkommen
von 129’100 CHF
zzgl. Rentenanspriiche
von etwa 9’900 CHF.

* Steuerlast insgesamt:
23.4 -3 =20400 CHF

* Krankenkassen insgesamt:

11’900 CHF

3
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Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, Stadt Zirich, Bruttoeinkommen = 204'000 CHF (Werte in Tsd. CHF)
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Bemerkungen: Wert der Steuerentlastungen beinhaltet Berufskosten, Allgemeine Abzlige und Sozialabzlge.
B,K,G = Bund, Kanton, Gemeinde



Was passiert, wenn die Frau ihr Pensum auf 40% erhoht?
Szenario 4: Brutto-Einkommen neu 238’000 CHF

Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, Stadt Zurich, Bruttoeinkommen = 204'000 CHF (Werte in Tsd. CHF) Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, Stadt Zurich, Bruttoeinkommen = 238'000 CHF (Werte in Tsd. CHF)
300 300
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200
10.3
- o

150

100
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) 14’000 CHF
34’000 CHF h
50 mehr netto
mehr brutto - ;
(+ 1700 Rente’)
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1. Wert der St beinhaltet Berufskosten, A ine Abziige und Sozialabzlige. 1. Wert der St beinhaltet Berufskosten, A ine Abziige und Sozialabzlige.

B,K,G = Bund, Kanton, Gemeinde ‘ B,K,G = Bund, Kanton, Gemeinde
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Wie entwickelt sich das verfligbare Einkommen mit steigendem
Bruttoeinkommen von 80’000 bis 340°’000 CHF?

Verfugbares EK, Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, Ziirich

-
®
=]

N

’ / Abflachung des Graphen dhnlich wie in
160 , ’ Fall 4: Die Individualbesteuerung fiihrt nur zu
/ G einer sehr geringen Veranderung des Graphen
140 o/ 4 im Vergleich zur Standardvariante von Fall 4.
120 ’ Der Graph flacht weiterhin ab.

Anstieg im verfiigbaren Einkommen:
Q Ein Anstieg im Bruttoeinkommen von 170’000

auf 300’000 flihrt zu einem Anstieg des

verfligbaren Einkommens um CHF 53°803.

100

80

o Steigung: Als Vergleichswert wird gezeigt,

40 o wie sich das verfligbare Einkommen veridndern
wiirde, wenn gelten wiirde

1 CHF mehr brutto = netto.

Verfligbares Einkommen (Tsd. CHF)

20

80 100 120 140 160 180 200 220 240 260 280 300 320 340
Bruttoeinkommen (Tsd. CHF)

Bemerkung: Sparkapital wird nicht berticksichtigt
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Wie verteilt sich das zusatzliche Bruttoeinkommen bei einer
stufenweisen Erhohung des Bruttoeinkommens bis 340'000 CHF?

¢ Von 170’000 bis 340’000 CHF
bleibt das zusitzliche verfiigbare

Einkommen zwischen 9400 und
16’000 CHF.

* Inklusive Rentenzahlungen
bleiben von 170’000 auf 204’000 CHF
ca. 16’000 CHF als verfiigbares
Einkommen. Effektiv steigt die Abgaben-
last von 59.1 auf ca. 73 Prozent mit steigen-
dem Pensum des zweiten Ehepartners.

]
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I verfiigbares Einkommen Berufskosten [l Krankenkasse Sozialbeitrage

BVG Kita Kosten [l Einkommenssteuer



Die Grenzbelastung von zusatzlichem Bruttoeinkommen
steigt mit Beschaftigung der zweiten Person von 40 auf 75 Prozent.

*  Von zusitzlichem Bruttoeinkommen
landet mit steigendem Pensum der
zweiten Eheperson im Extremfall
nur 25% des Brutto-Einkommens
als verfligbares Einkommen bei der
Familie.

* Ein Einbezug von Rentenanspriichen
(hier als Abgabe betrachtet)
wiirde zusitzlich positiv auf die
Erwerbsanreize wirken.

e Die Wirkung der Individualbesteuerung

ist jedoch auch hier begrenzt — vgl. Folie
45.

]
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Fall 4B

Hohere Einkommen, mit Kita-Initiative



Vom Bruttoeinkommen zum verfligbaren Einkommen.

Szenario 4: Ehepaar verdient 1/0k CHF bei 100%, Frau arbeitet 20%

* Nach allen Abziigen und
Zuschiissen verbleibt ein
verfligbares Einkommen
von 131’500 CHF
zzgl. Rentenanspriiche
von etwa 9’900 CHF.

* Steuerlast insgesamt:
36 -17.8 = 18200 CHF

* Krankenkassen insgesamt:

11’900 CHF

3
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Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, Stadt Zirich, Bruttoeinkommen = 204'000 CHF (Werte in Tsd. CHF)
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Bemerkungen: Wert der Steuerentlastungen beinhaltet Berufskosten, Allgemeine Abzlige und Sozialabzlge.
B,K,G = Bund, Kanton, Gemeinde



Was passiert, wenn die Frau ihr Pensum auf 40% erhoht?
Szenario 4: Brutto-Einkommen neu 238’000 CHF

Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, Stadt Zurich, Bruttoeinkommen = 204'000 CHF (Werte in Tsd. CHF) Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, Stadt Zirich, Bruttoeinkommen = 238'000 CHF (Werte in Tsd. CHF)
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1 Wert der St beinhaltet Berufskosten, A ine Abziige und Sozialabzlge. 1 Wert der St beinhaltet Berufskosten, A ine Abziige und Sozialabzlge.
B,K,G = Bund, Kanton, Gemeinde B,K,G = Bund, Kanton, Gemeinde
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Wie entwickelt sich das verfligbare Einkommen mit steigendem
Bruttoeinkommen von 80’000 bis 340°’000 CHF?
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Verfligbares Einkommen (Tsd. CHF)

40

20

Verfugbares EK, Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, Ziirich

80 100 120 140 160 180 200 220 240 260 280 300 320 340
Bruttoeinkommen (Tsd. CHF)

Bemerkung: Sparkapital wird nicht berticksichtigt
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Deutlich geringere Abflachung des
Graphen als in Fall 4: Die Massnahmen der
Kita-Initiative federn den Anstieg der Kita-
Kosten deutlich ab.

Anstieg im verfiigbaren Einkommen:
Ein Anstieg im Bruttoeinkommen von 170’000
auf 300’000 CHF fiihrt zu einem Anstieg des
verfligbaren Einkommens um 65’000 CHF.

Steigung: Als Vergleichswert wird gezeigt,
wie sich das verfligbare Einkommen veridndern
wiirde, wenn gelten wiirde

1 CHF mehr brutto = netto.



Wie verteilt sich das zusatzliche Bruttoeinkommen bei einer
stufenweisen Erhohung des Bruttoeinkommens bis 340'000 CHF?

¢ Von 170’000 bis 340’000 CHF
bleibt das zusitzliche verfiigbare

Einkommen zwischen 15’300 und
17600 CHF.

* Inklusive Rentenzahlungen
bleiben von 170’000 auf 204’000 CHF
ca. 15300 CHF als verfiigbares
Einkommen. Effektiv bleibt die Abgaben-
last mit steigendem Arbeitspensum des
zweiten Ehepartners gleich.

]
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Die Grenzbelastung von zusatzlichem Bruttoeinkommen
bleibt mit Beschaftigung der zweiten Person unter 60 Prozent.

*  Von zusitzlichem Bruttoeinkommen
landet mit steigendem Pensum der
zweiten Eheperson stets mindestens
40% des Brutto-Einkommens
als verfligbares Einkommen bei der
Familie.

e Ein Einbezug von Rentenanspriichen
(hier als Abgabe betrachtet)
wiirde zusitzlich positiv auf die
Erwerbsanreize wirken.

* Die Vergleichsgrafik findet sich in Folie
35. Die Wirkung ist signifikant.
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Fall 5

Geringere Einkommen



Vom Bruttoeinkommen zum verfligbaren Einkommen.
Szenario 5: Ehepaar mit 2 Kita-Kindern, 60k EK, Frau arbeitet 20%

* Nach allen Abziigen und
Zuschiissen verbleibt ein
verfligbares Einkommen
von 52°200 CHF
zzgl. Rentenanspriiche
von etwa 1’700 CHF.

* Steuerlast insgesamt:
6.3 — 5.5 =800 CHF

* Krankenkassen insgesamt:

6’900 CHF

]
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Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, Stadt Zirich, Bruttoeinkommen = 72'000 CHF (Werte in Tsd. CHF)
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Bemerkungen: Wert der Steuerentlastungen beinhaltet Berufskosten, Allgemeine Abzlige und Sozialabzlge.
B,K,G = Bund, Kanton, Gemeinde

Es bleiben
32’800 CHF

weniger (ibrig
alsim Fall 1.




Was passiert, wenn die Frau ihr Pensum auf 40% erhoht?
Szenario 5: Brutto-Einkommen 84’000 CHF

Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, Stadt Zurich, Bruttoeinkommen = 72'000 CHF (Werte in Tsd. CHF)
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n: Wert der St beinhaltet Berufskosten, Abziige und Sozialabziige.

B,K,G = Bund, Kanton, Gemeinde
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Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, Stadt Zurich, Bruttoeinkommen = 84'000 CHF (Werte in Tsd. CHF)
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n: Wert der St beinhaltet Berufskosten, Abziige und Sozialabziige.

B,K,G = Bund, Kanton, Gemeinde



Wie entwickelt sich das verfligbare Einkommen mit steigendem
Bruttoeinkommen von 60’000 bis 120’000 CHF?

Verfugbares EK, Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, Zirich

120

100

80 7/

60 Vi

Verflugbares Einkommen (Tsd. CHF)

s
df

40

60 80 100 120
Bruttoeinkommen (Tsd. CHF)

Bemerkung: Sparkapital wird nicht bericksichtigt
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Abflachung im Anstieg des Graphen:
Der Berufseinstieg der zweiten Eheperson ist
mit einer Abflachung im Anstieg des
verfligbaren Einkommens verbunden.

Geringes zusatzliches verfiigbares EK:
Ein Anstieg im Bruttoeinkommen von 60’000
auf 100’000 CHF fiihrt zu einem Anstieg des
verfiigbaren Einkommens um 20°000 CHF.

Steigung: Als Vergleichswert wird gezeigt,
wie sich das verfligbare Einkommen verandern
wiirde, wenn gelten wiirde

1 CHF mehr brutto = netto.



Wie verteilt sich das zusatzliche Bruttoeinkommen bei einer
stufenweisen Erhohung des Bruttoeinkommens bis 120°000 CHF?

¢ Von 60’000 bis 120’000 CHF
fallt das zusatzliche verfligbare

Einkommen von 7’300 auf
3’400 CHF pro Erhéhung des
Pensums um 20%.

* Inklusive Rentenzahlungen
bleiben von 108’000 auf 120’000 CHF
ca. 3’400 CHF als verfiigbares
Einkommen. Effektiv steigt die
Abgabenlast auf ca. 70 Prozent!

1 1
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Verwendung zusétzlicher 12'000 CHF Bruttoeinkommen fur ein Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, Stadt Zurich
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Bruttoeinkommen Haushalt
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Die Grenzbelastung von zusatzlichem Bruttoeinkommen
steigt bei Vollpensum des Ehepartners auf tiber 70%.

. Sobald die zweite Eheperson in den Arbeitsmarkt Effektive Grenz- & Rentenbelastung, Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter,
einsteigt (Bruttoeinkommen 60k aufwarts), 1
steigt die Grenzbelastung kontinuierlich
von 30% auf liber 70% und es landet schliesslich
weniger als 30% als verfiigbares Einkommen bei
der Familie.

80

60

Rate (%)

40
e Ein Einbezug von Rentenanspriichen

(hier als Abgabe betrachtet)
wiirde zusitzlich positiv auf die
Erwerbsanreize wirken.

20

0

60 80 100 120
Bruttoeinkommen (Tsd. CHF)

BVG =e= Grenzbelastung
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Wenn Mann und Frau ihr Pensum flexibel wahlen kéonnen — was ist
die ideale Pensum-Kombination?

. Bei einem symm etrischen Fall, Verfugbares Einkommen, Ehepaar, 2 Kita-Kinder, Verdienst 60k CHF Mann, 60k CHF Frau

in dem beide Ehepartner 60k CHF

fihrt ein Anstieg der Frau von

20% auf 100% zu einem Anstieg
des verfligbaren Einkommens 80%
von 17°200 CHF, oder 33.0%.
-
* Die Erwerbsanreize fiir die Frau
sind hier gering, aber héher als in
den asymmetrischen Fillen. 40% 79
Die Hohe kann nur zum Teil
auf die gemeinsame Besteuerung 20% - 29 --
von Ehepartnern zuriickgefiihrt

werden.
20% 40% 60% 80% 100%
Pensum Mann

1 1
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Pensum Frau




Netto-Beziehung zum Staat.
Szenario 5: Ehepaar mit 2 Kita-Kindern, 60k Bruttoeinkommen p.P.

° In Fa" 6 SUbventiO niel"t der Staat beide Netto-Abgaben (oben) vs. Leistungen (unten) — Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, Zirich
Ehepartner, obwohl beide Vollzeit . TR
arbeiten.

* Bei einem Haushaltseinkommen
von 120’000 CHF und einem
Pensum von 100% des zweiten Eltern-
teils belauft sich die Kita-Subvention
auf 37’660 CHF.

-10'000 A

-20'000 1

-30'000 A

-40'000 1

Abgaben (+) vs. Leistungen (-) zu B,K,G (in CHF)

80'000 100000 120000

Bruttoeinkommen Haushalt (in CHF)

[l Erkommensstever nach Abziigen i ce ienverbilligung Kita Subvention Kinderzulagen
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Fall SA

Geringere Einkommen, mit
Individualbesteuerung



Vom Bruttoeinkommen zum verfligbaren Einkommen.
Szenario 5: Ehepaar mit 2 Kita-Kindern, 60k EK, Frau arbeitet 20%

* Nach allen Abziigen und
Zuschiissen verbleibt ein
verfligbares Einkommen
von 52°200 CHF
zzgl. Rentenanspriiche
von etwa 1’700 CHF.

* Steuerlast insgesamt:
12 -0.4 =800 CHF

* Krankenkassen insgesamt:

11’900 CHF

]
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Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, Stadt Zirich, Bruttoeinkommen = 72'000 CHF (Werte in Tsd. CHF)
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Bemerkungen: Wert der Steuerentlastungen beinhaltet Berufskosten, Allgemeine Abzlige und Sozialabzlge.
B,K,G = Bund, Kanton, Gemeinde

Es bleiben
32’800 CHF

weniger (ibrig
alsim Fall 1.



Was passiert, wenn die Frau ihr Pensum auf 40% erhoht?
Szenario 5: Brutto-Einkommen 84’000 CHF

Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, Stadt Zurich, Bruttoeinkommen = 72'000 CHF (Werte in Tsd. CHF) Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, Stadt Zurich, Bruttoeinkommen = 84'000 CHF (Werte in Tsd. CHF)
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n: Wert der St beinhaltet Berufskosten, Abziige und Sozialabziige. n: Wert der St beinhaltet Berufskosten, Abziige und Sozialabziige.

B,K,G = Bund, Kanton, Gemeinde B,K,G = Bund, Kanton, Gemeinde
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Wie entwickelt sich das verfligbare Einkommen mit steigendem
Bruttoeinkommen von 60’000 bis 120’000 CHF?

Verflgbares EK, Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, Zirich

120

100

80 7/

60 Vi

Verfugbares Einkommen (Tsd. CHF)

7
p/

’
O
60 80 100 120

Bruttoeinkommen (Tsd. CHF)

Bemerkung: Sparkapital wird nicht bertcksichtigt

]
¥ University of St.Gallen

Abflachung im Anstieg des Graphen:
Beim Berufseinstieg der zweiten Eheperson
flacht der Anstieg des verfligbaren
Einkommens ab.

Geringes zusatzliches verfiigbares EK:
Ein Anstieg im Bruttoeinkommen von 60’000
auf 100’000 CHF fiihrt zu einem Anstieg des
verfiigbaren Einkommens um 20°000 CHF.

Steigung: Als Vergleichswert wird gezeigt,
wie sich das verfligbare Einkommen verandern
wiirde, wenn gelten wiirde

1 CHF mehr brutto = netto.



Wie verteilt sich das zusatzliche Bruttoeinkommen bei einer
stufenweisen Erhohung des Bruttoeinkommens bis 120°000 CHF?

. Von 60,000 bIS 120’000 CH F Verwendung zusatzlicher 12'000 CHF Bruttoeinkommen fur ein Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, Stadt Zurich
fallt das zusatzliche verfligbare 120001
Einkommen von 7°300 auf
3’400 CHF pro Erhéhung des Pensums
um 20%. %

* Inklusive Rentenzahlungen
bleiben von 108t’000 auf 120°000 CHF  “*]
ca. 3’400 CHF als verfiigbares
Einkommen. Effektiv steigt die
Abgabenlast auf ca. 70 Prozent!

von 4B'auf 60 von Golauf 72 von Tzlaufa4 von B4'auf 96 von 96 'auf 108 von WOB'auf 120

Bruttoeinkommen Haushalt

[ verfugbares Einkommen || Berufskosten . Krankenkasse Sozialbeitrage
BVG Kita Kosten . Einkommenssteuer
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Die Grenzbelastung von zusatzlichem Bruttoeinkommen
steigt bei Vollpensum des Ehepartners auf tiber 70%.

. Sobald die zweite Ehe person Effektive Grenz- & Rentenbelastung, Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter
in den Arbeitsmarkt einsteigt, steigt die 100
Grenzbelastung kontinuierlich von 30% auf
tiber 70% und es landet schliesslich 80
weniger als 30% als verfiigbares

Einkommen bei der Familie. 60

Rate (%)

* Ein Einbezug von Rentenanspriichen
(hier als Abgabe betrachtet)
wiirde zusitzlich positiv auf die
Erwerbsanreize wirken.

40
20

. 0
e Die Personen zahlen auch ohne 60 80 100 120

Individualbesteuerung keine Bundessteuer. Bruttoeinkommen (Tsd. CHF)
Darum gibt es keinen Effekt — vgl. Folie 45.

BVG =@= Grenzbelastung
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all 5B

Geringere Einkommen, mit Kita-Initiative



Vom Bruttoeinkommen zum verfligbaren Einkommen.

Szenario 5: Ehepaar mit 2 Kita-Kindern, 60k EK, Frau arbeitet 20%

* Nach allen Abziigen und
Zuschiissen verbleibt ein
verfligbares Einkommen
von 52°200 CHF
zzgl. Rentenanspriiche
von etwa 1’700 CHF.

* Steuerlast insgesamt:
6.3 — 5.5 =800 CHF

* Krankenkassen insgesamt:

11.9 - 5.0 = 6’900 CHF
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Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, Stadt Zirich, Bruttoeinkommen = 72'000 CHF (Werte in Tsd. CHF)
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Bemerkungen: Wert der Steuerentlastungen beinhaltet Berufskosten, Allgemeine Abzlige und Sozialabzlge.
B,K,G = Bund, Kanton, Gemeinde



Was passiert, wenn die Frau ihr Pensum auf 40% erhoht?
Szenario 5: Brutto-Einkommen 84’000 CHF

Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, Stadt Zurich, Bruttoeinkommen = 72'000 CHF (Werte in Tsd. CHF)
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n: Wert der St beinhaltet Berufskosten, ine Abziige und Sozialabziige.
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B,K,G = Bund, Kanton, Gemeinde
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Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, Stadt Zurich, Bruttoeinkommen = 84'000 CHF (Werte in Tsd. CHF)
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n: Wert der St beinhaltet Berufskosten, ine Abziige und Sozialabziige.

B,K,G = Bund, Kanton, Gemeinde



Wie entwickelt sich das verfligbare Einkommen mit steigendem
Bruttoeinkommen von 60’000 bis 120’000 CHF?

Verflgbares EK, Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, Zirich
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Verfugbares Einkommen (Tsd. CHF)

7
p/
)
60 80 100 120
Bruttoeinkommen (Tsd. CHF)

Bemerkung: Sparkapital wird nicht bertcksichtigt

40
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Abflachung im Anstieg des Graphen:
Der Berufseinstieg der zweiten Eheperson ist
mit einer Abflachung im Anstieg des
verfligbaren Einkommens verbunden.

Geringes zusatzliches verfiigbares EK:
Ein Anstieg im Bruttoeinkommen von 60’000
auf 100’000 CHF fiihrt zu einem Anstieg des
verfiigbaren Einkommens um 38000 CHF.

Steigung: Als Vergleichswert wird gezeigt,
wie sich das verfligbare Einkommen verandern
wiirde, wenn gelten wiirde

1 CHF mehr brutto = netto.



Wie verteilt sich das zusatzliche Bruttoeinkommen bei einer
stufenweisen Erhohung des Bruttoeinkommens bis 120°000 CHF?

. von 60,000 bl s 1 20’000 CH F Verwendung zusatzlicher 12'000 CHF Bruttoeinkommen fur ein Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, Stadt Zurich

1100

fallt das zusatzliche verfligbare 120001
Einkommen nicht unter 6800 CHF
pro Erhéhung des Pensums um

20%. 8000

* Inklusive Rentenzahlungen

bleiben von 108’000 auf 120’000 CHF
ca. 77000 CHF als verfiigbares 0
Einkommen. Effektiv bleibt die
Abgabenlast unter 50 Prozent!

von 4B'auf 60 von GOIauf 72 von Tzlauf84 von B4'auf 96 von 96 'auf 108 von 108'auf 120

Bruttoeinkommen Haushalt

[ verfugbares Einkommen || Berufskosten . Krankenkasse Sozialbeitrage
[ BvG Kita Kosten . Einkommenssteuer

1 1
¥ University of St.Gallen



Die Grenzbelastung von zusatzlichem Bruttoeinkommen
bleibt bei ca. 40 Prozent.

. Trotz Einstieg der zweiten Eheperson Effektive Grenz- & Rentenbelastung, Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter
. . . . 100
in den Arbeitsmarkt, bleibt die

Grenzbelastung stabil bei ca. 40%. .

* Ein Einbezug von Rentenanspriichen
(hier als Abgabe betrachtet)
wiirde zusitzlich positiv auf die

40
Erwerbsanreize wirken. N

20

60

Rate (%)

* Die Vergleichsgrafik findet sich in Folie 35.
Die Wirkung ist signifikant.

0

60 80 100 120
Bruttoeinkommen (Tsd. CHF)

BVG =@= Grenzbelastung
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Fall 6

Asymmetrische Einkommen



Vom Bruttoeinkommen zum verfligbaren Einkommen.

Szenario 6: Asymmetrische Brutto-EK (170k/100k), Frau arbeitet 20%

* Nach allen Abziigen und
Zuschiissen verbleibt ein
verfligbares Einkommen
von 122’100 CHF
zzgl. Rentenanspriiche
von etwa 9’600 CHF.

* Steuerlast insgesamt:
31.7 -16.1 = 15600 CHF

* Krankenkassen insgesamt:

11’900 CHF

3
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Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, Stadt Zirich, Bruttoeinkommen = 190'000 CHF (Werte in Tsd. CHF)
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Bemerkungen: Wert der Steuerentlastungen beinhaltet Berufskosten, Allgemeine Abzlige und Sozialabzlge.
B,K,G = Bund, Kanton, Gemeinde

Es bleiben
45’000 CHF

mehr iibrig
als im Fall 1.




Was passiert, wenn die Frau ihr Pensum auf 40% erhoht?
Szenario 6: Brutto-Einkommen 210’000 CHF

Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, Stadt Zirich, Bruttoeinkommen = 190'000 CHF (Werte in Tsd. CHF)
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1. Wert der St beinhaltet Berufskosten, A Abziige und Sozialabzlige.

B,K,G = Bund, Kanton, Gemeinde
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Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, Stadt Zirich, Bruttoeinkommen = 210'000 CHF (Werte in Tsd. CHF)
300
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3’900 CHF

20’000 CHF
50 mehr brutto — mehr netto
(+ 600 ‘Rente’)
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1: Wert der St beinhaltet Berufskosten, A Abziige und Sozialabziige.

B,K,G = Bund, Kanton, Gemeinde



Wie entwickelt sich das verfligbare Einkommen mit steigendem
Bruttoeinkommen von 80’000 bis 270’000 CHF?

Verfugbares EK (Tsd. CHF), Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, Zirich

180

160

140

120

100

80

Verflighares Einkommen

60

40

20

80 100
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140 160 180 200 220 240 260

Bruttoeinkommen
Bemerkung: Sparkapital wird nicht berticksichtigt

Abflachung im Anstieg des Graphen:
Der Berufseinstieg der zweiten Eheperson ist
mit einer deutlichen Abflachung im Anstieg des
verfligbaren Einkommens verbunden.

Geringes zusatzliches verfiigbares EK:
Ein Anstieg im Bruttoeinkommen von 170’000
auf 270’000 CHF fiihrt zu einem Anstieg des
verfiigbaren Einkommens um 18260 CHF.

Steigung: Als Vergleichswert wird gezeigt,
wie sich das verfligbare Einkommen verandern
wiirde, wenn gelten wiirde

1 CHF mehr brutto = netto.



Wie verteilt sich das zusatzliche Bruttoeinkommen bei einer
stufenweisen Erhohung des Bruttoeinkommens bis 270’000 CHF?

*  Von 170’000 bis 270’000 CHF
fallt das zusatzliche verfiigbare
Einkommen von 5’900 auf
1’500 CHF pro Pensum-Erhéhung
um 20%.

* Inklusive Rentenzahlungen
bleiben von 250’000 auf 270’000 CHF
ca. 1’500 CHF als verfiigbares
Einkommen. Effektiv steigt die
Abgabenlast auf Giber 90 Prozent!

Die Kita-Kosten spielen die grosste Rolle. Es bleibt
kaum etwas an verfiigbarem EK ibrig. Da die
insgesamten Kitakosten beim Schritt von 80% auf 100%
nicht mehr vollstandig steuerlich abziehbar sind, steigen
die Einkommenssteuern dort zudem relativ stark an.

3
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Verwendung von zusétzlichem Brutto-EK durch Pensumserhthung (+20%) fur ein Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, Zurich

20000 1
—— _

15000 4

10000 4

5000 1
“ “ o |

04

von 150 auf 170 von 170 auf 190 von 190 auf 210 von 210 auf 230 von 230 auf 250 von 250 auf 270

Bruttoeinkommen Haushalt

I verfugbares Einkommen Berufskosten [l Krankenkasse Sozialbeitrage

BVG Kita Kosten . Einkommenssteuer



Die Grenzbelastung von zusatzlichem Bruttoeinkommen
steigt bei Vollpensum des Ehepartners auf tiber 90%.

. Von zusatzlichem Bruttoeinkommen Effektive Grenz- & Rentenbelastung, Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, Zurich

landet, sobald die zweite Eheperson
in den Arbeitsmarkt einsteigt, stets
weniger als 50% als verfiigbares
Einkommen bei der Familie.

100

80

60

Rate (%)

* Ein Einbezug von Rentenanspriichen
(hier als Abgabe betrachtet)
wiirde zusitzlich positiv auf die
Erwerbsanreize wirken.

40

20

140 160 180 200 220 240 260
Bruttoeinkommen (Tsd. CHF)

BVG =e= Grenzbelastung
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Wenn der Mann bei Vollzeit 170k und die Frau 100k verdienen kann
— was ist die ideale Pensum-Kombination?

. Bei einem asymmetrisc hen Fall, Verfuigbares Einkommen, Ehepaar, 2 Kita-Kinder, Verdienst 170k CHF Mann, 100k CHF Frau

in dem z.B. der Mann 170k
Bruttoeinkommen und die Frau 100k  100%
bei Vollpensum verdienen kann,

fihrt ein Anstieg der Frau von

20% auf 100% zu einem Anstieg 80%

des verfligbaren Einkommens

von 12’300 CHF, oder 10.1%. 60%

Pensum Frau

* Die Erwerbsanreize fir
die Frau sind hier noch
geringer. Dies kann nur zum Teil
auf die gemeinsame Besteuerung 20%
von Ehepartnern zuriickgefiihrt
werden.

40%

20% 40% 60% 80% 100%
Pensum Mann

3
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Vergleich bislang besprochener Fille mit den Ergebnissen aus Fall 1

100%

80%

60%

Pensum Frau

40%

20%

100%

80%

60%

Pensum Frau

40%

20%

1 1
¥ University of St.Gallen

Ehepaar, 2 Kita-Kinder, Verdienst 100k CHF Mann, 100k CHF Frau 0

60%
Pensum Mann

Verfiigbares Einkommen, Ehepaar, 2 Kita-Kinder, Verdienst 170k CHF Mann, 100k GHF Frau o

20% 40% 60% 80% 100%
Pensum Mann

° = Heatmap fiir den Fall n

Ehepaar, 0 Kita-Kinder, Verdienst 100k CHF Mann, 100k CHF Frau

100%

 —_

Bei tiefen
Einkommen/
Arbeitspensen ist es
«lohnenswerty,
Kinder zu haben.

80%

60%

Pensum Frau

40%

20%

20%

/ Im Vergleichsfall kann das Ehepaar \
bei einem Pensum von 100% fiir den
Mann und 20% fur die Frau 39.4k
mehr verfiigbares EK verdienen,
sofern der maximale Bruttoverdienst
des Mannes sich von 100k auf 170k

k erhoéht. j

40%

60%
Pensum Mann

100%



Netto-Beziehung zum Staat.
Szenario 6: Asymmetrische Einkommen

L4 Im Fa” AsymmetriSCher Einkommen Netto-Abgaben (oben) vs. Leistungen (unten) — Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, Zirich
steigt die effektive Abgabenlast
des Haushalts auf ca. 37°000 CHF bei
Vollpensum beider Ehepartner an.

* Trotz eines Haushaltseinkommens
von 190’000 CHF wird bei einem
Pensum von 20% des zweiten Eltern-

teils eine Kita-Subvention verrechnet.

* Die Netto-Einkommenssteuer nimmt
zwischen 170’000 und 190000 CHF
ab, bevor sie auf ca. 22’000 CHF

ansteigt.

30'000

20'000

10'000

Abgaben (+) vs. Leistungen (-) zu B,K,G (in CHF

0% (170°000) 20% (190°000) 40% (210°000) 60% (230'000) 80% (250'000) 100% (270'000)

Pensum Frau (Einkommen in Klammern)

[l Einkommenssteuer nach Abziigen Sozialbeitrage Kita Subvention Kinderzulagen

»
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Fall 6A

Asymmetrische Einkommen, mit
Individualbesteuerung



Vom Bruttoeinkommen zum verfligbaren Einkommen.

Szenario 6: Asymmetrische Brutto-EK (170k/100k), Frau arbeitet 20%

* Nach allen Abziigen und
Zuschiissen verbleibt ein
verfligbares Einkommen
von 119’300 CHF
zzgl. Rentenanspriiche
von etwa 9’600 CHF.

* Steuerlast insgesamt:
21.3-2.9 = 18400 CHF

* Krankenkassen insgesamt:

11’900 CHF

3
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Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, Stadt Zirich, Bruttoeinkommen = 190'000 CHF (Werte in Tsd. CHF)
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Bemerkungen: Wert der Steuerentlastungen beinhaltet Berufskosten, Allgemeine Abzlige und Sozialabzlge.
BK,

= Bund, Kanton, Gemeinde

Es bleiben
42200 CHF

mehr iibrig
als im Fall 1.




Was passiert, wenn die Frau ihr Pensum auf 40% erhoht?
Szenario 6: Brutto-Einkommen 210’000 CHF

Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, Stadt Zurich, Bruttoeinkommen = 190'000 CHF (Werte in Tsd. CHF)
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1. Wert der St beinhaltet Berufskosten, A Abziige und Sozialabzlige.

B,K,G = Bund, Kanton, Gemeinde
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300

250

Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, Stadt Zurich, Bruttoeinkommen = 210'000 CHF (Werte in Tsd. CHF)

52 35 102

16.4

-

4400 CHF
mehr netto

20’000 CHF
mehr brutto

(+ 600 ‘Rente’)

1. Wert der St beinhaltet Berufskosten, A Abziige und Sozialabziige.

B,K,G = Bund, Kanton, Gemeinde



Wie entwickelt sich das verfligbare Einkommen mit steigendem
Bruttoeinkommen von 80’000 bis 270’000 CHF?

=y
(0]
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120

100

Verfiigbares Einkommen (Tsd. CHF)
5 8 8

N
o

Verfugbares EK, Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, Zirich

80 100 120 140 160 180 200 220 240 260
Bruttoeinkommen (Tsd. CHF)

Bemerkung: Sparkapital wird nicht bertcksichtigt
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Abflachung im Anstieg des Graphen:
Der Berufseinstieg der zweiten Eheperson ist
mit einer deutlichen Abflachung im Anstieg des
verfligbaren Einkommens verbunden.

Geringes zusatzliches verfiigbares EK:
Ein Anstieg im Bruttoeinkommen von 170’000
auf 270’000 CHF fiihrt zu einem Anstieg des
verfiigbaren Einkommens um 18260 CHF.

Steigung: Als Vergleichswert wird gezeigt,
wie sich das verfligbare Einkommen verandern
wiirde, wenn gelten wiirde

1 CHF mehr brutto = netto.



Wie verteilt sich das zusatzliche Bruttoeinkommen bei einer
stufenweisen Erhohung des Bruttoeinkommens bis 270’000 CHF?

*  Von 170°000 bis 270’000 CHF
fallt das zusatzliche verfiigbare
Einkommen von 6’200 auf
2’600 CHF pro Pensum-Erhéhung
um 20%.

* Inklusive Rentenzahlungen
bleiben von 250’000 auf 270’000 CHF
ca. 2’900 CHF als verfiigbares
Einkommen. Effektiv steigt die
Abgabenlast auf (iber 80 Prozent!

3
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20000 1

15000 1

10000 1

5000 1

Verwendung von zusétzlichem Brutto-EK durch Pensumserhthung (+20%) fur ein Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, Zurich

- - “ “

von 150 auf 170 von 170 auf 190 von 190 auf 210 von 210 auf 230 von 230 auf 250 von 250 auf 270

Bruttoeinkommen Haushalt

I verfugbares Einkommen Berufskosten [l Krankenkasse Sozialbeitrage
BVG Kita Kosten . Einkommenssteuer



Die Grenzbelastung von zusatzlichem Bruttoeinkommen
steigt bei Vollpensum des Ehepartners auf tiber 80%.

. Von zusatzlichem Bruttoeinkommen Effektive Grenz- & Rentenbelastung, Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, Zurich

landet, sobald die zweite Eheperson b

in den Arbeitsmarkt einsteigt, stets

. ° . 5 80 /
weniger als 50% als verfiigbares
Einkommen bei der Familie.

60

Rate (%)

* Ein Einbezug von Rentenanspriichen
(hier als Abgabe betrachtet)
wiirde zusitzlich positiv auf die
Erwerbsanreize wirken.

40

20

* Die Individualbesteuerung zeigt durchaus einen 140 160 180 200 220 240 260
. Bruttoeinkommen (Tsd. CHF)
Effekt — vgl. Folie 45

BVG =e= Grenzbelastung
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Fall 6B

Asymmetrische Einkommen, mit Kita-Initiative



Vom Bruttoeinkommen zum verfligbaren Einkommen.

Szenario 6: Asymmetrische Brutto-EK (170k/100k), Frau arbeitet 20%

* Nach allen Abziigen und
Zuschiissen verbleibt ein
verfligbares Einkommen
von 122’100 CHF
zzgl. Rentenanspriiche
von etwa 9’600 CHF.

* Steuerlast insgesamt:
31.7 -16.1 = 15600 CHF

* Krankenkassen insgesamt:

11’900 CHF

3
a University of St.Gallen

Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, Stadt Zirich, Bruttoeinkommen = 190'000 CHF (Werte in Tsd. CHF)
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Bemerkungen: Wert der Steuerentlastungen beinhaltet Berufskosten, Allgemeine Abzlige und Sozialabzlge.
B,K,G = Bund, Kanton, Gemeinde



Was passiert, wenn die Frau ihr Pensum auf 40% erhoht?
Szenario 6: Brutto-Einkommen 210’000 CHF

Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, Stadt Zurich, Bruttoeinkommen = 190'000 CHF (Werte in Tsd. CHF) Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, Stadt Zirich, Bruttoeinkommen = 210'000 CHF (Werte in Tsd. CHF)
300 300
250 250 10.2 10.2
LI s L
16.1 04 96
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w sz N
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100
11’500 CHF
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50 mehr netto
mehr brutto : X
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1 Wert der St beinhaltet Berufskosten, A ine Abziige und Sozialabzlge. 1 Wert der St beinhaltet Berufskosten, A ine Abziige und Sozialabzlge.
B,K,G = Bund, Kanton, Gemeinde B,K,G = Bund, Kanton, Gemeinde
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Wie entwickelt sich das verfligbare Einkommen mit steigendem
Bruttoeinkommen von 80’000 bis 270’000 CHF?

Verfugbares EK, Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, Zurich
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Verfligbares Einkommen (Tsd. CHF)
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140 160 180 200 220 240 260
Bruttoeinkommen (Tsd. CHF)

Bemerkung: Sparkapital wird nicht bertcksichtigt

Abflachung im Anstieg des Graphen:
Der Berufseinstieg der zweiten Eheperson ist
mit einer Abflachung im Anstieg des
verfligbaren Einkommens verbunden.

Geringes zusatzliches verfiigbares EK:
Ein Anstieg im Bruttoeinkommen von 170’000
auf 270’000 CHF fiihrt zu einem Anstieg des
verfiigbaren Einkommens um 40°000 CHF.

Steigung: Als Vergleichswert wird gezeigt,
wie sich das verfligbare Einkommen verandern
wiirde, wenn gelten wiirde

1 CHF mehr brutto = netto.



Wie verteilt sich das zusatzliche Bruttoeinkommen bei einer
stufenweisen Erhohung des Bruttoeinkommens bis 270'000 CHF?

. Von 1 90’ OOO bl s 270,000 C H F Verwendung von zusatzlichem Brutto-EK durch Pensumserhthung (+20%) fur ein Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, Zurich

bleibt das zusitzliche verfiigbare 200001
Einkommen stets Giber 10°'000 CHF
pro Pensum-Erhéhung um 20%. 150001

* Inklusive Rentenzahlungen 10000 ]
bleiben von 250’000 auf 270’000 CHF
ca. 100000 CHF als verfiigbares
Einkommen. Effektiv bleibt die Abgaben-
last unter 50 Prozent!

5000 1

von 150 auf 170 von 170 auf 190 von 190 auf 210 von 210 auf 230 von 230 auf 250 von 250 auf 270

Bruttoeinkommen Haushalt

I verfugbares Einkommen Berufskosten . Krankenkasse Sozialbeitrage

BVG Kita Kosten . Einkommenssteuer
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Die Grenzbelastung von zusatzlichem Bruttoeinkommen
bleibt bei Vollpensum des Ehepartners unter 50%.

. Von zusatzlichem Bruttoeinkommen Effektive Grenz- & Rentenbelastung, Ehepaar, 2 Kinder im Kitaalter, Zurich

landet, sobald die zweite Eheperson b

in den Arbeitsmarkt einsteigt, bis auf den

Pensumssprung von 0% auf 20%, stets ”

mehr als 50% als verfligbares e

Einkommen bei der Familie. %

E 40

e Ein Einbezug von Rentenanspriichen

(hier als Abgabe betrachtet) .

wiirde zusitzlich positiv auf die

Erwerbsanreize wirken. 0

140 160 180. 200 220 240 260

* Die Vergleichsgrafik findet sich in Folie 35. Sruttosinkommen (Tsd. CHF)

Die Wirkung ist signifikant. BVG =e= Grenzbelastung
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Ubersicht Uber das leam
Tax & Trade Policy am ILE-HSG



Uberblick des Teams Tax & Trade Policy am ILE-HSG

Prof. Dr. Peter Hongler Dr. Stefan Legge Konstantin G6tz Kieren Schmidt
Direktor Vizedirektor Studentischer Mitarbeiter Studentischer Mitarbeiter
peter.hongler@unisg.ch +41(0)71 2242338 konstantin.goetz@student.unisg.ch kieren.schmidt@student.unisg.ch

stefan.legge @unisg.ch
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Gesetzliche Grundlagen /
Annahmen




Gesetzliche Grundlagen / Annahmen

e Detaillierte Ausfiihrungen zu den getroffenen Annahmen und zu den gesetzlichen Grundlagen finden sich in
einem separaten Dokument, dass unter folgendem Link zuganglich ist:
https://ile.unisg.ch/de/institut/projekte/erwerbsanreize-in-der-stadt-zurich/

]
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https://ile.unisg.ch/de/institut/projekte/erwerbsanreize-in-der-stadt-zurich/
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Appendix A: Zahlen zur Uberpriifung der Einzelfille

*  Zu jedem der sechs Hauptfille liegt
eine CSV-Datei vor, welche die im
Wasserfalldiagramm dargestellten
Positionen detailliert
aufschliisselt

*  Die CSV-Datei zu Fall 4A zeigt die
Auswirkungen der
Individualbesteuerung im
Vergleich zur gemeinsamen
Besteuerung bei hohen
Einkommen (je 170K CHF)

* Die CSV-Datei zu Fall 6B
dokumentiert die Effekte der
Kita-Initiative (10%-Deckelung)
bei asymmetrischen
Einkommen (170K/100K CHF)

*  Die Zahlen sind verfiigbar unter
https://ile.unisg.ch/de/institut/projek
te/erwerbsanreize-in-der-stadt-
zurich/
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Finanzierung der Studie

* Die vorliegende Studie wurde vom Forum Ziirich teilfinanziert; die Mittel dienten insbesondere der Datenerhebung und
der Erstellung des Modells. Die darin enthaltenen Analysen, Schlussfolgerungen und Empfehlungen geben

ausschliesslich die Auffassung der Autoren wieder und widerspiegeln nicht notwendigerweise die Position des Forums
Ziirich.
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