INTERNE REVISION

Das Enterprise Risk Management (ERM) unterstiitzt das Unternehmen beim Umgang
mit Risiken und dadurch bei der Erreichung von Unternehmenszielen. Das interne
Audit kann zum effektiven und effizienten ERM auf vielfdltige Weise mit Assurance-
und Beratungsdienstleistungen beitragen. Das ERM bietet wiederum Input fiir die
Tatigkeiten des internen Audits.

T. FLEMMING RUUD
KATERINA SOMMER

INTERNES AUDIT UND ENTERPRISE RISK

MANAGEMENT

Enterprise Risk Management in der Praxis

1. EINLEITUNG

Die Aufgabe des internen Audits im Bereich des Risikoma-
nagements ist bereits in der Definition des internen Audits
sichtbar: Das interne Audit hat mittels objektiver und unab-
hingiger Assurance- und Beratungsdienstleistungen die
Organisation bei der Erreichung ihrer Ziele zu unterstiitzen,
indem es mit einem systematischen und zielgerichteten An-
satz die Effektivitit des Risikomanagements, der internen
Steuerung und Kontrolle sowie der Governance-Prozesse be-
urteilt und diese verbessern hilft[1].

Das Enterprise Risk Management (ERM) steht mit dem internen
Audit in einer Wechselbeziehung: Einerseits beurteilt das
interne Audit das Risikomanagementsystem des Unterneh-
mens, andererseits konnen die Informationen aus dem ERM
Grundlage fiir die T4tigkeit des internen Audits bieten. Um-
gekehrtist es sinnvoll, die Priifungsergebnisse des internen
Auditsin die Risikobeurteilungim Rahmen des ERM einzube-
ziehen. Die moglichen Rollen des internen Audits im ERM,
deren Konsequenzen sowie der Einfluss des ERM auf die T4-
tigkeiten des internen Audits werden nachstehend dargestellt.

2. ROLLE DES INTERNEN AUDITS IM ERM

Die Verantwortung fiir das Risikomanagement obliegt dem
Verwaltungsrat, in der Praxis werden aber die diesbeziig-
lichen operativen Aufgaben meistens an das Management
delegiert[2]. Die Kernaufgabe des internen Audits in bezug
aufdasRisikomanagement ist die Unterstiitzung des Verwal-
tungsrats bzw. des Managements, indem es die Angemessen-
heit und die Wirksamkeit der Risikomanagementprozesse

T. FLEMMING RUUD, PHD,
WP (N), PROFESSOR FUR
WIRTSCHAFTSPRUFUNG
UND INTERNES AUDIT,
UNIVERSITAT ZURICH,
STANDIGER GAST-
PROFESSOR DER
UNIVERSITAT ST.GALLEN,
ZURICH

4]2006 DER SCHWEIZER TREUHANDER

untersucht, bewertet, dariiber Bericht erstattet und Verbes-
serungen vorschligt[s]. Die primire Aufgabe des internen
Audits in bezug aufdas ERM besteht somitin der Erbringung
von Assurance-Dienstleistungen. Die Einrichtung und die
laufende Pflege des ERM liegen hingegen aufgrund der Pro-
blematik im Zusammenhang mit der Unabhingigkeit und
Objektivitit nicht im primiren Verantwortungsbereich des
internen Audits. Ist der Leiter des internen Audits der Auf-
fassung, dass nur ungeniigende Massnahmen ergriffen oder
die Massnahmen unzulinglich umgesetzt wurden, so dass
eszur Ubernahme eines untragbaren Restrisikos fiir das Un-
ternehmen fiihren kénnte, hat er dies gemiss dem ITA-Stan-
dard 2600 mit der Geschiftsleitung zu besprechen. Kommt
dabei keine Ubereinstimmung zustande, hat er den Sachver-
halt dem Verwaltungsrat darzulegen [4].

Aufgrund der Aktualitit des Themas hat das Institute of In-
ternal Auditors (ITA) nach der Veroffentlichung des COSO-ERM-
Framework ein Position Statement The Role of Internal Audit in
Enterprise-wide Risk Management 5] herausgegeben. Es zeigt
auf, wie interne Auditoren die von den ITA-Standards gefor-
derte Unabhingigkeit und Objektivitit bei der Durchfiih-
rung der Assurance- und Beratungsdienstleistungen im Be-
reich des ERM sicherstellen kénnen. Bei der Bestimmung der
Rolle desinternen Audits in bezug auf das ERM ist zu bertick-
sichtigen, ob solche Aktivititen die Unabhingigkeit und Ob-
jektivitit des internen Audits beeintrichtigen und ob es
wahrscheinlichist, dass diese Aktivititen die Risikomanage-
ment-, Steuerungs- und Kontroll- sowie Governance-Prozesse
verbessern kénnen.
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2.1 Kernaktivititen. Zu den Kernaktivititen des internen
Auditsin bezugaufdas ERM zihlen Assurance-Dienstleistun-
gen wie|6]:

— Assurance beziiglich Risikomanagementprozesse; — As-
surance beziiglich der korrekten Evaluation von Risiken;
- Beurteilung der Risikomanagementprozesse; ~ Beurteilung
der Berichterstattung tiber die Hauptrisiken; - Review der
Handhabung der Hauptrisiken.

Das interne Audit kann auch Beratungsdienstleistungen im
Bereich des ERM erbringen. Das Ausmass ist abhingig von

«Die primdgre Aufgabe des
internen Audits in bezug auf
das ERM besteht somit in

der Erbringung von Assurance-
Dienstleistungen.»

der Verfiigbarkeit anderer externer und interner Ressour-
cen sowie von dem sich im Laufe der Zeit verindernden Rei-
fegrad des ERM im Unternehmen. Insbesondere bei der Ein-
fithrung eines ERM ist die Expertise des internen Audits
bei der Beurteilung von Risiken und beim Verstindnis
deren Wechselbeziechungen niitzlich. Es ist deshalb méglich,
dass das interne Audit auf Verlangen in der Einfithrungs-
phase auch eine proaktive Rolle im ERM iibernehmen
kénnte[7]. Mit zunehmender Einbettung des ERM im Un-
ternehmen kann das Engagement des internen Audits re-
duziert werden.

2.2 Legitime Aktivititen mit Schutzmassnahmen. Bei
der Priifung der Vereinbarkeit der Beratungs- mit den Assu-
rance-Dienstleistungen ist entscheidend, ob die internen
Auditoren Managementverantwortung iibernehmen. Das
interne Audit kann seine Einbindung im ERM iiber die Assu-
rance-Dienstleistungen ausweiten, so lange es keine Verant-
wortung fiir das Management der Risiken tibernimmt und
gewisse Schutzvorkehrungen gewahrtbleiben. Dazu gehoren
folgende Aktivititen:

— Erleichterung der Identifikation und Evaluation von Ri-
siken (Beratung, Moderation von Workshops, Schulung,
Schaffung eines gemeinsamen Verstindnisses usw.); = Coa-
ching des Managements betreffend der Handhabung von
Risiken; = Koordination der ERM-Aktivititen; — Konsoli-
dierung der Berichterstattung tiber Risiken; —~ Entwicklung
und Aufrechterhaltung des ERM-Frameworks; — Verfechtung
der Einrichtung des ERM 8.

Je weiter unten in der Aufzihlung die Titigkeit des internen
Audits aufgelistet ist, desto stirker sollen die Schutzmass-
nahmen sein. Unter den erwihnten Schutzmassnahmen ist
Folgendes zu verstehen: Es sollte klargestellt werden, dass
der Verwaltungsrat bzw. das Management fiir das ERM ver-
antwortlich ist und bleibt. Die Art der Verantwortung des
internen Audits betreffend ERM sollte im Audit Charter do-

254

INTERNES AUDIT UND ENTERPRISE RISK MANAGEMENT

kumentiert sein und vom Audit Committee genehmigt wer-
den. Das interne Audit sollte keine Risiken im Namen des
Managements steuern, keine diesbeziiglichen Entschei-
dungen treffen und keine Verantwortung fiir das ERM iiber-
nehmen. Es kann beratend titig sein, das ERM fordern und
das Management im Bereich des Risikomanagements unter-
stiitzen. Grundsitzlich soll alles, was iiber Assurance-Dienst-
leistungen hinausgeht, als Beratungsdienstleistung aufge-
fasst werden, wobei die entsprechenden Standards anzuwen-
denssind.

2.3 Nicht empfohlene Aktivititen. Fiir folgende Aktivi-
titen mit Bezug auf das ERM, welche tiber die normalen As-
surance- und Beratungsdienstleistungen hinausgehen, wird
vom ITA empfohlen, dass sie nicht vom internen Audit durch-
gefiihrt werden sollen, weil sie ihre Objektivitit und Unab-
hingigkeit beeintrichtigen konnen:

— Bestimmung der Risikobereitschaft des Unternehmens;
— Einfithrung von Risikomanagementprozessen; — Treffen

KARRIEREWEGE DER INTERNEN AUDITOREN -
EINE EMPIRISCHE ANALYSE IN DER SCHWEIZ

Was wissen Sie tiber Thre Karriereméoglichkeiten als in-
terner Auditor?

Inwiefern kénnen/konnten Sie das interne Audit als Kar-
rieresprungbrett nutzen?

Welche Karrieremdoglichkeiten gibt es fiir internen Audi-
toren ausserhalb des internen Audits?

Welche (typischen) Karrierewege existieren in diesem
Berufsfeld in der Schweiz?

Wie wird sich der interne Audit-Markt mittelfristig ent-
wickeln?

Im Rahmen einer Diplomarbeit an der Universitit Ziirich
bei Prof. T. F. Ruud, PhD, wird solchen Fragestellungen
nachgegangen. Anhand einer schweizweiten Umfrage
soll untersucht werden, welche Karrierewege interne Au-
ditoren verschiedener Branchen innerhalb dieses Berufs-
felds und anschliessend einschlagen konnen. Zusitzlich
wird mitdem Resultatauch eine aktuelle Situationsana-
lyse mit Ausblick in die Zukunft erarbeitet.

Umfrageaufruf fiir aktive und ehemalige

interne Auditoren

Sie sind interner Auditor oder friiher in diesem Bereich
titig gewesen? Dann sind Sie herzlich eingeladen, an der
Umfrage teilzunehmen! Sie dauert etwa 15 Minuten und
kann auf folgender Webseite gestartet werden:

http://www.InternalAudit.ch
Die Umfrage dauert bis zum 23. April 2006. Die Ergeb-
nisse werden Ende Mai 2006 auf der oben genannten

Homepage veroffentlicht.
Andri Arn, Student der Universitdt Ziirich
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von Entscheidungen betreffend die Massnahmen zur Risiko-
handhabung; - Implementierung der Massnahmen zur Ri-
sikohandhabung im Namen des Managements; — Uber-
nahme der Verantwortung fiir das ERM.

Die Beeintrichtigung der Objektivitit und Unabhingigkeit
istdann den entsprechenden Stellen offenzulegen, wobei die
Art der Offenlegung von der jeweiligen Beeintrichtigung
abhingt(9).

Das Position Statement des ITA hat zu Diskussionen ge-
fithrt, wie diese Empfehlung umzusetzen ist. Letztendlich
obliegt es aber den einzelnen Unternehmen, die Rolle des
internen Audits im Risikomanagementprozess zu bestim-
men und diese Verantwortung allenfalls dem internen Audit
zu iibertragen. Dies hingt von Faktoren wie Unternehmens-
kultur und -grosse, Fihigkeiten der internen Auditoren, Ver-
fiigbarkeit von bzw. Mangel an anderen Ressourcen sowie
kulturellen Gegebenheiten des Unternehmens ab|[10].

3. EINFLUSS DES ERM AUF DIE TATIGKEIT

DES INTERNEN AUDITS

Gemiss dem ITA-Standard 2o010.A1 hat die Priifungsplanung
des internen Audits auf Basis einer Risikobeurteilung zu er-
folgen [11]. Diese Vorgehensweise bei der Priifungsplanung ist
normalerweise ein anderer Prozess als bei der Risikobeurtei-
lung im Rahmen des ERM. Bei einer «traditionellen» risiko-
orientierten Priifungsplanung ist der Fokus mehr auf die
Priifungs- und weniger auf die Geschiftsrisiken ausgerich-
tet. Beim Vorhandensein eines ERM im Unternehmen bietet
es sich an, die Informationen aus dem ERM-Prozess in die
Risikobeurteilung bei der Priifungsplanung und in die Prii-
fungsdurchfiihrung einzubeziehen (risikobasiertes internes
Auditing). Der Hauptunterschied besteht darin, dassim Rah-
men des risikobasierten internen Auditing der Fokus auf das
Verstindnis und die Analyse der Risikobeurteilung des Ma-
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nagements gerichtet ist und dass der Priifungsprozess auf
der Risikobeurteilung des Managements aufbaut. Eine sol-
che Vorgehensweise bzw. der Einbezug der Informationen
aus dem ERM in die Priifungsplanung und -duchfiihrung ist
jedoch abhingig vom Stadium der Implementierung des
ERM im Unternehmen bzw. dem angestrebten Implementie-
rungsgrad des ERM (nichtalle Unternehmen wollen z. B. aus
Kosten-Nutzen-Uberlegungen das ERM iiberhaupt oder so
weitreichend implementieren). Zur Einfithrung bzw. Anpas-
sung und Aufrechterhaltung eines unternehmensweiten
Risikomanagements bietet sich das Enterprise Risk Management
—Integrated Framework [12] COSO ERM-Framework an.

Bei weniger entwickelten Risikomanagementsystemen,
die keine oder nur unzureichende Prozesse zur Identifika-
tion, Beurteilung und Steuerung von Risiken enthalten,
kann sich das interne Audit nicht auf die Risikobeurteilung
des Managements verlassen und hat aus diesem Grund ei-
gene Risikobeurteilungen vorzunehmen. Bei ausgereifteren
Risikomanagementsystemen kann das interne Audit die Ri-
sikobeurteilungen des Managements in zunehmendem
Masse verwenden bzw. der eigenen Risikobeurteilung gegen-
tiberstellen, wobei eine kritische Hinterfragung angebracht
ist. Das Ausmass, in welchem sich das interne Audit auf die
Risikobeurteilung des Managements verlassen kann bzw. in
welchem es eigene Beurteilungen vornehmen muss, ist auch
von anderen Faktoren, wie z. B. der Geschwindigkeit der Ver-
inderungen in der Organisationsstruktur und Unterneh-
mensstrategie, abhingig (vgl. Abbildung).

Einrisikobasiertes internes Audits trigt dazu bei, dass die
Ressourcen desinternen Audits in den fiir das Unternehmen
wichtigsten Bereichen eingesetzt werden. Diese Vorgehens-
weise ermoglicht eine direkte «Verbindung» des internen
Audits mit dem Risikomanagement, wodurch Synergien ge-
schaffen, Doppelspurigkeiten reduziert, Gesamtzusammen-
hinge berticksichtigt und die Effektivitit und Effizienz des

Abbildung: ENTWICKLUNGSSTADIUM DES RISIKOMANAGEMENTS

UND MOGLICHE VORGEHENSWEISEN [13]

Risk naive

Keine Formalisierung des Risikomanagements
Risk aware

«Zerstreutes» bzw. fiir einzelne Bereiche des
Unternchmens isoliertes Risikomanagement

Risk defined
Strategie und Richtlinien sind vorhanden und werden
kommuniziert, Risikobereitschaft ist definiert

Risk managed/risk enabled
Unternehmensweites Risikomanagement (ERM)
ist vorhanden und wird kommuniziert/ERM und
Internal Control sind vollstindig in die Titigkeit
des Unternehmens eingebettet
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- Forderung eines Risikomanagements
— Vornehmen von eigenen Risikobeurteilungen

— Forderung eines unternehmensweiten
Risikomanagements (ERM)
— Vornehmen von eigenen Risikobeurteilungen

— Forderung und Erleichterung des unternehmensweiten
Risikomanagements (ERM)

— Verwendung der Risikobeurteilung des Managements,
Wo angemessen

— Priifung der Risikomanagementprozesse
— Verwendung der Risikobeurteilung des Managements,
Wo angemessen
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internen Audits erh6ht werden. Ebenfalls fiihrt eine der-
artige Risikoorientierung des internen Audits zu einer ho-
heren Akzeptanz der Priifungen durch das Management, da
Ubereinstimmung iiber die Relevanz der geplanten Prii-
fungen besteht. Das ERM unterstiitzt somit die Arbeit des
internen Audits. Umgekehrt kénnen auch die so gewonnenen
Priifungsergebnisse wiederum in die Risikobeurteilung im
Rahmen des ERM mit einbezogen werden [14].

4. DAS ERM IN DER PRAXIS

Zum Thema ERM wurden in den letzten Jahren verschiedene
Studien durchgefiihrt[15]. Die neueste Studie untersucht das
Stadium der Umsetzung des ERM, die Rolle des internen
Audits im ERM und den Einfluss des ERM auf das interne
Audit([16].

Beider Untersuchung des Grades der Umsetzung des ERM
hat sich ein breites Spektrum gezeigt: Lediglich 11% der be-
fragten Unternehmen haben das ERM bereits vollstindig,
etwa 37% teilweise implementiert. Somit hat ungefihr die
Hilfte der befragten Unternehmen das ERM bereits umge-
setztoder istauf dem Weg dahin. Von der anderen Hilfte der
Unternehmen mit keinem ERM plant etwa ein Drittel die
Einfiihrung eines ERM in der Zukunft, ein weiteres Drittel
plant keine Umsetzung des ERM und bei einem Drittel der
Unternehmen ist noch keine diesbeziigliche Entscheidung
gefallen.

Beiden Unternehmen mit einer vollstindigen oder teilwei-

senImplementierung des ERM wurde die Rolle des internen
Audits im ERM untersucht. In der Reihenfolge abnehmender
Hiufigkeit wurden folgende Aktivititen angegeben:
— Koordination der ERM-Aktivititen; — Hilfestellung bei
der Risikoidentifikation; — Vorschlige betreffend Steue-
rungs- und Kontrollaktivititen; —~ Monitoring des ERM-Pro-
zesses.

Am wenigsten wurde das interne Audit bei der Durchfiih-
rung der Risikobeurteilung (Einschitzung der Eintritts-
wahrscheinlichkeit und Auswirkung) und der Identifikation
der angemessenen Massnahmen zur Risikohandhabung in-
volviert. Diese Ergebnisse decken sich mit der Forderung an
die Unabhingigkeit und Objektivitit des internen Audits.
DerEinfluss desERM aufdas interne Audit wurde insgesamt
als moderat ausgewiesen. Qualitative Antworten betreffend
den Einfluss ergaben zusammengefasst u. a. folgendes Bild:
— Das ERM hat zum besseren Verstindnis der Unterneh-
mensrisiken seitens der internen Auditoren gefiihrt, was
wiederum Einfluss auf die Priifungsplanung und -durchfiih-
rung hat (z.B. Verschiebung der Priifungsaktivititen in Be-
reiche mit h6herem Risiko); ~ Das ERM hat zu einem verbes-

Anmerkungen: 1) Vgl. fiir die Definition des inter-

ORund Art.716aE-OR (vgl. Bundesrat[2005]),denn
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serten Status des internen Audits im Unternehmen gefiihrt;
— Das ERM fiihrte zu einer grésseren Arbeitsbelastung fiir
das interne Audit.

Ein stirkeres Engagement des internen Audit im ERM for-
dern insbesondere der Chief Risk Officer (falls eine solche
Position existiert), das Audit Committee und der Chief Fi-
nancial Officer. Diese Parteien sind diejenigen mit einer
starken Risikoorientierung und gleichzeitig diejenigen, mit
denen das interne Audit am hiufigsten zusammenarbeitet.
Durchschnittlich wurden nur 7% der verfligbaren Zeit fiir das

«Das interne Audit
steht mit dem ERM in einer
Wechselbeziehung.»

Monitoring des ERM oder die Ausbildung im Bereich des
ERM aufgewendet; der grosste Teil der Zeit wurde erwar-
tungsgemiss mit operativen Audits (etwa 27%) und Audits
der Internal Control im Bereich der finanziellen Bericht-
erstattung gemaiss dem Sarbanes-Oxley Act (etwa 18%) ver-
bracht. Eine andere Studie hat gezeigt, dass lediglich bei
einem Drittel der befragten Unternehmen das interne Audit
mit dem ERM zusammenwirkt[17]. Aus diesen Studien ist
einerseits grosse Heterogenitit betreffend die Stadien der
Umsetzung des ERM sichtbar geworden. Andererseits wur-
den die Vielfiltigkeit der tatsichlichen Rolle des internen
Audits im ERM sowie der erwartete vorwiegend positive Ein-
fluss des ERM auf das interne Audit deutlich.

5. FAZIT

Das interne Audit kann einen wesentlichen Beitrag zum
ERM leisten. Das Engagement des internen Audits im ERM
ist primir abhingig von den Gegebenheiten jedes einzelnen
Unternehmens. Es wird auch durch Uberlegungen zur Un-
abhingigkeit und Objektivitit geleitet und kann je nach Sta-
dium der Umsetzung des ERM variieren. Das interne Audit
steht mit dem ERM in einer Wechselbezichung: Das interne
Audit beurteilt die Risikomanagementprozesse und kann
dariiber hinaus gewisse Beratungsdienstleistungen erbrin-
gen. Informationen aus dem ERM konnen wiederum dem
internen Audit Grundlage fiir seine Priifungstitigkeit bieten.
Die aus solchen Priifungen gewonnenen Ergebnisse kénnen
in die Risikobeurteilung im Rahmen des ERM einfliessen.
Diese Synergiepotentiale gilt es zu nutzen, was allerdings
heute nur in wenigen Unternehmen der Fall ist. |

IIA (2004a): ITIA-Standard 2110.A1: «Das Interne
Audit iiberwacht und bewertet die Effektivitit

nen Audits TheIIA (2004a), S. xxvii. 2) Das Schwei-
zer Obligationenrecht dussert sich weder in der
giiltigen Fassung noch im Entwurfzur Anderung
des Obligationenrechts unter den uniibertragbaren
Aufgaben des Verwaltungsrats explizit zur Verant-
wortung des Verwaltungsrats fiir das Risikomana-
gement. Sie ergibt sich aber indirekt aus Art. 716a
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der Verwaltungsrat ist fiir die Oberleitung der Ge-
sellschaft zustindig, wozu auch das strategische
Risikomanagement gehort. Auch der Swiss Code
of Best Practice for Corporate Governance emp-
fiehlt, dass der Verwaltungsrat fiir ein dem Unter-
nehmen angepasstes Risikomanagement sorgt
(vgl. Economiesuisse [2002], Ziff. 19). 3) Vgl. The

desRisikomanagementsystems der Organisation.»
The I1A (2004a): Praktischer Ratschlag 2110-1: Be-
urteilung der Angemessenheit von Risikomanage-
mentprozessen und The ITA (2004b), S. 4. 4) Vgl.
TheIIA (2004a): IIA-Standard 2600: Entscheidung
iiber die Risikotibernahme durch das Manage-
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ment. 5) Vgl. The ITA (2004b). Die nachfolgenden
Ausfithrungen stiitzen sich auf dieses Position
Statement und Jackson (2005), S. 44—50. 6) Fiir die
entsprechenden Priifungsverfahren und Zielset-
zungen vgl. The ITA (2004a): PA 2110-1: Beurteilung
der Angemessenheit von Risikomanagement-
prozessen. 7) Vgl. auch The ITA (2004a): PA 2100-4:
Rolle des internen Audits in Organisationen ohne
Risikomanagementprozess. 8) Das I1A zihlt zu sol-
chen Aktivititen auch die Entwicklung einer durch
den Verwaltungsrat zu genehmigenden Risikoma-
nagementstrategie. Dabeiist nach Auffassung der
Autoren die Gefahr bereits gross, dass dadurch die
Unabhingigkeit und Objektivitit gefihrdet wer-
den. 9) Vgl. The IIA (2004a), PA 1130.A1-2: Verant-
wortung des internen Audits fiir andere (nicht im
Fachgebiet des Auditliegende) Funktionen. 10) Vgl.
The IIA (2004a), PA 2100-3: Die Rolle des internen
Audit im Risikomanagementprozess. 11) Vgl. The
I1A (2004a), ITA-Standard 2010.A1: «Die Priifungs-
planung des Internen Audit erfolgt auf Basis einer
Risikobeurteilung, die mindestens einmal proJahr
durchzufiihren ist. Der Input der Leitung der Or-
ganisation und des Uberwachungsorgans werden
dabei beriicksichtigt.» 12) Vgl. COSO (2004a) und
COSO (2004b) sowie Ruud/Sommer (2006). 13) Vgl.
The IIA UK (2003). 14) Vgl. zur «Verbindung» des
internen Audits und des Riskmanagements auch
Beumer (2005) und zum Riskmanagement als
Grundlage fiir die Priifungsplanung Baeriswyl/
Zehnder (2002). Auch vgl. The ITA (2004a): PA 2010-
2: Verkniipfung der Priifungsplanung mit Risiken
und Risikopotentialen. 15) Vgl. Beasley/Clune/Her-
manson (2005), Conference Board (2005), Walker/
Shenkir/Barton (2002) und Miccoli/Hively/Merk-
ley (2001). 16) Vgl. Beasley/Clune/Hermanson (2005),

S.69—72 auch fiir die nachfolgenden Ausfiih-
rungen. Befragt wurden tiber 1700 Mitglieder des
IIA Global Auditing Information Network (GAIN).
Mit einer ungefihren Riicklaufquote von 10% (175
Antworten)haben eher grosse Unternehmen (Um-
satz: Median=1,3 Mrd. USD) mitdurchschnittlich
14 internen Auditoren aus vorwiegend englisch-
sprachigen Lindern (USA [68%|, Kanada [10%],
Grossbritannien [5%], Australien [5%] und andere
[12%]) geantwortet. 17) Vgl. Conference Board
(2005), 0.S.

Literatur: » Beariswyl, Stefan/Zehnder, Mar-
tina(2002): Das Risk Management als Grundlage
fiir die Revisionsplanung der Internen Revision —
Fallbeispiel Schweizerische Post, in: Der Schwei-
zer Treuhinder, 3/2002,S.149-154. » Beasley, Mark
S./Clune, Richard/Hermanson, Dana R. (2005):
ERMa Status Report, in: Internal Auditor, Febru-
ary 2005, Vol. 62,Issue1, S. 67—72. » Beumer, Hans
(2005): Linkage of Internal Audit and Risk Ma-
nagement — Practice at Saurer, in: Der Schweizer
Treuhinder, 6-7/2005, S. 441—447. » Bundesrat
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Audit interne et gestion des risques dans l'entreprise

En matiére de gestion des risques dans
lentreprise, Enterprise Risk Management
(ERM), la mission centrale de 'audit in-
terne consiste a apporter son soutien au
conseil dadministration etala direction
en vérifiant si les procédures de gestion
des risques sont adéquates et efficaces,
en les analysant, puis en rédigeant un
rapport a leur sujet contenant des pro-
positions d’améliorations. Dans le do-
maine de 'ERM, l'audit interne peut
également avoir une fonction de conseil
dont I'ampleur dépend de la disponibi-
lité d’autres ressources, internes et ex-
ternes, ainsi que de 'évolution du degré
dematurité de 'entreprise en matiére de
gestion des risques. Lors de 'examen de
la compatibilité des prestations de con-
seil et des prestations d’assurances, il est
décisif de savoirsilesauditeurs internes
assument également des responsabili-
tés de management. Laudit interne peut
étendre son intégration a 'ERM a tra-

vers les prestations d’assurance, mais ceci,
a condition que ne lui incombe aucune
responsabilité en matiére de gestion des
risques et que demeurent garanties cer-
taines mesures de protection. Lors de la
définition du réle de I'audit interne en
matiere d’ERM, il faut vérifier que ces
activités n'entravent ni I'indépendance,
ni Pobjectivité de l'auditeur interne et
évaluer la probabilité selon laquelle ces
activités sont susceptibles de contribuer
aaméliorer les procédures de gestion des
risques, de pilotage, de contréle et de
bonne gouvernance.

L'ERM et l'audit interne sont en inte-
raction: d’une part, 'audit interne éva-
lue le systeme de gestion des risques au
sein de 'entreprise; de 'autre, les infor-
mations provenant de FERM peuvent
constituer une base de travail pour ce
méme audit interne. Dans le cadre d’un
concept de vérification «traditionnelle-
ment» orienté vers les risques, on se

concentre davantage sur les risques
d’audit et moins sur les risques commer-
ciaux. Silentreprise dispose d'une ERM,
il semblelogique, lors dela planification
de l'audit, d’intégrer les informations
issues de la procédure ERM dans I'éva-
luation des risques, puis dans le dérou-
lement de la vérification (audit interne
reposant sur le risque). La différence es-
sentielle réside dans le fait que, dans le
cadre d’'un audit interne reposant sur le
risque, l'accent est mis sur la compré-
hension et I'analyse de I'évaluation des
risques parle managementet quela pro-
cédure d’audit se fonde sur I'évaluation
des risques par le management. Les ré-
sultats issus de telles vérifications peu-
vent étre intégrés dans I'évaluation des
risques telle qu’elle est prévue dans le
cadre de 'ERM. Il convient de mettre a
profit ces synergies potentielles, ce qui
nest aujourd’hui le cas, hélas, que dans
tres peu d’entreprises. TFR/KS/JA
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