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Selfness in Unternehmen

Geben statt nehmen

Qalfn.

Splfy kimdet die Zukunftsi

muss eingesetzt werden,
um die Bindungskraft der Gesell-
schaften und Kulturen zu eméhen.
Auch die Bindungskraft im Untemeh-
men. Selbstverwirklichung heisst in
diesem Sinne Selbstbindung.

von Prof. Dr. Peter Gross (*)

Withelm Tell, Nationalhekd der Schwesz,
der it der Enmordung Gessless das Zei-
chen zum Volksaufstand gegen die Habs-
hurger gab. ist auch ein Symbol fitr dus
im Mittelalier erwachende, selbsthewusste
und souveriine Individoum. Heute hat je-
dur "Tell 2u sein. Jedur ist seines Glickes
Schmied. Jeder trigh den Marschalistab im
Tomister. Der neuzcitlichen  Auffassung
aufolge muss der Mensch Entrepreneur
und lotrapreneur sein, sich selber unter-
nelimen, zur Selbst-Ginbh, wenn nicht zur
Ich-AG werden, Der neue Mensch ist das,
was er aus sich macht, Unter dem Titel

GmbH des Trendforschers Matthiss Horx
in rinem neuen Kundenbrief diesen neu-
alten ‘Trend cinmal mehr. Ein neuer Indivi-
lualisi hub, cine neve Aufbruch

der zwar alle sich untemehmen mdssen,
aber nur wenige rellssieren? In der die leh-
Untemehmung  gegentiber den Verschic-
hungen der Modeme hilflos erscheimt? Mit
der Tatsache such, dau Erwcshssuchende

in den Unternehmen soflen mehr Gestal-
lungsspieliiume cingerdumt werden. Fin
Mehr an Freiraum, ein Weniger an Giinge-

rufes and einer Vollzeitstelle im gleichen
Unternelimen auf Lebenszeit, Wir gelien
ciner ung Zukunft mil gebroch

Lebensltufen, mit Hihe- und Tiefpunkten,

lung, Ein Mehe an Subjekiivitit, ein
Weniger an Fursorglichkeit. Um dem zu
geutigen, hraucht jeder nur - so Sprenger -
20 versuchen, sich selber z2u werden, Und
die U hinen hillten die Seth fung
ilirer Mitarheiler zu unenstiitzon.

Sich gegeniiber ehrlich sein
Wir wollen schweigen davon, wie hisufig
die Mitarbeiter in den leteten Jahren nieht

mit Erfolgen und Niedeslagen entgegen.
Sich selbst sein heisst deshath auch, sich
gegenilber ehrlich zu sein und sich klar 2u
maches, was man kang und was man nicht
oder nicht mehr kann,

Neue Flexibilitiit verlangt
Sich selbst sein heisst aber immer auch,
siel selhst 2u disciplinieren uud zu beherr-

stimmung wird ausgemacht, Sclfness soll — und  Erwerbsidti aus die ichigste R sondem die  schen, Heisst Selbstbegrenzung urd Sebhsi-
Wellness folgen, dem Wohlfuhitrend, der  ihren lokalen lemgkamm den qungcu ichtigste Ko waren, Wir  bescheidung, Withrend Tell sich gegen dus-
nach Didt und lauschigem Leben verlangl,  von Mirkten ausgeselzt sind, die nur he- wullcn schweigen auch davon, da»s n-s
Nach Hitnden und Therapeuten, die cinem — dingt becinflusst werden kinnen? So - in unserer hochkomplexen Mul (K R itf Seite 2)
helfen. Der Seifnesstrend umschreibt den  hebt sich dic Frage, was in dieser Zeit  gesellschall alles umleu- als rml’.uh ist,
Willen des modenien Measchen, scin Le-  Scifuess tiher dus alte «untesnehme Dich  sich solber zu defivioren oder, wie o5 Inhakt
ben vermiehn in die eigenen Hitnde zu nel- — selbst» hinaus hedeuten kinnte, Sprenger nemnt, sich welber zu werden, Der
men unid sx\llx'r 2u managen. Zu sall seien Wivgraficboam, das heisst die Taisache, | Selfness in Unlemehmen Seite 1
wir g«wurdm in der Der Aufstand des Individuums duss derzcit mehr uls die Hulfe dor erfolg- — {Die Enislehungsgeschichle  Seile 2
soinlen 1 Reinhard K. Sprenger bat vor einem hal-  roichen Suchbtcher in der Sehweiz und in | Die Inserateeniwicung Selle 2
Und 2 lich und 2u  ben Jahreehnt den Aufstand des Indivi-  Dentschland Selbsibeschreibungen sind, |Die APHA-Geschichten Seie 3
nett sei der Steat mit  duums globend und mit Inbrunst he-  venweist doch darauf, duss man nicht mehe | Mit Wortem schmeicheln Seite 4
uns. K iert div- schrichen, Tn dbersch Manier  weiss, wie ein erfolgreiches Leben gestaltet |Die ALPHA-Kampagnen Seite 4
ser Trend aber nicht  wird das ndividuum gefeiert, Das «Sei Du werden kann, Denn vorhed sind dic Zeiten Making of ALPHA Seite 6
- mit den tiberall be-  selhste soll in div Mitte des Lebens und  der linearen Kurrieren., Wir haben Ab-  |Mein ersies Mal Seite 8
klagten Zumulungen  ins Zentrum des Unternehmiens riicken,  schied genominen von der Vorstellung wo- | Fitness-Niveau messen Seite 10
; ciner  glohalisieten  Das Unternehmen soll umi den Einzelnen  nogamer Adueit, der Vorstelfung cines | Wissen transformieren Seite 10
Peter Gross Erwerbswirtschafl, in herum gebaul wezden, Den Mitarbeitend lebenshiuglich ausged) i Re-
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sere Aulorititen durchsetzen musste, ha-
hen wir es mit einer ungewissen Zukunfl s
tun, die uns vine nevattige Flexibilivit ab-
verlangl. Und il inneren Trichkniflen und
Wansehen, gegen die wir uns aur Wehr set-
zen miissen, Der Mensch ist, wie es der
grosse Aulkldrer Immanael Kant ausge-
dritekt hat, aus k Holz gescimi

zuzeigen, sondern sich selber zu hehere-
schen, selbstkritisch s sein und Selbsi-
gefilligkeit wnd Selbstbeweihriucherung,
wie sie derecil gepllegt wird, zu lassen,
Dem Selfness-Trend ging, will man dem
Zukunfisinstitut - glauben, der Wellness-
Trend voraus, Dic Wohlfthilehrer stossen
an ihre Grenzen, so Horx, weil auch Weli-
ness cine perstinliche Aufgabe ist. For-
sorge schwileln. Es reiche vicht mehr aus,

Tr muss an sich acheiten, und bis er dazu
in der Lage ist, arbeiten seine Elern und
Leheer miv ibm. Schon Kindheit und Ju-
gend sind Phasen, in denen das Selbst an-
gehalten wind, sich selber w beherrschen
und zu disziplinieren. Jeder Gang durch
die Stadi zeigt, in welchem Ausmuss es
awar uicht an Selbsibewusstsein der Ju-

sich «hewellnessens zu lassen. Wellness
resultiere im Wesentlichen aus Diit und
werde gemessen am Kirpergewichl. Dieses
miisse wan selher unter Kontrolle halien,
Man esse ja sehlicsslich selber,

Aber wie stehit es mit der Selfuess? In was
wird sie gemessen? Ist es bei i sicht un-
je dicker, desto besser! Je feuer,
iehtiger! Nicht nur die Unierueh-

gendlichen fehlt, aber an Selbsthel

schung, Womit Lehrer und Behtinden heute
zu ktimplen haben, ist nicht das mangelnde
Selbsthewussisein der Sehitler, sondem
ihre mangelhufte Rucksichnahme, Ver-
derblich ist, was deinen Gei
nicht au gleicher Zeit Sethstheherrsel
verleiht - so eine alte Brahmenenweisheit,

Wellness und Selfness

Der Mangel an Selbstdisziplin und Selbsi-
heherrschung zeigt sich nicht nur bei den
Kindern. Er setet sich in den Cheletagen
fort. Von den exzessiven Managerlishnen
his zu den Lostreisen der Volkswugen-Be-
Irichsriite und Manager offenbart sich eine
teils vereimlichte, teils lustvoll herge-
zeigte Verwalidosung der Selbstdiszipli
Ein falsch verstandener  Selfuess-Trend
treibt souderhare Bltiten — van den Fera-
sehshows von paushilckigen, in neurei-

vHohes Einkommen
bedeutet nicht
zwingend auch

Hochstleistungen.»

men mit dem meisien Gewinn werden ge-
ehrt, sondern auch dus Anmhrn vou

Personen  vorwiegend  «geldgetrichenes
Leute finden, Geldgetrichenheit ist alles
andere als cine gute Vorausscizung, um ein
guter Untesnelimer oder ein guter Arheit-
nehmer zu sein, Und es ist ein unbewiese-
nes Dogma, dass hohes Einkommen
Hiel lmlwstung bedeute, l'x glbl etiug (;e-

ner sagen, sind herleb

tel «Care, Trust, Responsibility» trug.

Pilege der Beziehungen
Je mehr man sich darauf besinnt, was Sell-
negs in der

genbeispicle: B i )
Spitzenheamte, hohe Mllllarx unid nieht zu-
Ietat grosse Literaten, Ktinstler mlvr Musi-

kinnte, desto mehr stellt sich dos Be-
wusytsein ein, dass Selfness in ciner ge-
fithrdeten, globalisi Welt drcierei

ig, B [ =
ist kein Zufall, dass die lS(‘-Tcgung der !9!9 Colvino: Dle thoren Sttidhe,
Universitat 8t Galten dieses Jahr den Ti- | Froakuet am ‘Main, ;nosokjl
Eme meMung, die ein #mnlusxevollm
nd priizises Gedicht ist. Ein Tommelplatz
der Imagination, der uater den Formen
nmglldser Stidke nicht fohlen dart,
d Gesellschaft heissen
Pelar Gross; Die Muliioptionsgeselischot,
Fronkfurt am Main, 1994

ke, die das Gegenteil hewei

Disziplin und Herzblut fils dic Sache — dos
findet man gerde wich bei Hungerktinsi-
{em, Gunz zu schweigen von den Studen-
ten — deren Seminar- und Diplomarheiten
nicht geldgetriehen sein kbnnen, Selfuess
leben heisst deshalb, leren 2u geben und
nicht nur zu nehmen, Nelless feben
hieisst, sich hescheiden wu knnen. Self-
nesw heisul, selbstlos sein kdunen,

Selfness im Netz

Mittlerweile findet Google, dic hutemet-
suchmaschine, den Begrff Selficss im
Intemet fust 40000 mal. Auch dus Indivi-
sluutn braucht cin Netz. Der Starke ist kei-
neswegs, wie Fricdrich Schiller Wilhelm
Tell sagen lsst, am krdltigsten allein, Die
Kraft des Kinzelnen speist sich auch aus
dem Miteinander, Selfess ohne Netz ist
cine selb lerische: Angelegenheit, tm

Penvanen wird in der Erwerd haft

Kinderkopl hitugen geblichen sind Kreuz-

Geld und « henden Symhol
gudniiekl, Grosse Hifuser, grosse Autos,
prosse Redm, grosse Konten. Obwohl nian
sich, so cine alle tanistische Weisheit,
dunn wohl fohlt, wenn man gilt, scheint
mun sich in der Erwerbswinschaft umso
wohler zu fuhlen, je mehr man nimmt,

Dicrini

und Herzblut

chem Firlefanz {en Sclfmadern, his
hinzu den Homestories einer prolzig-schil-
lernden Prominenz, Selfness heisst also
nicht, sein Ego aufaublithen und sich her-

Wird Sn*lfm-» in Geld gemessen, ist es, so
Fredmund Malik, nicht au iden, dass
sich unter den on dic Spitze dringenden

spinuen, die sich derart mit dem Blut ihser
Beute voll gesogen habeu, dass sie aus

bed Erstens Selbutheobacl und

«Selfness
ohne Netz ist
eine selbstmérderische
Angelegenheit.»

Solbsiroflei, Solbetdinginli

Zweitens
Uil drittens: geben statt nelimen,

Selfness muss eingeselzt werden, um ent-
schlossen die Bindungskeaft der Gesell-
sehuflen und Kulturen zu edithen. Auch

Immer mehr Moglichkeiten und immer

weniger Gewissheilon, Dieser Punid sieht

in der von Peter Gross ersuen «Multi-
" 1. im AY2 ]

t d k)

Matthias Horx: Der Selfness Trend — Was
kommt noch Wellness? Miinchen, 2005
Der Autor dokumentiert, beschreibt und|
arkddn, worum die dauerhafie Selbsiver-
andenung fir uns olle 16 wichtig ist.

Eredmund Malik; Gefshriche Manage-

Nor ;ef'ds"m estimmba
r iber die r

Begriffe meint mancher sich schon als

Kenner der Malerie zu

rode im M bist fir K!od\exlund

die Bindungskraft in den U I
Selhstvarwirklichung heisst deshalb \ellnl-
bindung, Das Selbst hraucht einen Echo-
aum, Nelzwerke. Es st nichts ohne die
anderen. Insofern heisst Selfness Atheit
an und Pllege der Bezichungen: 20 den
Kunden, den Geschilfisparinern, und -
nicht uletat ~ den Mitarbeiterinnen und
Mitarhei

dem Netr fielen und In liglo
Culvinon «Die unsichtharen Stidies findet
sieh das Beispiel ciner Stad), die an einem
selst gesponnenen Nez dber cinen Ab.
grund gespannt isk. Die Bewohner wissen,
cine au staske Belostung gefihrdet die
ganze Stadi,

Pilege und Stirkuig der Nelawerke, Net-
working tnd «Clannings, wie die Amerika-

Das Leben in die eigenen Hinde nehmen
heisst, es in die Hinde jener 2a gehen, de-
nen man verraut. Dann fbha Selfuess
aueh xit Wellness,

(%) Perer Lrows st Professor fir Soziologie an der
Universitas S1. Collen (FISG) und Antor sakireicher
Biirher und Stilien. (peter.g; isg.eh)

|Markichancen verspielen,

Richtigkeit des Denkens zu sorgen. Erst
daraus resultier richliges Verhalten und
Handeln. «Gefshrliche Wérlers miissen
daher erkannt und vermiaden werden.
Fredawnd Malik ruft in diesem Biichlsin
die Wirter zur Ordnung

Reinhard K, Sprenger; Aufstand des Indi
viduums, Frankfurt om Main, 2000

Immer noch geht es in Firmen um Uber-
wachen und Gleichmachen. Individualitit
ist koum gefragt. Wer jetzt nicht um-
denkt, wird den Aubtand des Individu-
yms nicht béindigen kbnnen und dlle

Die Entstehungsgeschichte

ALPHA - Der Ursprung

Ein Produkt mit einem eigenstéindi-
gen Auftritt solite es werden, Ent.
standen ist eine Marke, die nicht
mehr wegzudenken ist.

e
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Als die erste ALPHA-Ausgabe am 8. Mism
1997 enschien, war der Erfolg der Neulan-
cierung hiehst ungewiss. Seit der ldec und
der ensten Projektsitaung im Januar 1997
waren gerade eimnal einige Wochen ver-
gangen, und dic Ausgangssituation prilsen-
tiente sich nicht gerade vielversprechend.
Der Stellen-Anzeiger war wohl am Diens-
tag und Donuerstag sehre beliclt, konnte in
der Samstagsausgabe jedoch nie Schritl
halten mit der NZZ, die den Kadertellen-
markt in der Wochenendausgabe fest in der
Hand hielt, Eine Projektgruppe mit Tobias
Trevisan, damaliger  Veragsleiter des
«Tuges-Anzeigerss, Alexander Theobald,
zustindig fitr Projekte der Untemelmens-

e S5 thren Jotdvakder value! (1.Th)

Die erste ALPHA-Ausgabe vom 8, Miirz 1997

werden konnte, Vemschiedene Modelle war-

den in Betraeli geaogen und  wieder

verworien, so cine Publikation der Kader-

suﬂen im Wlmchaflsbuml dre -Tages»
i oder eine |

Iulung, urd Seppi B Leiter des

ik ktes, wurde beaufivagt, sich
Geduanken zu machen, wie die Samslags-
ausgabe des Stellen-Anzeigers attrakiiver

it dem Nachriclitenmagazin «Fuciss.
Vielvemprechender crschien eine Kombi-
nation mil der «SonntagsZeiluigs, die mit

ptimieren Sie sich selbst

geringem Erfolg versuchl hatte, einen Siel-
fenmarkt zu etabliercn, Ein Poodukt sollte
es werden, das weder dem «Tages-Anzei-
ger» noch der «SonmtagsZeitungs suzuord-
nen war, Die Publikation am Samstag usd

Werber Hermann Statimalter zu verdan-

ken, der sich dezidien [0r vinen cigenstiin-

dlgrn Brand cinsetzte und fir Nume und
; it g et

aus dem Marki erfolgte die newe Benen-
nung als Kader- umd Speziulistenmuarkt.
Feivkorvekturen gab vs aneh in der redak-
tionellen Gestaltung, So wurde eine Ru-

lur l’mmumcmnx gehtite auch der Druck
aul lachs(achenem Papier. Die Furhwahl
eriolgte in Anlehnung an die «Financial
Times» und sollte die: Nithe zur Zivlgruppe
der Kadurleute unteestreichen, Yon Anfung

hrik, die tiber die Zukunft von Munagemn
spekuliente, nach zahlreichen Protesten
ichen. Die redaktionclle Gestal
wur(h' dler Agentur Nestro (beriragen uml
dus Konzept soweil angepasst, daxs nicht
Ji i sondem Fachleute fr die

an B heit des ALPHA-Konzeptes wa-
ren die redaktionellen Artikel.

Vom Erfolg Uberrascht

Dus Projekt wurde in hohem Teaipo vorun-
getrichen, Es galt Namensrechte abzukli-
ren, gemeinsam mit den Bevater Rainer
Marty Kunden zu besuchen, inteme Ab-

Itiufe zu koordinieren, Marketingmassnah-

men 2u planen und avch Uberzengungs-
arbeil 2u leislen. Auf eine Rubrizerung
wurde anfangs verzichiel, die Inserate
wurden innerhalh des Bundes frei platzien
und im Quick-Check zusammengefasst.
Fir die crsten vier Ausgaben war die Pu-
blikation der Inseraie [0r alle Inserenten,
dic im Stellen-Anzciger l\ndmlellm inse-

Autikel veruniwontlich zeichneten. Newe
Gefisse wurden geschuffen, neue Auto-
rinnen und Aotorest gewonnen und der
redaktionelle Aweil im Laufe der Zeit
erhtht. Das 1-Jshr-Jubiltum wurde im
Kauflewten gebithrend gefeien, der Auf-
trilt dex Beatles-Imitatoren ist bei vielen
nach heule in bester Brinnerung,

Automatenschlitze zu klein

Der permanente Ansticg der Inserate, der
durch die grosse Nuchfrage nach Arbeits-
kedlen in den Jahron 1999/ 2000 noch
verstiickt wurde, ftihte zu logistischen

chwiergkeilen. So waren die Automaten-
sehlitze der «SonntagiZeitungs-Ausgabe-
zu klein und eine saubere

rieden, k los. Der | b
blieb aus une bereits im ensten juhrkmmle
ALPHA 7271 ilen auf !

Ausgalu‘ der Zeitung nichi mchr moglich.
1 warden dic A umge-

Alle wurden vom Erolg iberruscht, Mit
dem wuchsenden Volumen dringte sich

Sonntag sollie dem neuen
attrakiive Leserschall in der Deutseh-
schweiz sichem. Der Name ALPHA ist dem

rilstet, Die wichtigste Erfolgszifler jedoch,
die genave Anzahl derjenigen, die auf-
grund vou ALPHA eine neue Herausfor-
derung gefucden haben, bleibt die gmsse

Stellenbund eine hliesslich eine Rubrizicrung auf, um
den Stellensuchenden eine gezielte Suche
" G des Feedback el

ALPHA-Inssratesntwicklung 1997-2005

Die Grafiken auf den folgenden Seiten
zeigen die monatiiche ALPHA-Wnserale-
mmma im Mérz 1997 - dem

Ivten Tisfpunkd. Von Januar bis Juni 2005
ist dos durchschnittliche Inseradevolumen
pro Monat mil 764 Inseroten

inungsmonal ~ erkeble ALPHA  dem gleichen Zeitroum im Vorjahr (644
mit 812 Inseralen einen flminanten Start,  Inserale) um 18.4 szmimn
Mit 2064 Insercten im Seplember 2000  AUPHA ist ein Produk des Siollen-
erreichie die Kurve ihren bisherigen Hohe- markds und mit siner Aufloge von 493'316
punkt. Im Dozember 2002 verzeich Exemploren der grdsste Koder- und Spe-
das Volumen mit 373 Inseralen den abso  zilisenmarkt der Schweiz.




