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Les moyens publics mis 4 la dis-
position des universités pour me-
nier 4 bien leurs taches denseigne-
ment et de recherche  restent
souvent en degd de leurs veritables
besains, Cem-ci connaissent une
augmentation due  principabe-
ment #x croissances simultandes
du nombre d'gtudiants, des con-
trainies impliciiement imposées
par les classemenis intermationan
et des charges adminisiratives. La
pression qui en résulte incite les
universités a trouver dessourcesde
finamcement privees, Les méoentes
polémiques Bées au sponsoring, 3
hawter de 100 millions die francs,
de I'UBS International Center of
Economics in Society 3 1niversite
de Furich ainsi qu'an fimancement
de chaires 3 I'EFFL par la socitte
Mestle, illustrent la néoessite de de-
finir des normes transparentes o
credibles garantissant que les dons
recus makent pas pour corollaie
des coils en termes de peries de
libent# soenfifique ef d'@veniuels
risques che néputation.

lidentification de oss normes
depend directement du role de-
volu & une universit® modemne et
duconcept whiliss powr la definir.

B Lz concept cl e

d'unive E.Jp'ti! aesla

Cideal dassique de 1Tnversit®
et indissociable du nom de Wil-
helm vom Humbolde [(1767-1835]
Selon oo concept, Iuniversitg, am
desseins purement scientifiques,
nE saurait ©n anoun cas Sre in-
fluenose par des ohjectifs ou des
meoclEles qui i sont &irangers.

lerseignement s base sur une
activite de recherche mense Llibre-
ment, Les compétences cognitives

et les capacités scientifiques ains
aoouises par les tudiants leur per
mettentde se forgerune personna-
lité correspondant a 1ideal huma-
nitaire et #mancipateur de lesprit
des Lumieres. Une telle universibe
est essentielle an fonctionnement
democratique de la socieps.

5elon le concept duniversite en-
trepreneuriale,  1'lUniversit®  est
CONCUE CHTIME Une usine produc-
trice de savoirs, au service de la
compétitivite et de la performance
eronomique, ef financés par sos
utilisateurs.  Contrairement &
Tidital classique de IMUniversite, oo
la Bberte académique jowe un rode
ceniral, les échanges enire recher
ches et applications, entre les sec-
fteurs scienfifique o Economigue
deviennent essenticls. [Universibe
est alors Svaluse 3 Faune de Mutilite
quielle géndre. Les filidres A orien-
tation pratique et les conirats de
recherche financés par des fonds
privés sonft dans ce contexie dies
facteurs cbés du succés dune uni-
versité ou dune faoulie. La me-
flexion critique n'y a plus vraiment
sa place, elke est supplantee par la
caparit® 3 genfrer des finance-
menis externes o 3 améliorer la
place de Finstitution académique
concernée dans les classements in-
termationals.

B Lapditque académique
suisse

Les umiversites suisses, de tradi-
tiom classique, intégrent de plus en
plus dans leur stratégie de dive-
loppement des dfments de I'umni-
veTsite entreprencuriale ef se o
vent ainsl confrontées an defi de
devoir trowver un equilibae enine
ces dewx modiles. Les éroles poly-
technicpues federales de Furich et
de Lawsanne ont deparis leur oéa-
tiom & infimement [#es au tissu
industrie]l et comespondent de oe
fait plutte au concepd duniversibe
enirepreneuriale,

il et effectivement  legitime
peour les universités d'éire en prise
aver be tissu fconomigue ef social

et de tenter d'accroitre leurs bad-
gets, elles se donvent de conserver
lewr liberte academique pour que
lewrs recherches, réflexions et en-
seignements continuent @ contri-
buer au développement dune so-
citt® démocratique et ouvernte
Ainsi apparaissent des tensions
entre les contraintes financignes
des  universités ef  limpéracif
d'automomie qui doit &re ke lear
Lomsque des sponsors souhaitent
financer des chaires acadetmiques,
o5 lensions pouvent se iransfior-
mer en contradictions. Afin d'svi-
ter que de tels risques ne sc mabé-
rialisent, des principes dofent
Sire respechss,

B Sponsoring: Sx critbres
asatisfaire

Le premier principe A respecier
est celui de la transparence, essen-
tiel en oo qui concemes tant be con-
irat de sponsoring difinitf que le
processus de décision qui y méne,
Le seoond est celui du primat de la
liberte academicue. 11 s'agit ic de
sassurer que ke donateur ne puisse
en aucun cas exercer une influence
sur bes activites de recherche et
denseignement.  Troisismement,
linstifution universitaire ne sau-
rait fire utliste comme plate-
forme publicitaire par ke sponsor
en atiribuant par exemple son
nom 3 un amphithesire ou i une
chaire. Cetie pos=bilit ne devrait
fire covisagte que pour les dona-
teurs mus par un kiéal non com-
meercial que sont les mécEnes. (ua-
triemement, la réputation de
I'veniue] sponsordevrait fire ana-
Iyste avant une prise de décision.
Parexemple, une sodft associte 4
des scandales récurmends ne saurait
ftre consdense.

Une Fods ces quatme cribéres satis-
faits, Fartribution des fonds devrait
&n respecter un cinguisme; celui
dela solidarite entre Gaculies of de-
partemenis. Lorsquiun professeur,
ou un département, recoit une do-
tation suffsamment importante,
un pourcentage minimal devrait
fire allou® awm auires départe-
ments dans la méme Bacult® zinsi
qu'an autres Baculies, [1sagit icide

limiter l=s dessguilibres Ananders
enire faoulits susceptibles d'attirer
des montants conséquents, Comms
celles deconomie ou de médecine,
et celles qui auraient du mal 3 en
rocevoil, comme celle de philoso-
phie.

la mise en oanvre d'un conkrat
de sponsoring devrait finalement
ob&ir au critére de s*parabon des
competendoes, Le Sponsor ou s e
présenianis ne saurdient pantici-
per & des instanoes ou assemblies
académicues a fortior si elles ont
poasdr de décision en ce qui con-
cemne la nomination de profes-
senrs sur la base des fonds requs.

Une commission mterdiscipli-
naire devrait prendre en charge
'analyse dies propositions de spon-
soring et veiller au respect de ces
Criteres.

Introduire ces standands aw ni-
veau national deviail permetine A
nos universit®s dacooitne leurs
ressoarroes ef leurs contacts aver be
fiss0 SCoOnmicue, tout &0 conser
vamit keurs valeurs fondamentales.
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