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Zur Struktur des Jahresberichts (Schuljahr 2015/2016)

Der Bericht iiber die Aktivititen im Rahmen des Projekts Regionales Berufsbildungszent-
rum Dortmund im Schuljahr 2015/2016 teilt sich in zwei Abschnitte:

Im ersten Abschnitt werden die Projektstrukturen vorgestellt (Kapitel 1) und die Ent-
wicklungstatigkeiten und Arbeitsergebnisse der Qualitidtszirkel in den vier Handlungsfel-
dern des Projekts beschrieben (Kapitel 2). Dieser Abschnitt bietet in knapper Form eine
Orientierung liber die Projektaktivitaten. Die Begriindung und Entwicklung der Arbeits-
felder sind in den vorhergehenden Berichten tiber das Jahr 2013/14 und 2014/15 ent-
halten. Besonderheiten des Jahres 2015/16 betreffen das Kapitel 2.1. Es stellt die Aktivi-
taten und Ergebnisse der Qualitatszirkel Monitoring und Regionale Angebotsplanung dar,
die im Rahmen von Feld I (Prozesse fiir ein regionales Bildungsangebot gestalten, abstim-
men, erproben und evaluieren) agiert haben. Sie konnen als Anwendungsfall des RBZ-
Dortmund im Rahmen der Berufskollegentwicklungsplanung der Stadt Dortmund inter-
pretiert werden. Diese sind formal unabhangig voneinander, stehen jedoch in einem en-
gem Zusammenhang mit den Qualitatszirkel in Handlungsfeld I. In Kapitel 2.2 werden in
Hinblick auf das zweite Projektfeld (Ein grundlegendes RBZ-Konzept entwickeln: Szena-
rien analysieren, bewerten und dariiber Konsens erzielen) die Entwicklungsworkshops
fiir die RBZ-Szenarien zusammengefasst. Im August 2015 wurde die Entscheidung getrof-
fen, das Szenario ,RBZ-Modell-BK“ weiter auszuarbeiten. Die Idee dieses Szenarios wird
im Rahmen von Kapitel 2.2 kurz skizziert.

Der zweite Abschnitt (Kapitel 3) stellt drei Fallstudien vor, die Ausschnitte aus der Arbeit
der Qualitatszirkel I11.1, I11.2 und II.3 im Rahmen der konkreten schiilernahen und unter-
richtsbezogenen Prozesse beleuchten und reflektieren (Feld I11: Uber mehrere Berufskol-
legs ausgewahlte Prozesse entwickeln, erproben und evaluieren). Die Fallstudien basie-
ren jeweils auf Teilaspekten der Arbeit der Qualitatszirkel ,III.1 Ausbildungsvorberei-
tung”, ,IIL.2 Uberginge in das BK / zwischen den BKs“ und ,I11.3 Doppelqualifizierende
Bildungsgdnge®“. Die Fallstudien zeigen zu den ausgewahlten Fragen die in den Qualitats-
zirkeln geleistete Arbeit auf, reflektieren die jeweiligen Prozesse und die erzielten Ergeb-
nisse, ordnen diese in landesweit relevante Fragestellungen ein (insbesondere in Hinblick
auf die Neuordnung der APO-BK NRW und die Entwicklung doppelqualifizierender Bil-
dungsgange) und zeigen im Besonderen das Potenzial fiir die Arbeit im RBZ-Verbund auf.
Die Fallstudien verdeutlichen, dass durch die Zusammenarbeit von Berufskollegs Mehr-
werte auf der padagogisch-didaktischen und organisatorisch-administrativen Ebene so-
wie auf den Ebenen der personellen Professionalisierung und der Region erzielt werden
konnen.
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Abkiirzungsverzeichnis

AP Arbeitspaket

APO-BK Verordnung liber die Ausbildung und Priifung in den Bildungsgiangen
des Berufskollegs (Ausbildungs- und Priifungsordnung Berufskolleg -
APO-BK)

DJP Didaktische Jahresplanung

DQ Doppelqualifizierung

FOR Fachoberschulreife

MSA Mittlerer Schulabschluss

MSW Ministerium fiir Schule und Weiterbildung NRW

QZ Qualitatszirkel

RBZ Regionales Berufsbildungszentrum



1. Das Projekt im Uberblick

Das Projekt basiert auf einer Kooperationsvereinbarung von Juni 2013 mit einer Laufzeit bis
Mitte 2018. Partner der Kooperationsvereinbarung sind

e das Ministerium fiir Schule und Weiterbildung NRW,
e die Stadt Dortmund sowie
e acht Berufskollegs in stadtischer Tragerschaft.

Die Ziele des Projektes lassen sich zweifach differenzieren. Strategisch geht es um die regionale
Bildungslandschaft und deren Steuerung, z. B. die Reaktion auf Chancen und Belastungen des
demografischen Wandels in der Region. Operativ geht es um die Erprobung einer Zusammen-
arbeit der Berufskollegs in Sachfragen wie etwa der Unterrichtsentwicklung, der Organisation
rund um den Unterricht und um die Personalbeschaffung. Konzeptionell sind Entwicklungen
vorzubereiten, also Vorschlage auszuarbeiten und zu priifen. Konkret geht es um die Erprobung
und gemeinsame Abstimmung von Verfahren sowie die an gemeinsamen Standards orientierte
Ausfiihrung.

Dem Projekt liegt somit folgende Arbeitsstruktur zu Grunde:

Prozesse erproben! RBZ konzipieren!
Prozesse fir ein regionales Ein grundlegendes RZB-Konzept
Bildungsangebot gestalten, entwickeln: Szenarien analysieren,

abstimmen, erproben, bewerten und dartiber Konsens
evaluieren. erzielen.

Uber mehrere Berufskollegs
ausgewadhlte Prozesse entwickeln,
erproben, evaluieren.

Administrative Konzepte entwickeln,
erproben, evaluieren.

1 \"

Abbildung 1: Aufgabenbereiche des Projekts

Aus diesen Felder wurden jeweils Fragestellungen abgeleitet, die durch Schulleitungsmitglie-
der sowie Lehrerinnen und Lehrern in sog. Qualitatszirkeln bearbeitet werden:

e QZI1 Monitoring

o QZIL2 Regionales Bildungsangebot (Berufskollegentwicklungsplanung)
e QZII.1  Entwicklung von RBZ-Szenarien

e QZII.1 Ausbildungsvorbereitung

e QZIIL2 Uberginge in das Berufskolleg und zwischen den Berufskollegs



e QZIIL.3 Doppelqualifizierende Bildungsgidnge und Zusatzqualifikationen im dualen
System

e QZIV.1 Personalmanagement
e QZIV.2 Finanzbeziehungen innerhalb des RBZ und zu externen Partnern

Der QZ Qualitidtsmanagement als neunter QZ unterstiitzt intern die anderen QZ bei der Planung
und Dokumentation der Aktivitiaten. Die Entwicklung der RBZ-Szenarien wird durch die Wis-
senschaftliche Begleitung gesondert betreut.

Folgende Abbildung zeigt die Projektorganisation in vereinfachter Form:

Kommunale Koordinierung (KK)

Steuergruppe

Beirat Regionales Berufsbildungszentrum
Beirat Ubergang Schule-Arbeitswelt

Projektleitung/-koordination
Wissenschaftliche Begleitung

Abbildung 2: Projektorganisation

|

Eine ausfiihrliche Darstellung des Projektes findet sich im Internet unter www.rbz-do.de.

Im Laufe des Schuljahres 2015/2016 wurde entschieden, die Arbeit der Qualitaitszirkel des
Felds IV (Personalmanagement sowie Finanzbeziehungen innerhalb des RBZ und zu externen
Partnern) in den Qualitatszirkel II.1 zu integrieren, da diese Fragestellungen inhdrenter Be-
standteil der Szenarioentwicklung und der damit verbundenen strukturellen Ausarbeitung
sind.

Vier Schulleitungsmitglieder beendeten aufgrund von Pensionierung bzw. Wechsel an ein an-
deres Berufskolleg mit Ablauf des Schuljahres 2015 / 2016 die Mitarbeit am Projekt - somit
waren entsprechende Ubergaberegelungen und Neubesetzungen in den Qualititszirkeln erfor-
derlich. Im vergangenen Schuljahr fand aufderdem mit dem Umzug des Robert-Bosch-Berufs-
kollegs und des Robert-Schuman-Berufskollegs die Eroffnung des Schulstandortes am Dort-
munder U statt. Das Projektjahr 2015/16 war also durch umfassende personelle und raumliche
Veranderungen gepragt.



2. Bericht tber Entwicklungen und Aktivitaiten im Schuljahr
2015/2016

Im Folgenden werden die Entwicklungen und Aktivitaten in den einzelnen Qualitatszirkeln dar-
gelegt.

2.1.Informationen iiber Aktivititen der Qualitatszirkel in Feld I

QZ 1.1 - Monitoring

Die Arbeitspakete des Vorjahres (AP 1-3) zur Erfassung der allgemeinbildenden Schulab-
schliisse der Schiilerinnen und Schiiler im dualen System, der standardisierten Erfassung von
Abbriichen und deren Griinde im dualen System sowie zur Auswertung der Daten im Rahmen
der Anmeldephasen in Schiiler Online wurden abgeschlossen und offene Fragestellungen mit
den jeweiligen Ansprechpartnern geklart. Auf einer ganztagigen Veranstaltung wurde iiber
neue Arbeitspakete beraten und entschieden sowie in Kontext zu der Zielprojektion 2018 ge-
setzt. Es wurden acht neue Arbeitspakete fiir das Schuljahr 2015/16 und dariiber hinaus be-
schrieben und beschlossen (s.u.). Der Zeitbedarf wird grundsatzlich als erste Orientierung an-
geben, da dieser nicht sicher abgeschatzt werden kann. Dariiber hinaus geht der Qualitatszirkel
davon aus, dass im Projektverlauf weitere Auftrage von anderen Qualitdtszirkeln an sie heran-
getragen werden.

Zwei neue Arbeitspakete (AP 4/AP 5) beschiftigen sich mit der Verbesserung der Qualitit von
Daten in vorhandenen Systemen (SchiilerOnline, ASDPC). Dies soll iiber ein einheitliches Ver-
standnis der verwendeten Begriffe und Merkmale und damit einheitlicher Erfassung der ent-
sprechenden Daten erfolgen. Gleichzeitig wird so durch die vollstandige Abbildung der Anmel-
dungen in SchiilerOnline ein transparenter Prozess der Kapazitatsplanung geschaffen. Zusatz-
lich sollen die Auswertungen tiber ein bei den Akteuren elektronisch verarbeitungsfiahiges For-
mat zu standardisierten Datenpaketen zusammengestellt werden kénnen.

In den weiteren neuen Arbeitspaketen (AP 6 bis AP 11) werden neben den Ergebnissen und
notwendigen Teilaufgaben auch Verkniipfungen zum Qualitatszirkel III.2 formuliert. Die ge-
wonnenen Daten und Ergebnisse sollen einerseits in den Prozess ,Beratung und Anmeldung
fiir einen Bildungsgang an einem Berufskolleg“ sowie in den Prozess ,Beratung nach einem Bil-
dungsgangabbruch” und der ,Ubergangsberatung” einflieRen. Drei Arbeitspakete starten erst
im Schuljahr 2016/17. Das Ubergangsmonitoring, insbesondere der Ubergang aus den Berufs-
kollegs in Beruf, Ausbildung oder Studium sowie der Ubergang zwischen den Berufskollegs, soll
dabei vorrangig behandelt werden. Als zweiter Aspekt soll das Thema , Abbriiche“ hinsichtlich
der Ermittlung von Abbruchquoten und -griinden verfolgt werden, vor diesem Hintergrund soll
auch das Thema ,Erfolgsquoten” konkretisiert werden. Obwohl nur ein Arbeitspaket (AP 6) als
fortlaufend formuliert ist, konnen alle Arbeitspakete als (Teil)Prozesse bestehende oder ge-
plante Prozesse integriert werden.

Folgende konkrete Arbeitsergebnisse liegen aus dem Schuljahr 2015/16 vor:

¢ Ein gemeinsames Verstandnis des Kapazitatsbegriffs liegt bei den Berufskollegs vor und
fiihrt zu einer einheitlichen Eingabe in das System SchiilerOnline.



e Das gesamte Bildungsangebot der Berufskollegs, inkl. der Klassen der Fachschulen und
DAZ-Klassen, wird in dem System SchiilerOnline abgebildet.

e Eine Vorlage zur Erfassung der Abschlussquoten/Erfolgsquoten wurde erstellt und
durch die Steuergruppe bestatigt. Der erste Einsatz erfolgt im September 2016.

e Eine grafische Prozessbeschreibung fiir die Erfassung der Abschlussquoten/ Erfolgs-
quoten wurde erstellt.

e Die von den Berufskollegs an den Schultrager zur Verfiigung gestellten Dateien konnen
dort direkt ausgewertet und aufbereitet werden.

Flr das weitere zielgerichtete Vorgehen im Rahmen der Aktivitaten des Monitorings sollte eine
Klarung der Rolle des Qualitatszirkels im Verhaltnis zu anderen Qualitatszirkeln, im Verhaltnis
zum Gesamtprojekt RBZ Dortmund und im Verhdltnis zur Berufskollegentwicklungsplanung
der Stadt Dortmund erfolgen.

Das Schuljahr endete bedingt durch das Ausscheiden von Herrn Gehring mit einem Wechsel der
Leitung, diese tibernimmt ab dem Schuljahr 2016 /17 Herr Heckmann.

QZ 1.2 - Regionales Bildungsangebot

Die Kernaufgabe des Qualitatszirkels Regionales Bildungsangebot im Schuljahr 2015/16 war
die Mitwirkung und Einbindung im Rahmen der Berufskollegentwicklungsplanung der Stadt
Dortmund. Dies erfolgte insbesondere durch die Vorbereitung auf und Beteiligung im dialogi-
schen Verfahren. Die Diskussion und Revision der verwendeten Datengrundlagen und -aufbe-
reitung im dialogischen Verfahren stellt einen zentralen Baustein der Berufskollegentwick-
lungsplanung dar und erfolgte in vier Gruppen:

Gruppe I ,iiberregionale Vertreterinnen und Vertreter*

Teilnehmende: Bezirksregierung Arnsberg , Kreis Unna, Stadt Bochum, Kreis Recklinghausen,
Ennepe-Ruhr-Kreis, Fachbereich Schule, Vertreter der Dortmunder Berufskollegs

Gruppe II ,kommunale Vertreterinnen und Vertreter*

Teilnehmende: Fachbereich Schule, Schulausschussvorsitzende, Wirtschaftsforderung Dort-
mund, Agentur flr Arbeit Dortmund, Jobcenter Dortmund, Industrie- und Handelskammer zu
Dortmund, Handwerkskammer Dortmund, Kreishandwerkerschaft Dortmund und Liinen, Tier-
arztekammer Westfalen-Lippe, Zahndrztekammer Westfalen-Lippe, Steuerberaterkammer
Westfalen-Lippe, Unternehmensverbande fiir Dortmund und Umgebung, DGB Dortmund-Hell-
weg, Handelsverband Westfalen-Miinsterland e.V., TU Dortmund, FH Dortmund, Vertreter der
Dortmunder Berufskollegs

Gruppe III ,stadtische Berufskollegs“

Teilnehmende: Fritz-Henfiler-Berufskolleg, Gisbert-von-Romberg-Berufskolleg, Karl-Schiller-
Berufs-kolleg, Konrad-Klepping-Berufskolleg, Leopold-Hoesch-Berufskolleg, Paul-Ehrlich-Be-
rufskolleg, Robert-Bosch-Berufskolleg, Robert-Schuman-Berufskolleg, Fachbereich Schule,



Gruppe IV ,weitere Bildungsanbieter*

Teilnehmende: Anna-Zillken-Berufskolleg, WIHOGA, Dortmunder Berufskolleg fiir Gymnastik,
CJD Berufskolleg, Rudolf-Steiner-Berufskolleg, Westfalen-Technikum Dortmund, Vincenz-von-
Paul-Schule, VHS, Dortmunder Weiterbildungsforum, Sprecher der Gesamtschulen im Beirat
Ubergang Schule - Arbeitswelt, Sprecher der Gymnasien im Beirat Ubergang Schule - Arbeits-
welt, Bildungskooperative, Fachbereich Schule, Vertreter der Dortmunder Berufskollegs

Die aktive Rolle des Regionalen Bildungszentrums Dortmund - vertreten durch den QZ [.2 Re-
gionale Angebotsplanung - innerhalb dieses Verfahrens der Berufskollegentwicklungsplanung
war zundchst die Einbindung in die Vorphase des dialogischen Verfahrens (s. Bericht tiber die
Aktivitaten im zweiten Projektjahr 2014 /15, S. 4). In der anschliefienden Durchfiihrung des
dialogischen Verfahrens (November 2015 bis Mai 2016) bildeten die Schulleitungen der acht
stadtischen Berufskollegs eine eigene Gruppe und konnten so gemeinsam ihre Anliegen in das
Verfahren einbringen. Diese Treffen im Schuljahr 2015/16 waren damit gleichzeitig Termine
der Gruppe III ,stadtische Berufskollegs“ im Rahmen des dialogischen Verfahrens der Berufs-
kollegentwicklungsplanung und Treffen des QZ 1.2 ,Regionale Angebotsplanung” als Teil des
RBZ Dortmund. Dariiber hinaus war der QZ [.2 durch seinen Sprecher in allen weiteren Grup-
pen des dialogischen Verfahrens vertreten und konnte dort mitwirken. Das letzte von vier Tref-
fen des Qualitatszirkels in diesem Zeitraum wurde als Treffen der Steuergruppe um die stell-
vertretenden Schulleitungen erganzt.

Folgende zentrale Arbeitsergebnisse aus dem Schuljahr 2015/16, die auch in die Berufskolleg-
entwicklungsplanung der Stadt Dortmund eingeflossen sind, liegen vor:

e Profilierung der Berufskollegs durch Uberarbeitung der Bezeichnung der Berufskolleg-
Gruppen (gewerblich-technisch, Sozial- und Gesundheitswesen sowie Allgemeinge-
werbe, kaufmannisch) Fachbereiche und Berufsfelder und Zuordnung der Bildungs-
gange zu den Bereichen.

e Darstellung des Ist-Raumbestandes durch Beschreibung von Raumkategorien auf
Grundlage des Raumprogramms 2000 und Erhebung der Anzahl der entsprechenden
Raume.

e Umstrukturierung der Gliederung der Bildungsgdnge durch Orientierung an den allge-
meinbildenden Abschliissen sowie der APO-BK 2015 erganzt um weitere Kennzahlen
zur Darstellung der an den Berufskollegs erworbenen Berufsabschliissen.

e Uberpriifung und ggf. Uberarbeitung sowie Ergidnzung der Datengrundlage und -aufbe-
reitung zur Bestandsaufnahme der Berufskollegs fiir eine addquate Darstellung der Be-
rufskolleglandschaft



2.2. Informationen tiber Aktivititen in Feld II

Im Folgenden werden zunachst die Entwicklungstatigkeiten des QZ Szenarioentwicklung fiir
das Schuljahr 2015/2016 chronologisch dargestellt. Im Anschluss folgt eine kurze Skizzierung
des Szenarios ,RBZ-Modell-BK"“.

Entwicklungstatigkeiten des QZ Szenarioentwicklung

Entwicklungsarbeit bis August 2015

Im Schuljahr 2014/2015 wurden im Rahmen von zwei Workshops Skizzen fiir drei unter-
schiedliche Szenarien eines Regionalen Berufsbildungszentrums entwickelt. Fiir die drei
Grundformen ,RBZ als Service-Center” (Szenario I), ,RBZ als komplementares Berufskolleg”
(Szenario II) und ,RBZ als Dachverband” (Szenario III) wurde jeweils eine Liste von moéglichen
Geschaftsprozessen aufgestellt und hinsichtlich ihrer Relevanz bewertet. Diese Arbeit miindete
in eine Vorlage fiir die Steuergruppe des Projekts, welche im September 2015 entschied, das
Szenario ,komplementares Berufskolleg“ weiter auszuarbeiten. Zuvor wurde im August 2015
in einem Kreis von Experten, bestehend aus Vertretern der Bezirksregierung, des Landes NRW
und der Stadt Dortmund ebenfalls eine Empfehlung fiir dieses Szenario ausgesprochen.

Zur Erlauterung ist anzufiigen, dass sich die Begrifflichkeit des ,komplementiren Berufskol-
legs“ tiber den Entwicklungszeitraum immer wieder verandert hat. Zu Beginn der Arbeitsphase
wurde haufig der Begriff ,komplementares BK“ (im Sinne von ,ergianzen”) verwendet. Da die
neunte Schule im Rahmen von § 25 SchulG NRW gegriindet werden soll, war auch haufig vom
»,RBZ-Modell-BK“ die Rede. Da sich letztere Bezeichnung durchgesetzt hat, wird diese im vor-
liegenden Bericht verwendet.

August - November 2015

Von August bis November 2015 wurde die Idee des komplementdren Berufskollegs durch die
Wissenschaftliche Begleitung weiter ausdifferenziert und relevante zu klarende Fragen und
Diskussionspunkte identifiziert. Dabei wurde deutlich, dass zur Beschreibung des RBZ-Modell-
BKs Prozessbeschreibungen (in Form von Prozesslandkarten), die Festlegung der konstituie-
renden Rahmenbedingungen (z. B. in der Form eines Griindungs- oder Kooperationsvertrags)
sowie die innere Struktur bzw. Arbeitsprinzipien / Konsensfindungsregeln (in Form einer Ge-
schiftsordnung) beschrieben werden miissen. Da fiir diese Erarbeitung sequentielle Entschei-
dungen und iterative Gegenpriifungen erforderlich sind, waren diese drei Bereiche jeweils Ge-
genstand der Workshops im Schuljahr 2015/2016.

Workshop 3 im November 2015

Ziel des Workshops war es, das RBZ-Modell-BK weiterauszudifferenzieren. Es wurde u. a. dis-
kutiert, welche Aufgaben das RBZ-Modell-BK zukiinftig tibernehmen soll. Beispielsweise wurde
anhand eines konkreten Prozesses durchgespielt, welche Aspekte in Bezug auf die Prozessge-
staltung und die Ressourcenbereitstellung im RBZ-Modell-BK zu berticksichtigen sind. Im Rah-
men dieser Arbeitsphase kristallisierte sich heraus, dass zum einen die Ausbildungsvorberei-
tung (insbesondere die Zielgruppe der zugereisten Jugendlichen) und zum anderen die Ent-
wicklung innovativer Standards fiir das RBZ-Modell-BK von besonderer Relevanz sind. Des
Weiteren wurden die Rechtsform / die dufdere Struktur des RBZ-Modell-BKs anhand eines bei-



spielhaften Entwurfs fiir einen Kooperationsvertrag diskutiert und die zu erarbeitenden As-
pekte definiert. Um ein Gefiihl fiir Arbeitsprinzipien, Konsensfindungsregeln, Entscheidungs-
strukturen und Weisungsverhaltnisse zu bekommen, wurde im Einstiegsszenario ein ,Tag im
Leben des Schulleiters des neunten Berufskollegs” simuliert und mégliche Entscheidungs- und
Problemfille im Alltag der Schulleitung des RBZ-Modell-BKs erortert.

Workshop 4 im Januar 2016

Im vierten Workshop wurden die verschiedenen Prozesse, die das RBZ-Modell-BK perspekti-
visch durchfiihren konnte, diskutiert. Dazu fiillten die Teilnehmerinnen und Teilnehmer im
Vorfeld Bogen zu der Frage aus, welche Bildungsgange fiir das RBZ-Modell-BK geeignet sein
konnten. Am Beispiel des Prozesses ,, Ausbildungsvorbereitung” diskutierten die Teilnehmerin-
nen und Teilnehmer im Rahmen einer schriftlichen Diskussion die Frage, was fiir und gegen die
Durchfithrung von Ausbildungsvorbereitung fiir zugereiste Jugendliche im RBZ-Modell-BK
sprechen konnte. Schliefdlich wurden mogliche Geschaftsordnungsentwiirfe fiir unterschiedli-
che Varianten des Prozesses ,Ausbildungsvorbereitung” erdrtert. Abschlieffend wurden die
Mehrwerte, die sich insbesondere aus der Prozessbeschreibung ergeben, und die Aufwande,
die sich schwerpunktmaflig aus der Geschaftsordnung ablesen lassen, gegeniibergestellt.

Klausurtagung der Steuergruppe im Februar 2016

Im Februar fand eine zweitdgige Klausurtagung der Steuergruppe statt. In diesem Rahmen wur-
den u. a. die Art und Ausgestaltung des RBZ-Modell-BKs sowie das Verhaltnis vom RBZ-Modell-
BK zum RBZ-Verbund diskutiert. Die Schulleitungen entschieden sich fiir die Strategie, den Aus-
bau des RBZ-Modell-BKs nach § 25 SchulG als Motor zukiinftiger RBZ-Strukturen weiterzuent-
wickeln. Ein weiteres Ergebnis der Tagung war, dass die Szenario-Entwicklungsgruppe seit
Februar 2016 nicht mehr nur aus wenigen Mitgliedern der Steuergruppe, sondern aus der ge-
samten Steuergruppe besteht.

Ausarbeitung der Prozesse mit den Mitgliedern der Steuergruppe in Kleingruppen

Von April bis Mai 2016 erarbeiteten die Schulleitungen und die Wissenschaftliche Begleitung
in Kleingruppen die Prozesse des RBZ-Modell-BKs. Die Steuergruppe erhielt eine Zusammen-
fassung der Ergebnisse - die Riickmeldungen dazu wurden in Workshop 5 diskutiert.

Workshop 5 im Mai 2016

Ziel des Workshops im Mai 2016 war es u. a., den Fragenkatalog fiir die Interviews mit Rechts-
experten (s. ndchster Punkt) vorzustellen und zu besprechen sowie die Hinweise der Steuer-
gruppe zu den Aspekten des Griindungsvertrags und der Geschaftsordnung aufzunehmen.

Interview mit Rechtsexperten von Juni - August 2016

Im Sommer fanden Expertengesprache mit Juristen des MSWs, der Bezirksregierung Arnsberg,
der Stadt Dortmund sowie einem Experten aus dem wissenschaftlichen Bereich statt, um ins-
besondere Auskunft zu den rechtlichen und konstituierenden Bedingungen eines RBZ-Modell-
BKs zu erhalten.

Ergebnis

Die Ergebnisse sind in einem Szenariobericht dokumentiert, der im August 2016 den Schullei-
tungen, dem MSW und der Stadt Dortmund vorgelegt wurde.



Kurze Beschreibung der Idee des RBZ-Modell-BKs

Mit der Einrichtung eines RBZ-Modell-Berufskollegs ist die Intensivierung und Institutionali-
sierung der Arbeit im Verbund verkniipft. Das RBZ-Modell-BK teilt und biindelt Personal,
Ridume und das Wissen der acht Berufskollegs miteinander und schafft einen besonderen Rah-
men fiir Innovation und modellhafte Arbeit, beispielsweise durch angepasste Stundentafeln
oder verbesserte Betreuungsschliissel. Durch den Modellcharakter wird die Zusammenarbeit
des Verbundes intensiviert und die regionalen Aufgaben fokussiert bearbeitet.

Die acht Berufskollegs als Verbund riicken
durch die Griindung eines gemeinsam getra-
genen RBZ-Modell-BKs enger zusammen.
Die freiwillige Abtretung von Ressourcen er-
moglicht die Einrichtung eines RBZ-Modell-
BKs. Es verfiigt iiber einen eigenen Rechts-
rahmen, um einerseits als Berufskolleg ar-
beiten und zugleich innovative Bildungs-
gange fir die Region gestalten zu konnen -
damit stellt es ein Entwicklungs- und Erpro-
bungslabor fiir die acht Berufskollegs dar.

Insgesamt ist diese verbindliche Zusammen-
arbeit nach innen auch geeignet, das Auftre-
ten des RBZ mit einem offenen, aber doch fiir
die Region sichtbaren dufieren Rahmen zu
unterstreichen.

Abbildung 3: Einbindung des RBZ-Modell-
BKs in den RBZ-Verbund: Das RBZ-
Modell-BK (Mitte) biindelt regionale Auf-
gaben (farbliche Quadrate) der bestehen-
den acht Berufskollegs

Das RBZ-Modell-BK soll Mehrwerte auf unterschiedlichen Ebenen und fiir verschiedene Ziel-

gruppen erbringen:

» Durch ein ausgebautes und ver-
stetigtes Monitoring unterstiitzt
das RBZ-Modell-BK die Regio-
nale Bildungsangebotsplanung
der Stadt Dortmund.

» Es bietet neue Wege zur Be-
kdmpfung der Jugendarbeitslo-
sigkeit an (durch die Organisa-
tion von Ausbildungsplatzen
nach der Berufskolleganrech-
nungs- und Zulassungsverord-
nung).
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Abbildung 4 Durch das RBZ-Modell-BK entstehende
Mehrwerte

» Das RBZ-Modell-BK iibernimmt Verantwortung fiir die berufliche Orientierung, die For-
derung und Forderung sowie die Sicherung von Abschluss - und Anschlussoptionen fir
unterschiedliche Zielgruppen von Lernenden in Dortmund (z. B. flir zugereiste Jugend-
liche im Rahmen von Internationalen Forderklassen).



» Es starkt die Attraktivitdt der dualen Berufsausbildung in der Region durch das Angebot
doppelqualifizierender Bildungsgange (gleichzeitiger Erwerb eines Berufsabschlusses
und der Fachhochschulreife).

» Das RBZ-Modell-BK bildet die Lehrkrifte der Region mit speziell auf die Dortmunder
Bedarfe angepassten Weiterbildungen fort.

2.3.Informationen iiber Aktivitiaten der Qualitatszirkel in Feld III

Die Arbeit der Qualitatszirkel im Schuljahr 2015/16 wurde zu ausgewahlten Fragestellungen
der Qualitatszirkel durch Fallstudien vertieft bearbeitet. Die Beschreibung und Ergebnisse zu
den Fallstudien werden in Kapitel 3 dieses Berichts beschrieben.

2.4.Informationen iiber Aktivititen der Qualitatszirkel in Feld IV

Im Verlauf des Schuljahres 2015/16 zeigten sich starke inhaltliche Uberschneidungen der Ak-
tivitaten von QZ IV.1 Personalmanagement und QZ IV.2 Finanzbeziehungen innerhalb des RBZ
und zu externen Partnern mit dem QZ II.1 Szenarioentwicklung. Aufgrund der ebenfalls beste-
henden Uberschneidung der personellen Besetzung der QZs wurde eine Integration des Feldes
IV in die Aktivitaten des Feldes Il beschlossen.

3. Fallstudien

Die Fallstudien basieren auf der Arbeit der drei Qualitatszirkel des Felds III, sie wurden erganzt
durch gemeinsame Workshops mit der wissenschaftlichen Begleitung.

3.1.QZ III.1 - Ausbildungsvorbereitung

,Die Ausbildungsvorbereitung vermittelt berufliche Kenntnisse, Fahigkeiten und Fertigkeiten
und berufliche Orientierung. Sie ermdoglicht den Erwerb eines dem Hauptschulabschluss nach
Klasse 9 gleichwertigen Abschlusses. Die beruflichen Kenntnisse, Fahigkeiten und Fertigkeiten
und die berufliche Orientierung umfassen Kompetenzen fiir die Aufnahme einer beruflichen
Erstausbildung oder einer Erwerbstatigkeit. Das Abschlusszeugnis berechtigt, einen Bildungs-
gang der Berufsfachschule (Anlage B) zu besuchen.” (APO-BK 2016, Anlage A, § 18 (1)-(2)). Mit
diesen Bestimmungen zu den Qualifikationen und Abschliissen fiir die Ausbildungsvorberei-
tung wird seit dem Schuljahr 2015/2016 die Unterstiitzung von Jugendlichen, die die erste
Schwelle zur beruflichen Erstausbildung nicht alleine erfolgreich tiberwinden, an den Berufs-
kollegs geregelt. ,Die verschiedenen Bildungsginge des Ubergangssystems dienen dazu, Schul-
abganger dabei zu unterstiitzen, unter Berticksichtigung der individuellen Starken und Schwa-
chen, den Einstieg in eine berufliche Ausbildung, und somit in das Berufsleben, zu ermdglichen”
(Nitschke 2016: 3).

In den letzten Jahrzehnten wurde in vielzahligen Mafdnahmen und Projekten das sogenannte
Ubergangssystem in Deutschland entwickelt und angeboten. Damit einher ging, dass sich das
Ubergangssystem in ein dufierst unterschiedlich ausgestaltetes, nicht koordiniertes und kaum
mehr transparentes Feld entwickelte. ,Die gesetzliche und untergesetzliche Normierung defi-
niert somit unterschiedliche institutionelle und organisatorische Verantwortlichkeiten und
formuliert in unterschiedlicher Dichte und Verbindlichkeit Maf3nahme- bzw. Bildungsgangziele
wie auch Durchfithrungsregeln“ (Baethge & Baethge-Kinsky 2012: 13).



Seit ca. 2010 wird versucht, durch vorgangige Projekte (wie z. B. Kein Abschluss ohne An-
schluss, vgl. Ministerium fiir Arbeit, Integration und Soziales des Landes Nordrhein-Westfalen
2012: 6.) strukturierende Prinzipien zu Grunde zu legen, die dann zu veranderten Regelungen
in der APO-BK in NRW fiihren sollen. Diese Neuordnungen wurden insbesondere durch die Kri-
tik an der bestehenden Variantenvielzahl und dem Ausbleiben von Effektivitatsnachweisen des
Systems begriindet. In der Diskussion dazu wurden die MaRnahmen des Ubergangssystems
auch mit Schlagworten wie ,Mafdnahmenkarrieren“ oder ,Warteschleifen” belegt, die die Wir-
kungslosigkeit oder Pfadabhingigkeit verdeutlichen sollten. Damit wurde auch der Ressour-
ceneinsatz in das Ubergangssystem als nicht effizient bewertet (vgl. Euler 2009: 1, Beicht 2009:
3ff.).

Mit den neuen Regelungen in der APO-BK in NRW werden die Varianten der Ausbildungsvor-
bereitung reduziert und eine grundlegende organisatorische und didaktische Basis fiir den Bil-
dungsgang Ausbildungsvorbereitung an den Berufskollegs geschaffen.

3.1.1. Entwicklung einer Fallstudie

Im Rahmen des Projekts Regionales Berufsbildungszentrum Dortmund wurden in dem Quali-
tatszirkel Ausbildungsvorbereitung (II1.1), in dem Lehrerinnen und Lehrer aus acht stadtischen
Dortmunder Berufskollegs mitwirken, Aufgaben zur Gestaltung des Bildungsgangs der Ausbil-
dungsvorbereitung bearbeitet.

Insbesondere wurde ein Schwerpunkt auf die Ausgestaltung des Praktikums in der Ausbil-
dungsvorbereitung, dessen Vorbereitung, Organisation und Begleitung gelegt, da dieses Feld
durch die Neuregelungen einen erhdhten Gestaltungsdruck aufweist. Es wurden Vorschlage fiir
die Umsetzung der Blockpraktika im Qualitatszirkel diskutiert und vereinbart, fiir die Jahres-
praktika werden die Diskussionen noch weitergefiihrt.

In dem Qualitatszirkel wurde als zweite Diskussionslinie verfolgt, die Teilaufgaben zu identifi-
zieren, die sich im Rahmen der Ausbildungsvorbereitung dazu eignen, als gemeinschaftliche
Aufgabe zwischen den acht Berufskollegs ausgestaltet zu werden und von denjenigen Aufgaben
zu unterscheiden, die eine berufskollegspezifische Gestaltung erfordern. Damit verbunden
wird auch die Frage nach den konkreten Mehrwerten und Grenzen der Verbundarbeit im Rah-
men des Regionalen Berufsbildungszentrums Dortmund fiir den Prozess der Ausbildungsvor-
bereitung bearbeitet. Eine besondere Herausforderung sieht der Qualitatszirkel darin, dass die
Vorstellungen der APO-BK nicht immer mit der schulischen Realitdt iibereinstimmen: Z. B. wer-
den zu den Berufskollegs durch Mafdnahmentréager Schiilerinnen und Schiiler in der Ausbil-
dungsvorbereitung geschickt, die bereits tiber Schulabschliisse verfiigen.

3.1.2. Herausforderungen in der Gestaltung der Ausbildungsvorbereitung

In einem Reflexionsworkshop mit den Vertreterinnen und Vertretern des Qualitatszirkels wur-
den die Herausforderungen in der Ausgestaltung der Ausbildungsvorbereitung nach der neuen
APO-BK gebiindelt.

Aus der Diskussion lassen sich die folgenden Herausforderungen als zentral beschreiben:



In Bezug auf die Zielgruppe der Schiilerinnen und Schiiler:

In den Neu-Regelungen der APO-BK wird davon ausgegangen, dass die Schiilerinnen
und Schiiler bereits zumindest berufsfeldorientiert sind und somit eine erste Zuordnung
zu Berufsfeldern moglich ist. Aus der Erfahrung der Lehrerinnen und Lehrer kommt ein
Teil der Schiilerinnen und Schiiler jedoch mit keiner oder einer unzureichenden beruf-
lichen Orientierung bzw. mit fehlerhaften Erwartungen in Bezug auf ein zukiinftiges Be-
rufsfeld in die Ausbildungsvorbereitung. Dies wiirde eine Zusammenarbeit der BKs un-
tereinander und mit unterschiedlichen Fachrichtungen erforderlich machen, bzw. eine
mogliche Angleichung der Ausgestaltung der Bildungsgédnge, um spitere Berufsfeld-
wechsel unterjahrig zu ermdéglichen.

In den AV-Klassen werden viele Schiilerinnen und Schiiler aufgenommen, die bereits ei-
nen Hauptschulabschluss oder sogar die Fachoberschulreife besitzen. Dies erfolgt mit
der Begriindung einer fehlenden Berufsorientierung. Damit wiirden jedoch die eigentli-
chen Schiilerzahlen der Ausbildungsvorbereitung verkannt werden.

In Bezug auf die Ausgestaltung der Praxisphase:

Die Verantwortung fiir die Akquise, Betreuung, Dokumentation und Zertifizierung des
Jahrespraktikums ist den Berufskollegs durch die neuen Regelungen der APO-BK ver-
bindlich zugewiesen worden. Dabei bleiben die Vorgaben insbesondere in der Betreu-
ungsaufgabe sehr interpretationsoffen. Hierdurch erfolgen unterschiedliche Auslegun-
gen, wie diese zu gestalten und umzusetzen ist.

In Bezug auf schul-administrative Bedingungen:

Die Lehrerinnen und Lehrer stellen die Beschulung der unterjahrig im Bildungsgang auf-
genommenen Jugendlichen, die in der aktuellen APO-BK nicht berticksichtigt werden,
als grof3e Herausforderung dar. Die Lehrkrifte forderten einerseits zu einer flexibilisier-
ten Planung und Herangehensweise auf; andererseits ist die Flexibilitat im Spannungs-
feld zwischen Erreichen des beabsichtigten Abschlusses und dessen mogliche Anre-
chenbarkeit auf folgende Bildungsgange zu betrachten. Dies flihrt zu Schwierigkeiten in
der Unterbringung von Schiilerinnen und Schiilern in Praktika, zu hohen Fluktuationen
und damit zu fehlender Stabilitdt in den AV-Klassenverbiinden.

Ebenso werden aus Sicht der Lehrerinnen und Lehrer die Klassengrofen fiir die Ausbil-
dungsvorbereitung als zu grof3 angesehen und die Méglichkeiten einer individualisier-
ten Betreuung als beschrankt wahrgenommen.



3.1.3. Aktuelle Praxis der Gestaltung der Ausbildungsvorbereitung

Vorgaben:
Zielgruppe APO - BK
Bildungsplane, ...

e <
__ﬁ

Bereich: AF / ZF Nachbereitung

Differenzierungsbereich Dokumentation

Abbildung 5: Aktuelle Praxis der Gestaltung der Ausbildungsvorbereitung

Fir die Darstellung der Gestaltung der Ausbildungsvorbereitung wurde das in der Abbildung
dargestellte Schema entwickelt und fiir alle beteiligten Berufskollegs als eine Darstellung der
grundlegenden Aufgabenfelder in der Ausbildungsvorbereitung aufgenommen. Mit diesem
Verstandnis der verschiedenen Teilaufgaben im Bildungsgang wird die erforderliche Auseinan-
dersetzung mit den besonderen Bedingungslagen der Zielgruppe thematisiert und eine sehr
sorgfaltige und differenzierte Zielgruppenanalyse eingefordert. Die Darstellung verweist so-
wohl auf einen hohen Stellenwert der didaktischen Jahresplanung im Bildungsgang Ausbil-
dungsvorbereitung als auch auf die Diagnose- und Beratungsphase. In Bezug auf den Anteil und
die Bedeutung der moglichst individualisierten Beratung wird dieser ein sehr hoher Stellen-
wert beigemessen.

3.1.4. Reflexion aus verschiedenen Perspektiven

Zur Reflexion der gemeinsamen Auseinandersetzung und Entwicklung gemeinsamer Produkte
fiir den Bildungsgang Ausbildungsvorbereitung in allen acht Berufskollegs wurde eine Diskus-
sion iiber die Gemeinsamkeiten und Unterschiede in der Ausgestaltung der Ausbildungsvorbe-
reitung zwischen den acht Berufskollegs in einem Workshop des Qualitatszirkels Ausbildungs-
vorbereitung durchgefiihrt. Weiterhin wurde tiber mégliche Ansatze zum Umgang mit den Her-
ausforderungen diskutiert.

Gemeinsame und berufskollegspezifische Gestaltung von Aufgaben in der Ausbildungsvor-
bereitung

In diesem Teil der Diskussion wurden die Aufgaben in zwei Kategorien geordnet: Aufgaben
wurden danach zugeordnet, ob sie eher berufskollegspezifisch oder libergreifend fiir alle Be-
rufskollegs gemeinsam zu gestalten sind.
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BK-spezifisch

Ausgestaltung der konkreten Jahres-
planung / Stundenpliane / Lehrerein-
satzplanung

Umsetzung der kompetenzorientier-
ten Bildungsplane / Formulierung der
Lernsituationen

Ausgestaltung des Differenzierungsbe-
reichs

Bei der Beratungstatigkeit auf die er-
forderlichen Spezifika der Schulen ach-
ten

Durchfithrung, Betreuung und Beglei-
tung der konkreten Praktika
Kooperation mit Werkhof

Gemeinsam

Didaktische Jahresplanung bei Berufs-
kollegs mit den gleichen Fachrichtun-
gen

Der Mehrwert einer gemeinsamen di-
daktischen Jahresplanung wird hoch
eingeschatzt, um Materialien besser
austauschen zu kdnnen

Gemeinsame Erarbeitung von Qualifi-
zierungsbausteinen

Einheitliche Beratungsvorgaben und
-ressourcen

Beratung der Schiilerinnen und Schii-
ler insgesamt (Ausbildungsvorberei-
tungs-Koordinator zur Diagnose und
Beratung)

Beratungslehrer fiir spezifische Berei-
che, die an verschiedenen Berufskol-
legs eingesetzt sind, gemeinsam orga-
nisieren, damit dariiber ein Experten-
pool aufgebaut werden kann und die
Moglichkeit besteht, Expertise fiir alle
Schulen zuganglich zu machen.

Erste Aufnahmegespriache mit Schii-
lern/ Eingangsdiagnose, die gemein-
sam durchzufiihren sind.

,Ehrliche“ Laufbahnberatung, ohne an-
deren Berufskollegs starke Schiiler ab-
zuwerben

Zusammenarbeit mit abgebenden
Schulen der Sekundarstufe I

Zentrale Organisation der Praktikums-
betriebssuche

Erstellung von Zeugnissen / Zertifika-
ten

Standards zur Leistungsbewertung
Kooperation mit Tragern

Kontinuitat bei der Tragerbetreuung
Dokumentation der Schulabbrecher

Vor dem Hintergrund der durchgefiihrten Reflexion wird v.a. ein Mehrwert darin gesehen,
wenn iber die Berufskollegs hinweg ein gegenseitiger Austausch stattfindet und der Verbund
als eine Verbreiterung der Expertise betrachtet wird. Der Verbund soll der Raum sein, um von-
einander lernen zu kénnen.
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Moégliche Ansdtze zum Umgang mit den Herausforderungen im Bildungsgang Ausbil-
dungsvorbereitung

Es werden folgende Losungsansitze zu den Herausforderungen im Bildungsgang Ausbildungs-
vorbereitung durch die Lehrerinnen und Lehrer des Qualitatszirkels gesehen:

e Schuliibergreifende Aufnahmegesprache, um Berufsfeldzuordnung bzw. fachliche Rich-
tung zu klaren

e Einbezug der Berufskollegs in die Prognosegesprache an den allgemeinbildenden abge-
benden Schulen

e Zentrale Anlaufstelle/Biiro fiir die Praktikumsakquise

e Zentraler Ansprechpartner fiir die Ausbildungsvorbereitung aller Berufskollegs der
Stadt Dortmund

e Einrichtung von Klassen fiir unterjahrig ankommende Schiilerinnen und Schiiler (im
Sinne der bisherigen KSoB-Klassen) - dies konnte schuliibergreifend im Staffelprinzip
geschehen, wobei hier die Schwierigkeit auftritt, dass die Schulen unterschiedliche
Fachrichtungen haben

e Die Schulen miissen zentral mit den Maf3nahmenanbietern bzw. den Trager kooperie-
ren, um gemeinsame Strukturen zu entwickeln. Dies wiirde die Zahl der unterjahrig an-
kommenden Jugendlichen verringern.

e Das Portal ,Schiiler-Online“ kdnnte so organisiert werden, dass nicht jede Schule indivi-
duell Schiilerinnen und Schiiler sucht, sondern diese gemeinsam verteilt werden (gene-
riert die Moglichkeit sinnvollerer Klassenbildungen hinsichtlich Schiilerschaft, Klassen-
grofde, Anzahl der Klassen, ...)

Die Diskussion und die aufgefundenen Aspekte zeigen vor allem einen Bedarf an Aktivitdten
und Aufgaben in der schiilernahen administrativen Begleitung des Bildungsganges der Ausbil-
dungsvorbereitung, der besondere Herausforderungen mit sich bringt.

3.1.5. Potential des Regionalen Berufsbildungszentrums aus Sicht des Qualitdtszir-
kels Ausbildungsvorbereitung

Aus der Perspektive der Lehrerinnen und Lehrer des Qualitatszirkels Ausbildungsvorbereitung
wurde diskutiert und zusammengetragen, an welchen Stellen sich der Mehrwert der Verbund-
arbeit ergibt, die Etablierung eines Regionalen Berufsbildungszentrums als Institution sinnvoll
ist und welche Aufgaben an ein RBZ-Modell-BK iibertragen werden kénnten.

e Berufskollegiibergreifende Koordination aufbauen, die das Gesamtangebot der Ausbil-
dungsvorbereitung in den beteiligten Berufskollegs koordiniert und welche den wech-
selseitigen Austausch zwischen den Lehrpersonen, die in der Ausbildungsvorbereitung
unterrichten, initiiert und erméglicht.

e Entlastung bzw. Effizienzsteigerung in den einzelnen Berufskollegs im Bildungsgang
Ausbildungsvorbereitung, indem durch Verlagerung spezifischer schiilernaher admi-
nistrativer Prozesse auf ein zentrales Regionales Berufsbildungszentrum hier Frei-
raume fiir mehr kreative Ausgestaltung geschaffen werden kénnen.

e Durch Biindelung der acht Berufskollegs kann eine ,starkere Stimme’ sowohl berufskol-
legintern als auch extern geschaffen werden. Dies starkt die Diskussionsmacht des Re-
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gionalen Berufsbildungszentrums im Vergleich zu anderen isoliert agierenden Berufs-
kollegs z. B. in Diskussionen mit den Mafinahmentrdagern zur Harmonisierung des Be-
ginns der Ausbildungsvorbereitung. Aber auch berufskollegintern wird solch eine Biin-
delung als unterstiitzend wahrgenommen, um abgestimmte Konzepte in der Ausbil-
dungsvorbereitung innerhalb der Schule umzusetzen.

Auf die als zu interpretationsoffen bewertete Darstellung der Anforderungen an das
Praktikum und dessen Begleitung wird reagiert, indem das RBZ eine verbindliche Set-
zung von Mindeststandards in Bezug auf Beratung und Praktikum definieren und um-
setzen soll.

Die als gestarkt durch die Regelungen der APO-BK wahrgenommene Verantwortung flr
die Organisation des Praktikums macht es erforderlich, fiir Schiilerinnen und Schiiler
einen ausreichenden Pool an Praktikumsbetrieben zu akquirieren.

3.1.6. Zusammenstellung der Teilprozesse zur Prozesslandkarte

Im Rahmen des Workshops wurde eine Prozesslandkarte fiir den Bildungsgang Ausbildungs-
vorbereitung aufgestellt und diskutiert. Diese Prozesslandkarte ist in der folgenden Abbildung
zu sehen. Sie folgt im Aufbau einer Trennung von Managementprozessen, die der Bildungs-
gangleitung und Bildungsgangkonferenz zugewiesen sind, den Kernprozessen, die insbeson-
dere Lehrkrafte sowie multiprofessionelle Teams ausfithren sowie den weiteren Unterstiit-

zungsprozessen.

"= "N "N TSR emEmem e emem eSS S Sm S S S S Em Sm Gm Sm Sm S S Sm Sm Sm Sm S Sm S e Sm S S S S e e = e e 1
| |
! Bereichs- :
! leitung 1
| BG Kon-
| ferenz !
| |
| I

I
: AV-Unterricht inkl. m> AV-Unterricht inkl. Lﬂ> AV-Unterricht inkl. LE I
" Schilesinnenand planen durchfuhren evaluieren |
|| Lehrkrifte Schuler Praktikumsbetriebe |
" {bzw. Multi- mitihren besonderen akquirieren Praktikum begleiten Praktikum evaluieren |
1| prof. Teams) Bedarfen |

“diagnostizieren” Sozialeund Laufbahn-

I
: Batatling Konri Pl Beratung durchﬂ'lhren) Beratung evaluieren > |
| I
| I
I| Beding- Raum- Einsatz Multi- Unternehmen fir Abbrecher / !
1| ungen Stundenplanung | | oo on professioneller Praktika Uberginge !
| organi- Teams gewinnen unterstitzen !
| sieren |
| I

I

Abbildung 6: Prozesslandkarte fiir die Ausbildungsvorbereitung

Die im Qualitatszirkel Ausbildungsvorbereitung entwickelten Materialien und Dokumente
wurden aufgenommen und in die Prozesslandkarte eingeordnet. Da der Qualititszirkel den
Schwerpunkt zunachst auf die Organisation und Begleitung der Praxisphase gelegt hatte, be-
zieht sich die Mehrzahl der bereits entwickelten Materialien auf diesen Teilprozess des Prakti-

kums.
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Abbildung 7: entwickelte Materialien im Qualititszirkel und
deren Verankerung in den Teilphasen des Bildungsgangs

3.1.7. Potentialanalyse hinsichtlich der Mehrwerte: Ausbildungsvorbereitung im
RBZ-Verbund

Reflexion in Bezug auf die Aufwdnde

In Bezug auf die Aufwande ist in besonderer Weise die Ressource Arbeitszeit der beteiligten
Lehrerinnen und Lehrer und deren Verteilung kritisch zu beleuchten. Es wird als belastend
empfunden, ausreichende Stunden und Zeitfenster fiir gemeinsame Sitzungen und fiir koope-
rative Abstimmungen zu finden. In besonderer Weise wird die mehrfache Uberarbeitung von
Materialien als kritisch fiir die zeitliche Belastung gesehen. Insbesondere dann, wenn die Riick-
kopplung der gemeinsam entwickelten Materialien und Konzepte an die einzelnen Berufskol-
legs nicht ausreichend gestiitzt wird, werden die gemeinsamen Arbeitszeiten auf ihre Effizienz
hin kritisch hinterfragt. Der zeitliche Aufwand wird im Spannungsfeld von erforderlicher ge-
meinsamer Entwicklungsarbeit und Abstimmungsbedarf einerseits und andererseits verwert-
baren Ergebnissen gesehen.

Ein weiterer als Aufwand einzuschitzender Aspekt ist die Einschrankung von Handlungsspiel-
rdumen in einzelnen Bildungsgingen bei der Nutzung gemeinsam entwickelter Materialien (z.
B. Praktikumsvertrag). Diese gemeinsam entwickelten Materialien wurden durch die Steuer-
gruppe des Projekts den Schulen verpflichtend zur Nutzung iibergeben. Dartiber wird der Ge-
staltungsspielraum der einzelnen Schule begrenzt.

Die Begrenzung der schulspezifischen Ausgestaltung wird im Spannungsfeld zwischen Mitwir-
kung und Identifikation mit der gemeinsamen Konzeption / den gemeinsamen Materialien ei-
nerseits und Beibehaltung des Spielraums in der BK-spezifischen Umsetzung der Ausbildungs-
vorbereitung andererseits gesehen.
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Reflexion in Bezug auf die geschaffenen Mehrwerte

Mehrwerte konnen auf unterschiedlichen Ebenen durch die gemeinsame Arbeit erzielt und
sichtbar gemacht werden. Eine Méglichkeit der Strukturierung der Mehrwerte ist die Unter-
gliederung nach vier Ebenen (Biicking & Dilger 2015: 29):

e Pidagogisch-didaktische Ebene
e Organisatorisch-administrative Ebene

Personelle Professionalisierung

Regionale Ebene

Padagogisch-didaktische Ebene

In den Diskussionen des Qualitatszirkels wird in der Entwicklung einer gemeinsamen didakti-
schen Jahresplanung die Voraussetzung gesehen, dass im Fortgang der gemeinsamen Arbeit
Materialien besser ausgetauscht werden konnen. Fiir die konkrete Ausgestaltung der padago-
gisch-didaktischen Ebene wird jedoch stark auf die eigene Gestaltungshoheit des einzelnen Be-
rufskollegs Wert gelegt und auf die berufsfeldspezifischen Notwendigkeiten gerade in der Ori-
entierungsfunktion hingewiesen.

Organisatorisch-administrativer Ebene

Gerade in der gemeinsamen Entwicklung der schiilernahen organisatorischen-administrativen
Aspekte (z. B. gemeinsamer Kalender fiir die Praktikumsphase oder Praktikumsvertrag) zeigen
sich die Biindelungs- und Effizienzeffekte. Durch die gemeinsame Entwicklung und Vereinba-
rung zeigt sich jedoch auch, dass die gemeinsame Arbeit nicht ausreichend, sondern die Riick-
bindung an die Strukturen der einzelnen Berufskollegs zentral ist. Dies fordert zu einer klaren
Zuweisung von Entscheidungsrechten im Verbund und deren Kopplung zu den Entscheidungs-
strukturen in den einzelnen Berufskollegs auf.

Personelle Professionalisierung

Die gemeinsame Erarbeitung von Elementen zur Praktikumskonzeption und die Konzeption
der Begleitung kann auch als schulinterne bzw. schuliibergreifende informelle Personalent-
wicklung eingeschatzt werden. Durch den Austausch tiber bisherige Umsetzungen, die gemein-
samen Diskussionen von Erfahrungen sowie die Nutzung von im Gesamtverbund vorhandenen
Expertisen werden Informationen geteilt und ein Lernen voneinander moglich. Das Potential
der personellen Professionalisierung entsteht durch den Austausch und die Diskussion von ent-
wickelten Materialien im Qualitatszirkel.

Regionale Ebene

Durch die gemeinsame Abstimmung iiber einen Praktikumskalender kénnen Uberschneidun-
gen zu den Praktikumsphasen der Sek I Schulen vermieden werden und es zeigt sich eine star-
kere gemeinsame Strukturierung. Die Nutzung von gemeinsamen Materialien ermdéglicht es fiir
Unternehmen, die in mehreren Berufsfeldern Praktika anbieten, mit mdéglichst einheitlichen
Materialien arbeiten zu konnen. Die Ressourcen fiir die Praktikumsplatz-Akquise werden als
gering eingeschatzt und so erhoffen sich die beteiligten Lehrkrafte insbesondere von einer zu-
kiinftigen RBZ-Struktur, dass die Praktikumsplatz-Akquise zentral im RBZ vorgenommen wer-
den kann.
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Zusammenfassende Einschditzung der Nutzung der Verbundpotentiale in der aktuellen
Vorgehensweise zur Ausbildungsvorbereitung

Die verschiedenen Mehrwerte konnen in unterschiedliche Begriindungen fiir die Nutzung von
Verbundarbeit tiberfiihrt werden. Mit der folgenden Tabelle soll aufgezeigt werden, welche Po-
tentiale der Zusammenarbeit im Verbund in der aktuellen Form der Zusammenarbeit im RBZ

genutzt werden.

Potentiale | Potentiale | Potential in | Potential in | Potential in
in Bezug |in Bezug | Bezug auf| Bezug auf | Bezug auf
auf Kompe- | auf Kompe- | Effizienz Autonomie | Interes-
tenzent- tenzent- / Hand- | sensbil-
wicklung wicklung lungsspiel- | dung / -
der Schiile- | der Lehren- raum durchset-
rinnen und | den zung in der
Schiiler Region

Vorbereitung + ++ + +/- +/-

Konzeption / Ein- | ++ ++ ++ +/- +/-

richtung

Durchfiihrung + + + +/- +/-

Evaluation (+) (+) (+) (+) (+)

Weiterentwick- (++) (++) (+) (+) (+)

lung

Abbildung 8: Ubersicht iiber die Nutzung von Verbundpotentialen

Legende: ++Verbundpotential wird stark genutzt, + Verbundpotential wird genutzt, +/- Verbund-
potential gegeniiber Verbundsaufwand wird kritisch abgewogen, - Verbundpotential wird nicht
genutzt

Fiir die Phasen der Evaluation und Weiterentwicklung werden die Einschdtzungen in Klammern
gesetzt, da hier die konkreten Arbeitsschritte in der Arbeitsgruppe / dem Qualitdtszirkel noch aus-
stehen und von daher nur iiber die beabsichtigte Vorgehensweise etwas ausgesagt werden kann.
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Einschdtzung der Potentiale der Verbundarbeit bei einer Etablierung eines komplementid-
ren RBZ-Modell-Berufskollegs

Den Gedanken der Verbundpotential-Nutzung weiterfiihrend, kann iiberlegt werden, welche
Potentiale bei einer Etablierung eines RBZ-Modell-Berufskollegs genutzt werden kénnen, wenn
die Ausbildungsvorbereitung fiir spezifische Zielgruppen auf das RBZ-Modell-Berufskolleg

libertragen wird.

Potential | Potential | Potential | Potential | Potential | Potential
in Bezug |in Bezug |in Bezug|in Bezug|in Bezug|in Bezug
auf Kom- | auf Kom- | auf Effizi- | auf Auto- | auf Auto- | auf Inte-
petenz petenz enz nomie /| nomie /| ressens-
der Schii- | der Lehr- Hand- Hand- bildung /
ler personen lungs- lungs- -durch-
spielraum | spielraum | setzung
Fir ein- | Far RBz | D der Re-
zelnes BK | Modell BK | 8'°"
Vorbereitung ++ ++ ++ - ++ +
Konzeption / Ein- | ++ ++ ++ - ++ +
richtung
Durchfiihrung ++ ++ ++ +/- +/- +/-
Evaluation ++ ++ ++ - ++ ++
Weiterentwick- ++ ++ ++ - ++ ++
lung

Abbildung 9: Ubersicht iiber die Nutzung von Verbundpotentialen

Legende: ++Verbundpotential wird stark genutzt, + Verbundpotential wird genutzt, +/- Verbund-
potential wird kritisch abgewogen, gegeniiber Verbundsaufwand, - Verbundpotential wird nicht
genutzt

Die Tabelle zeigt auf, welche Potentiale durch die Ubertragung der Ausbildungsvorbereitung
fir spezifische Zielgruppen (z. B. Schiilerinnen und Schiiler, die unterjdhrig eingeschult wer-
den) an das RBZ-Modell-Berufskolleg sicht- und nutzbar gemacht werden kénnen. Durch die
Biindelung und die gemeinsam vertretene Verantwortung kann eine Spezialisierung der Lehr-
personen bzw. der multiprofessionellen Teams in der Ausbildungsvorbereitung fiir diese Ziel-
gruppen erreicht werden. Dies fiihrt bei den Schiilerinnen und Schiilern zu einer spezifischen
Konzeption, die sich noch starker an den Bediirfnissen dieser Gruppe ausrichten kann. Fiir die
Lehrkrafte des RBZ-Modell-Berufskollegs kann dies zu einer weiteren personellen Professio-
nalisierung fiihren. Padagogisch-didaktisch gesehen kann hieriiber eine bessere Differenzie-
rung und ein erforderlicher Zielgruppen-Bezug der Konzeption geférdert werden. Durch die
Biindelung der Ressourcen im Verbund kann eine bessere Nutzung der vorhandenen Ressour-
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cen erfolgen. Fiir das einzelne Berufskolleg bedeutet dies einen Riickgang in den berufskol-
legspezifischen Regelungen, was auch als Aufwand der Verbundarbeit zdhlen kann. Im Sinne
eines Mehrwerts fiir die Region kann der Verbundnutzen insbesondere darin gesehen werden,
dass mit Hilfe eines Zugangs die Unternehmen mit den Berufskollegs im Kontakt bleiben und
sich die Absprachen in Bezug auf Praktika fiir spezifische Zielgruppen auf diese eine Stelle ver-
dichten.
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3.2.QZ I11.2 - Uberginge in das Berufskolleg und zwischen den Berufskollegs

Die Problematik des Abbruchs einer Bildungsmafinahme wird in der Literatur und in der Praxis
haufig sehr unterschiedlich diskutiert. Zunachst ist es bereits eine Herausforderung, die Abbrii-
che zu erfassen. Dabei ist die rein quantitative Erfassung noch vergleichsweise einfach - viel
herausfordernder stellen sich Fragen nach den qualitativen Merkmalen von Abbriichen und
Abbruchsgriinden dar. Mit einem weiten Verstidndnis von Abbriichen ist verbunden, dass sich
darin Umorientierungsprozesse, veranderte Einstellungen zu Bildungsoptionen oder weiter-
fiihrenden Qualifikationswegen biindeln und zu einem vorzeitigen Verlassen einer Bildungs-
mafinahme ohne Abschluss fithren.

In einem weiten Verstindnis von Bildungsabbriichen kann typologisch unterschieden werden
zwischen (vgl. Fef3 1995: 29):

e einem Abbruch ,nach oben®, der zu einer weiterfiihrenden Qualifikation auf3erhalb des
zunachst gewahlten Bildungsgangs flihrt

e einem horizontalen Abbruch, der zur beruflichen Umorientierung auf der gleichen Qua-
lifikationsstufe fiihrt (z. B. zu einem Ausbildungsberufswechsel oder einem Berufsfeld-
wechsel)

e und einem Abbruch ,nach unten®, der bis hin zu einem vollstandigen Ausstieg aus der
beruflichen Qualifizierung fithren kann.

Insbesondere die Abbriiche ,nach unten®, die in Teilen auch als ,echte’ Abbriiche aufgefasst
werden, bringen einen hohen Problemgehalt mit sich. Horizontale oder Abbriiche ,nach oben”
hingegen werden als Ausdruck und Realisierung von - als positiv zu wertenden - Umorientie-
rungsprozessen bewertet. Die bisherige Schulpolitik-Praxis stellt in der Statistik alle Abbrecher
und Abbrecherinnen gesamthaft dar. In der Statistik spiegelt sich die wichtige Differenzierung
der Abbruchsrichtungen nicht wider.

Flr die Frage der Zusammenarbeit der acht stadtischen Berufskollegs in Dortmund im RBZ-
Verbund stellen sich die Fragen von Bildungsgangabbriichen unter mehreren Perspektiven:

e Welches Potential kann durch die wechselseitige Transparenz und das Netzwerk der
Beratenden im RBZ-Verbund fiir die Schiilerinnen und Schiiler geschaffen werden?

e Wo ergeben sich erforderliche Homogenisierungsbedarfe zwischen den Beratungen in-
nerhalb der einzelnen Berufskollegs?

e Wie kdnnen Spezialfragen der Abbruchsberatung im Netzwerk der Beratenden ver-
bzw. geteilt werden und damit die Qualitat der Abbruchsberatung im RBZ insgesamt ge-
fordert werden?

Beratung zu Abbriichen in den Bildungsgdngen am Berufskolleg

Flr die Beratung von Schiilerinnen und Schiilern, bei denen sich der Abbruch eines Bildungs-
ganges andeutet bzw. bereits vollzogen wurde, wird im Folgenden ein Beratungsverstandnis
angenommen, das die kommunikativ-soziale Beratung als Mischung zwischen einer Experten-
und einer inhaltlichen Beratung sieht. Dabei werden sowohl Aspekte der inhaltlichen informa-
tiven Fachberatung als auch Aspekte der individuellen persénlich bedeutsamen Problembera-
tung erforderlich.
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Als Strukturierungshilfe zur Reflexion des Verstandnisses von Beratung in Hinblick auf drohen-
den oder bereits vollzogenen Abbruch von Bildungsgiangen wurde mit Hilfe eines Ebenen-Mo-
dells der Beratung die vorhandene Sichtweise in der Gruppe aufgenommen und beschrieben.

~ ~
zugrunde gelegte Menschenbildannahmen

s ™
Handlungs- und Stérungstheorie

Gesprachsfuhrungselemente

(Elemente der Beratu ngw

unterstiitzende
Handlungsweisen

. /

Abbildung 10: Ebenen der Beratung
(erweitert iibernommen aus: Mutzeck 2000: 296)

Die zu Grunde liegende Haltung ist gepragt durch eine erforderliche individuelle Schiilerorien-
tierung, und eine individuell ausgerichtete, ganzheitliche und 16sungsorientierte Sichtweise auf
den Beratungsfall. Als wesentliche Zielsetzung wird dazu in der Arbeitsgruppe gesehen, den
Auftrag der Beschulung von (berufs-)schulpflichtigen Schiilerinnen und Schiilern einerseits
umzusetzen und andererseits dariiber das Erreichen von persdnlichen Bildungszielen der ein-
zelnen Lernenden zu ermoéglichen. Insbesondere soll eine Hilfestellung bei der individuellen
Neuorientierung sowie eine Unterstiitzung bei der neuen Kontaktaufnahme erfolgen. Als kon-
krete Mafdnahmen sollen dazu - unter Wahrung der entsprechenden personlichen Daten-
schutzregelungen - Informationen an die aufnehmenden Berufskollegs bzw. konkret die auf-
nehmenden Bildungsgidnge weitergeleitet werden diirfen.

Als Voraussetzung fiir die Etablierung einer Beratung von mdéglichen und / oder realisierten
Abbriichen von Bildungsgidngen wird eingefordert, dass die Beratung in ihrem institutionellen
Anspruch berufsfeld- und berufskollegiibergreifend gestaltet wird. Als Gelingensbedingung fiir
die Beratung von Abbrecherinnen und Abbrechern werden die folgenden drei Bedingungen ge-
sehen:

e Institutionelle Bedingung I: mdégliche Transparenz iiber Bildungsangebote an den ver-
schiedenen schulischen Standorten.

e Institutionelle Bedingung II: Etablierung eines Beratungsnetzwerkes innerhalb des
RBZ-Verbunds mit einem gut funktionierenden Schnittstellenmanagement.

¢ Individuelle Voraussetzung fiir die beratenden Lehrpersonen: Kompetenz in Bezug auf
die rechtlichen Grundlagen, die einzelnen Profile der Bildungsgangangebote sowie die
Beratungskompetenz der Lehrpersonen
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In den Worten des Qualitatszirkels sind die allgemeinen Gelingensbedingungen bzw. Qualitéts-
merkmale der Abbruchberatung wie folgt festgelegt (vgl. QZ I11.2, AP 2 Mindeststandards Ab-
bruchberatung RBZ):

e berufsfeldiibergreifend

e berufskolleg- und schulunabhédngig
e schilerorientiert

e individuell

e losungsorientiert

e ganzheitlich

Eine besondere Gelingensbedingung stellt die zwischen den Berufskollegs standardisierte Er-
fassung des Abbruchs dar. Fiir diese wurde ein Prozessverfahren und ein Prozessablauf im QZ
entwickelt, der in der folgenden Abbildung aufgezeigt ist:

Teilprozess 1 + 2: Abbruch erfassen/ Ausschulverfahren dokumentieren EB,,Z

Eintragung der Abmeldedaten
in EDV und Drucken des

Formular wird
aboehafet)
Wiedervoriags

Formulars zum
ner ie *Schullauftabrabbruch
des Dokuments im Schubdro bew. -wechsel*

Pritung der S
L

cinleden
Deokumentstand: 16.11.16

Abbildung 11: Prozess der standardisierten Erfassung des Abbruchs
(vgl. QZ I11.2 Abbruch Swimlane fiir Teilprozesse 1-3)

3.2.1. Entwicklung einer Fallstudie

Im Rahmen des Projekts Regionales Berufsbildungszentrum Dortmund wurden in dem Quali-
tatszirkel Ubergdnge gestalten (111.2), in welchem Lehrerinnen und Lehrer aus acht stidtischen
Dortmunder Berufskollegs mitwirken, Fragen zur Gestaltung der Beratung derjenigen Schiile-
rinnen und Schiiler aufgenommen, bei denen sich ein Abbruch eines Bildungsganges andeutet
oder wo ein Abbruch bereits erfolgt ist.
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Die folgenden Zielsetzungen wurden in einem Workshop des Qualitatszirkels unter Mitwirkung
der Vertreter/innen der schulischen Sozialarbeit und der wissenschaftlichen Begleitung aufge-

nommen:

Ziele, die in der Arbeitsrunde verfolgt wurden:

- die Gestaltung der Beratung von Jugendlichen, die einen Bildungsgang an den acht Dort-
munder Berufskollegs abgebrochen haben, diskutieren,

- die Mindeststandards fiir Abbruchberatung im RBZ-Verbund diskutieren

- bestehende Ansatze und Materialien sichten und einordnen,

- Abbrecherberatung als Bildungsgang denken und gestalten

- mogliche Ansatzpunkte flir Beratungsstandards strukturieren,

- Potentiale des RBZ-Verbundes fiir die Abbrecherberatung explizit machen.

3.2.2. Herausforderungen in der Gestaltung der Abbrecherberatung

Durch die transparente Darstellung und die Information iiber die jeweiligen Beratungsansatze
in den beteiligten Berufskollegs wurde eine grundlegende Information und ein Austausch vor-
genommen. Dabei wurden die Beratungsfelder und die Ansprechpartner wechselseitig trans-
parent dargestellt. An den beteiligten Berufskollegs zeigen sich differenzierte Beratungskon-
zepte, die sich im Verstandnis der Arbeitsgruppe auf das folgende Grundmodell beziehen las-

sen:

0. Abgabe
aus BG -
Aufnahme
der Beratun

[
Ist-Zustand

1. Problembeschreibung
aus der Sicht des
Ratsuchenden

us der Sicht des/der

>§. Problembeschreibung
Interaktionspartner/s

ggf. Einholen weiterer
Informationen

3. Erklarungsversuche
und Benennen der
Unzufriedenheit

|
iel

des Zielzustandes

— 4. Beschreibung——5. Produktion von

11
Weg

zielannéhernden

Handlungen

(Lésungswegen)
|

6. Auswahl und
Entscheidung fiir
einen
Handlungsweg

7. Planung von

Handlungsschritten
und Vorbereitung —
fur deren Umsetzung

|
Umsetzung

— 8. Umsetzung der

Handlungs-
schritte in die
Alltagssituation

9. Reflexion und
Analyse der
Umsetzung bzw.

10. Anschluss
im neuen BG

Nichtumsetzung

Abbildung 12: Phasen der Beratung (erweitert aus Mutzeck 2002: 102)
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Gemeinsame und berufskollegspezifische Gestaltung von Aufgaben in der Beratung von
Abbrecherinnen und Abbrechern

In der Diskussion um die Zielsetzung eines Zusammenspiels der verschiedenen Akteure wur-
den schwerpunktmaflig die Phasen 0 und 10 diskutiert, die in den Beratungskonzepten in der
Literatur kaum aufgenommen werden. Die Sammlung méglicher Kriterien zur Aufnahme der
Beratung und eine einheitliche Dokumentation werden als wichtiger Entwicklungsschritt fiir
eine Starkung der Beratung im Verbund angesehen. Weiterhin werden insbesondere die Pro-
zessschritte und eine notwendige, aber nicht liberfrachtete Dokumentation als hilfreich be-
trachtet, um die Beratung weiterzuentwickeln. Der Definition von Standards fiir den Ubergang
in einen neuen Bildungsgang wird ebenfalls ein hohes Potenzial fiir den RBZ-Verbund zuge-
schrieben.

Eher kritischer wird eine Angleichung der einzelnen Phasenausgestaltung gesehen, da auf Basis
der Erfahrung der Beteiligten diese Prozesse dufderst individuell zu gestalten sind und sich
durch den Ansatz der moglichst grofden Schiilerndhe hier kaum Ansatze zur vergleichbaren Ge-
staltung finden lassen.

Moégliche Ansitze zum Umgang mit den Herausforderungen in der Beratung von Abbre-
cherinnen und Abbrechern

Flr eine weitere Entwicklung der gemeinsamen Grundlage fiir die Beratung von Abbrecherin-
nen und Abbrechern im RBZ-Verbund wurde folgende Merkmale festgehalten:

- Es sollen zwei verschiedene Abbruchsberatungsprozesse differenziert werden: Zum ei-
nen fiir Fille, in denen Bildungsgangabbriiche drohen - fiir diese sollen praventive Maf3-
nahmen entwickelt werden. Zum anderen fiir Fille, in denen ein Abbruch bereits erfolgt
ist bzw. gerade realisiert wird - hierfiir sind entsprechende Beratungsaktivitdten erfor-
derlich.

- Die Zielgruppen sind hinsichtlich der Bildungsgange in vier Sub-Gruppen zu unterglie-
dern: erforderliche Beratungsanlasse 1) in der Ausbildungsvorbereitung, 2) in den Bil-
dungsgangen nach Anlage B (BFS 1 und BFS 2), 3) in den Ausbildungsgangen im dualen
System, 4) in der vollzeitschulischen beruflichen Ausbildung im beruflichen Gymnasium
oder der Hoheren Berufsfachschule.

- Die Erfassung von moglichen Abbriichen soll méglichst kriterienorientiert anhand eines
Sets an gemeinsam abgestimmten Indikationen und potentiellen Ursachen vorgenom-
men werden, um von einem gleichen Verstandnis auszugehen.

- Einen ersten Vorschlag dazu hat das QZ II1.2 entwickelt und unterscheidet in den Griin-
den fiir einen Wechsel zwischen: Wechseln in einen anderen Bildungsgang, Annahme
einer Arbeitstatigkeit, Einstieg in eine berufsvorbereitende Mafinahme bei einem Tra-
ger, Annahme eines Ausbildungsplatzes und sonstige Griinde (vgl. QZ II1.2 Formular Ab-
bruch Wechsel).

- Im Prozess der Beratung ist es insbesondere erforderlich, die Klarung der Verantwort-
lichkeiten vorzunehmen und nach einer gemeinsam abgestimmten Abfolge vorzugehen,
wobei die Ausgestaltung der einzelnen Phasen individuell vorgenommen werden soll.

- Fiir die Dokumentation ist zu bestimmen, was die notwendigen Informationen sind, und
eine Erleichterung anstelle einer zusatzlichen Belastung durch Dokumentationsinstru-
mente zu ermdglichen.
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Uber abgestimmte Dokumentationsinstrumente kann ein Informations-Netzwerk zwi-
schen den acht Berufskollegs in Bezug auf die Beratung weiter ausgebaut werden.

Zum Abschluss der Beratungsaktivitiaten soll der Anschluss in einem neuen Bildungs-
gang definiert sein und der Ubergabe-Prozess unterstiitzt werden, gleichwohl sind még-
liche Exit-Optionen aus dem Gesamtverbund ebenso vorzusehen.

Basierend auf der Diskussion um die weitere Entwicklung von gemeinsamen Beratungsantei-

len wurde tberlegt, welche organisatorisch-institutionellen Bedingungen im Rahmen des RBZs

geschaffen werden kdénnen, um die aufeinander abgestimmte Beratung von Abbrecherinnen

und Abbrechern zu erméglichen und zu férdern.

Zunachst wurden die organisatorischen Bedingungen hinsichtlich méglicher Raumlichkeiten
und Zeitfenster, das Entwickeln eines gemeinsamen Dokumentationssystems sowie der Aus-

bau und die Weiterentwicklung eines Informationsnetzwerkes aufgenommen. Einen Schwer-

punkt der Auseinandersetzung stellen die erforderlichen personellen Ressourcen dar. Diese

wurden auf Basis von vier Aspekten vertieft besprochen:

Eine im Verbund sich weiter entwickelnde Beratung bedarf spezifischer personeller
Ressourcen. Im Rahmen des Verbundes konnen spezielle personelle Ressourcen ge-
meinsam eingesetzt werden. Dies wurde z. B. fiir die Notwendigkeit des Zugangs zu Dol-
metschern exemplarisch verdeutlicht.

Die Weiterentwicklung der Beratung bedarf einerseits des personlichen Austausches
der Beratenden untereinander, um dartiber berufskollegiibergreifende Fragestellungen
zu erortern, die Transparenz zu erhdhen, sich gegenseitig zu unterstiitzen und im Aus-
tausch von guter Praxis die Qualitatsentwicklung in der Beratung weiterzuentwickeln.
Flr die Weiterentwicklung der Beratung sind auch Fort- und Weiterbildungen fiir Lehr-
krafte erforderlich. Dies kann einerseits in Form von berufskollegiibergreifenden bzw.
verbundinternen Fortbildungen im RBZ aufgenommen werden oder aber auch mit der
gemeinsamen Gestaltung von padagogischen Tagen zu Beratung im RBZ.

Dartiber hinaus wird die Begleitung der Lehrpersonen in Bezug auf die Beratung als
dauerhafte Aufgabe z. B. in Form von Supervisionen oder Beratung zur Beratung als
wichtige Voraussetzung angesehen.
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3.2.3. Zusammenstellung der Teilprozesse zu einer Prozesslandkarte

Aus den Diskussionen und Gedanken der Arbeitsgruppe kann die folgende Prozesslandkarte in
Bezug auf die Beratung der Abbrecherinnen und Abbrecher zusammengestellt werden.
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Abbildung 13: Prozesslandkarte Beratung

Die Prozesslandkarten wurden durch weitere konkrete Prozessbeschreibungen durch das QZ
III. 2 ergdnzt bzw. werden noch erganzt. Exemplarisch dazu wird in dieser Fallstudie neben
dem Prozess der standardisierten Erfassung (vgl. Abbildung 2) noch der Teilprozess des Ein-
leitens und Durchfiihrens der Beratung in der folgenden Abbildung dargestellt:
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mit SSA/StuBo/ Wechsel des BG innerhalb des BK oder Wechsel
Beratung durch KL innerhalb des BK in ein anderes BK
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SR | des Berufsfelds/ Ausbildung/
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Dokumentstand: 16.11.16

Abbildung 14: Konkrete Teilprozessbeschreibung (vgl. QZ 111.2, Swimlanes fiir Teilprozesse 1-3)

3.2.4. Potentialanalyse hinsichtlich der Mehrwerte: Beratung im RBZ-Verbund

Im Hinblick auf das Projektziel der Gestaltung eines RBZ-Verbundes konnen die Diskussionen
und Uberlegungen aus der Arbeitsgruppe genutzt werden, um eine konkretere Einschitzung
der Aufwinde und Mehrwerte darstellen zu kénnen. Dabei bezieht sich die Einschatzung auf
die Erfahrungen in den einzelnen Berufskollegs und auf eine hypothetisch durchdachte Ent-
wicklung von Aspekten einer im Verbund agierenden Beratungsinstanz.

Reflexion in Bezug auf die Aufwdnde

In Bezug auf die Aufwinde ist in besonderer Weise die erforderliche und notwendige Doku-
mentation thematisiert worden, jedoch begleitend mit der Sorge um einen zu belastenden und
in Teilen zu formalisierten Anspruch an die Dokumentation. Das Abwagen zwischen notwendi-
gen Dokumentationen, die die Transparenz erh6hen und die Abstimmung erleichtern, und wei-
teren Dokumentationspflichten, die zu einer zusitzlichen Belastung fiihren, ist auszuloten.

Als Aufwand werden insbesondere die personellen Ressourcen und deren Einsatz thematisiert
und diskutiert.

Ein weiterer, als kritisch einzuschatzender Aspekt ist die Einschrankung von Handlungsspiel-
rdumen an einzelnen Berufskollegs in der Beratung durch die Angleichung von Standards (ins-
besondere bei der Abgabe aus einem Bildungsgang und der Aufnahme in einen neuen Bildungs-
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gang). Die Begrenzung des berufskollegspezifischen Gestaltungsspielraums wird im Span-
nungsfeld von erforderlichem individuellen Gestaltungsspielraum und notwendiger genereller
Abstimmung gesehen.

Reflexion in Bezug auf die geschaffenen Mehrwerte

Mehrwerte konnen auf unterschiedlichen Ebenen durch die gemeinsame Arbeit erzielt und
sichtbar gemacht werden. Dazu ist es wichtig, die Mehrwerte einer zwischen den Berufskollegs
homogenisierten Abbruchberatung den Akteuren moglichst transparent zu kommunizieren.
Eine Moglichkeit, die Mehrwerte zu strukturieren, ist die Untergliederung nach vier Ebenen
(Biicking & Dilger 2015: 29):

e Piadagogisch-didaktischer Ebene
e Organisatorisch-administrativer Ebene

Personelle Professionalisierung

Regionale Ebene

Padagogisch-didaktische Ebene

In Hinblick auf die padagogisch-didaktische Ebene entsteht durch die gemeinsame Verstandi-
gung und die Diskussionen zu dem Phdnomen des Bildungsgangabbruchs ein Mehrwert dahin-
gehend, dass sowohl die Relevanzeinschatzung als auch der Weiterentwicklungsbedarf sicht-
bar und kommunizierbar wird.

Organisatorisch-administrative Ebene

Durch die gemeinsam vorzunehmende Entwicklung von Dokumentationskriterien und abge-
stimmten Unterstiitzungsinstrumenten zur Dokumentation kénnen Mehrwerte dahingehend
gesehen werden, dass sowohl die Akzeptanz der Beteiligten als auch die Nutzung durch meh-
rere Berufskollegs erfolgen kann. Dartiber entsteht ein Informationsnetzwerk, das durch Per-
sonen und relevante Dokumentationen gestiitzt und getragen wird.

Personelle Professionalisierung

Die Zusammenarbeit und gemeinsame Entwicklung tragt zu Mehrwerten in Bezug auf die per-
sonelle Professionalisierung nicht nur der Beratungslehrenden und der Schulsozialarbeit bei,
sondern fordert durch mogliche Unterstiitzungsangebote wie berufskolleginterne und
-iibergreifende Weiterbildungsmaf3nahmen, Begleitungsangebote wie Supervision oder Bera-
tung zur Beratung auch die personelle Professionalisierung der weiteren Lehrpersonen. Dazu
sollen gezielt Mafdnahmen der formalen Weiterbildung (z. B. iiber schulinterne Fortbildung),
aber auch starker formativ prozessbegleitende Mafnahmen (z. B. Supervision) angeboten wer-
den.

Regionale Ebene

Mit der (Weiter-)Entwicklung von Beratungen fiir Abbrecherinnen und Abbrecher von Bil-
dungsgingen im RBZ wird stirker der Ubergang von einem Bildungsangebot zum anderen in
den Fokus gestellt, weniger das Verlassen eines Bildungsgangs. Damit kann fiir einen grofden
Teil der Schiilerinnen und Schiiler in der Region Dortmund versucht werden, im Gesamtver-
bund einen ,echten’ Abbruch zu vermeiden und Optionen im Sinne eines horizontalen Abbru-
ches zu sichern.
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Zusammenfassende Einschditzung der Nutzung der Verbundpotentiale in der aktuellen
Diskussion zur Beratung von Abbrecherinnen und Abbrechern

In einer schematischen Darstellung konnen die Ebenen der Mehrwerte in verschiedene Motive
fiir die Nutzung der Verbundpotentiale tiberfiihrt werden. Stellt man dazu eine Verbindung zu
den verschiedenen Teilprozessen der Beratung von Abbrecherinnen und Abbrechern her, kann
die Arbeit in der Arbeitsgruppe dahingehend untersucht werden, welche Potentiale der Zusam-
menarbeit im Verbund wie eingeschatzt werden.
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dungsgang

28



Ubersicht tiber die Nutzung von Verbundpotentialen

Legende: ++Verbundpotential wird hoch eingeschdtzt, + Verbundpotential wird eingeschdtzt,
+/- Verbundpotential wird kritisch gegeniiber Verbundsaufwand abgewogen, - Verbundpotential wird
nicht gesehen

Die Diskussion um die gemeinsame Weiterentwicklung der Beratung von Abbrecherinnen und
Abbrechern zeigt, dass im Wesentlichen zwei Potentiale im Verbund gesehen werden: Zum ei-
nen kann durch die gemeinsame Klarung und Definition der erforderlichen Informationen ein
handhabbares und hilfreiches Dokumentationssystem aufgebaut werden, welches handlungs-
entlastend ist und zur Steigerung der Transparenz beitragt. Zum anderen kann durch die ge-
meinsame Arbeit im Verbund die personelle Professionalisierung der Beratungslehrenden, der
Schulsozialarbeit sowie der Lehrpersonen erhéht werden. Gleichzeitig muss dies mit der erfor-
derlichen Individualisierung der Gestaltung des einzelnen Beratungsfalls in Abstimmung ge-
bracht werden, so dass sich weniger die konkrete inhaltliche Angebotsgestaltung abstimmen
lasst, als eher die organisatorisch-institutionellen Voraussetzungen fiir eine gelingende Bera-
tung, die auf die aktive Gestaltung des Ubergangs und die Vermeidung von ,echten’ Abbriichen
zielt.
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3.3.QZII1.3 - Doppelqualifizierende Bildungsgdange und Zusatzqualifikationen im du-
alen System

Mit dem Angebot doppelqualifizierender Bildungsangebote an den Dortmunder Berufskollegs
- insbesondere in der Verbindung von dualer Berufsausbildung und Fachhochschulabschluss -
wird einerseits auf den verscharften Wettbewerb von und innerhalb von Bildungsinstitutionen
um die Gewinnung von leistungsfahigen Schiilerinnen und Schiilern (vgl. BIBB 2015: 14) rea-
giert. Andererseits wird in Hinblick auf die Diskussion von traditionellen Ausbildungsberufen
und deren erhohten beruflichen Anspriichen sowie der Akademisierungsentwicklung (vgl. Se-
vering & Weifd 2014: 7f) ein flexibleres und umfassenderes Bildungsangebot entwickelt. Dar-
tiber hinaus er6ffnen doppelqualifizierende Bildungsangebote weitere Anschlussoptionen fiir
die individuellen Bildungsbiographien der Schiilerinnen und Schiiler und tragen zu einer zu-
satzlichen Erh6hung der Studierendenzugangsberechtigungen bei.

Mit der Konzeption und Umsetzung von Doppelqualifizierenden Bildungsgdangen in NRW (vgl.
MSW 2015: 11) in den Fachklassen des Dualen Systems kdnnen Doppelqualifizierende Bil-
dungsangebote in drei Varianten an Berufskollegs entwickelt und umgesetzt werden:

e Inder Beschulung von Fachklassen
e Inder Beschulung von fachbereichsspezifischen Lerngruppen
e In Kooperation mit anderen Berufskollegs

Mit der ,Handreichung zum Erwerb der Fachhochschulreife in den Fachklassen des Dualen Sys-
tems (Doppelqualifikation)“ (MSW 2015) werden die grundlegenden Gestaltungsoptionen fiir
die Berufskollegs umrissen. Die drei vorgeschlagenen Prozessschritte der Vorbereitung, Ein-
richtung und Umsetzung zeigen wichtige Schritte idealtypisch in einem linearen Ablauf auf. Ein
dariiber hinaus gehender Bedarf an Unterstiitzung zur konkreten Ausgestaltung wurde im Rah-
men der Qualitatszirkelarbeit des RBZ-Projekts an den folgenden Stellen gesehen:

e eine weitergehende konkrete Prozessunterstiitzung (z. B. im Schritt der Anpassung der
didaktischen Jahresplanung)

¢ in der Gestaltung von iterativen Vorgehensweisen (z. B. im Zusammenhang zwischen
der Festlegung der Stundenkontingente und der curricularen Analyse)

¢ in der konkreten FHR-fachintegrierenden Ausgestaltung von Lernsituationen sowie

¢ in der Gestaltung von Lernerfolgskontrollen.

Die Aktivitaten im RBZ-Qualitatszirkel zur Doppelqualifizierung konnen von daher mit der Ziel-
setzung gekennzeichnet werden, dass auf der Basis der Ordnungsgrundlagen und der vorlie-
genden Handreichung weitergehende Unterstiitzungsmaterialien zur Differenzierung von Auf-
gabenschritten und Prozessunterstiitzung entwickelt werden sollen. Im Ergebnis nach fiihrt
dies zu differenzierteren Prozessbeschreibungen, Verfahrensbeschreibungen und Hinweisen.
In einer ersten analytischen Phase im Qualitatszirkel Doppelqualifizierung im RBZ wurde der
gesamte Implementationsprozess in acht Teilprozesse zerlegt:

e Potentialanalyse

e Sichtung der curricularen Materialien und Vorgaben
e Festlegung der grundlegenden Unterrichtsstruktur
e Curriculare Analyse
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e Entwicklung der Didaktischen Jahresplanung auf der ersten und zweiten Ebene
e Gestaltung von Lernerfolgskontrollen

e Begleitende Informationsmaterialien

e Weitere Schritte

Die vorliegenden Erfahrungen zeigen auch, dass die grundlegenden drei Varianten sich weiter
ausdifferenzieren lassen und sich insbesondere zu den verschiedenen Teilprozessen jeweils
differenzierter und auch kombinierter darstellen.

3.3.1. Entwicklung einer Fallstudie

Im Rahmen des Projekts Regionales Berufsbildungszentrum Dortmund wurde in dem Quali-
tatszirkel Doppelqualifizierung (II1.3), in dem Lehrerinnen und Lehrer aus den acht stadtischen
Dortmunder Berufskollegs mitwirken, die Gestaltung von doppelqualifizierenden Bildungsan-
geboten bearbeitet. Insbesondere wurden durch eine Arbeitsgruppe mit Lehrkraften aus zwei
Berufskollegs Konzepte und Materialien fiir die Umsetzung der Doppelqualifizierung im Beruf
,Kaufmann / Kauffrau fiir Bliromanagement“ exemplarisch entwickelt. Die vorliegende Fallstu-
die greift diese Entwicklungen auf und versucht, auf dieser Basis die erforderlichen Prozess-
schritte und Materialien transparent darzustellen, die fiir die Entwicklung eines Angebotes fiir
die Doppelqualifizierung erforderlich sind.

Dieses Angebot kann als ,echte Doppelqualifikation“ (vgl. Heimerer & Kusch 2000: 147) be-
zeichnet werden, da im dreijahrigen Ablauf des Bildungsangebotes der allgemein schulische
Abschluss (FHR) sowie die berufliche Qualifikation und deren Nachweis in der Kammerpriifung
integriert erfolgen. Damit erfolgt der Erwerb von zwei vollwertigen Qualifikationen durch eine
Bildungsmafdnahme.

In den beiden Gruppen (Arbeitsgruppe und Qualitdtszirkel) wurden die Potentiale und Heraus-
forderungen der in der Handreichung vorgesehenen drei Umsetzungsalternativen diskutiert
und es wurde sich zundchst fiir das Fachklassenmodell entschieden.

Die Entscheidung fiir das Fachklassenmodell wurde getroffen, da in diesem - erst neu geord-
neten Ausbildungsgang - ein besonderes Potential fiir ein doppelqualifizierendes Angebot ge-
sehen wird. Es liegt jedoch eine besondere Umsetzungsvariante vor, da die Konzeptions- und
Materialentwicklung in Kooperation zwischen Berufskollegs mit gleichem Bildungsgang vorge-
nommen wurde. Somit entwickelt die Fallstudie eine Mischform der durch das Ministerium fiir
Schule und Weiterbildung NRW vorgesehenen Typen fiir die Umsetzung, indem in der Pla-
nungs- und Konzeptionsphase kooperativ zwischen Berufskollegs gearbeitet und gemeinsam
das doppelqualifizierende Angebot fiir einen Bildungsgang entwickelt wird. Die Umsetzung ist
nach derzeitigem Planungsstand parallel in Fachklassen an zwei Standorten vorgesehen.

Weitere Umsetzungsvarianten wie das Fachbereichsmodell oder das Kooperationsmodell zwi-
schen Berufskollegs wurden zwar bisher mitdiskutiert, jedoch als weitere erforderliche Ent-
wicklungsaufgaben im Projekt auf die nachsten Schritte - nachdem Erfahrungen mit dem Fach-
klassenmodell vorliegen - prolongiert.

Ziel dieser Fallstudie ist es, die erarbeiteten Prozesse und Materialien zu reflektieren und diese
zu dokumentieren. Daraus kénnen Hinweise und Anregungen fiir den Transfer auf weitere
Doppelqualifizierende Angebote gewonnen werden. Ebenso sollen anhand der bisherigen Ar-
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beitsschritte und -ergebnisse die Potentiale der Verbundarbeit herausgestellt werden und da-
rauf aufbauend im Hinblick auf das Szenario eines RBZ-Modell-Berufskollegs die Potentiale ei-
ner Ubernahme der Aufgabe durch das RBZ-Modell-Berufskolleg hinsichtlich seiner Verbund-
potentiale betrachtet werden.

Die Fallstudie ist so aufgebaut, dass zunachst die Prozesse und Produkte dargestellt werden.
Danach erfolgt eine Reflexion aus verschiedenen Perspektiven, um besondere Sichtweisen ins-
besondere der FHR-Facher deutlich zu machen. In einem letzten Schritt werden Aspekte her-
ausgestellt, die bei der Gestaltung eines doppelqualifizierenden Angebotes im RBZ-Verbund in
besonderer Weise die Mehrwerte bzw. die genutzten Verbundpotentiale hervorheben, bevor
im letzten Schritt eine Ubertragung auf ein mogliches Szenario RBZ-Modell-Berufskolleg aufge-
zeigt und darin die Potentialiiberlegungen verankert werden.

3.3.2. Prozesse und Produkte fiir die Entwicklung eines doppelqualifizierenden An-
gebotes

Fir die Entwicklung eines doppelqualifizierenden Angebotes wurden die einzelnen erforderli-
chen Arbeitsschritte in einem Prozessablauf festgehalten. Dieser erweitert und erganzt die in
der Handreichung des Ministeriums vorliegenden drei Prozesse bzw. 12 Teilprozesse (vgl.
MSW 2015: 7). Diese Handreichung erreichte den Qualitatszirkel ca. zur Halbzeit der Erarbei-
tung des Doppelqualifizierenden Bildungsgangs. An den einzelnen Prozessschritten wurden
Produkte entwickelt, die die Arbeit unterstiitzen bzw. als Ergebnisse der Konzeptionsarbeit
vorliegen.
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Darstellung der erforderlichen Prozesse

Potentialabschatzung fur Motivierung der
DQ Abteilung / der SL
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oder BK Modell

Information Gber Angebot Information Gber Angebot Information Gber Angebot
an Lehrende an Schilerinnen & Schiiler an Betriebe
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-formulare fir Schilerinnen &Schiiler

Sichtung Materialien /
Ordnungsgrundlagen
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Stundentafel
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Entwicklung
Lehr-
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Prifungserstellung
Prifungsdurchfiihrung
FHR

Zeugniserstellung

Abbildung 15: Teilprozesse in der Entwicklung und Umsetzung eines Doppelqualifizierenden Angebots

Insbesondere wurden fiir die Vorbereitungsphase differenzierte Schritte in dem Projekt aufge-
zeigt und die Produkte dazu spezifisch erstellt.
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Beschreibung der einzelnen Prozessschritte

Im Folgenden werden die einzelnen Prozessschritte mit exemplarischen Gestaltungen erlau-
tert.

Potentialanalyse

Bei einer ersten Potentialanalyse wurde untersucht, wie viele Schiilerinnen und Schiiler in be-
stehenden Bildungsgingen in den Fachklassen des Dualen Systems die Aufnahmevorausset-
zungen mit mittleren Schulabschluss (FOR) oder Zugangsberechtigung zur gymnasialen Ober-
stufe (FOR-Q) erfiillen wiirden.

Anteil der Berufsschiiler/-innen in den BKs
mit FOR (MSA)
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Abbildung 16: Anteil der Schiilerinnen und Schiiler in Fachklassen des Dualen Systems mit FOR

Diese zunachst rein aggregierte quantitative Einschatzung iiber alle acht Berufskollegs hinweg
wurde durch bildungsgangspezifische Erhebungen erganzt. Indem neben den Daten zu den Vo-
raussetzungen seitens der Schiilerinnen und Schiiler insbesondere auch eine Abschatzung auf-
grund der Erfahrungen mit den Unternehmen getroffen wurde, inwieweit die Bereitschaft der
Ausbildungsbetriebe vorliegt, wurde eine qualitative Analyse des Bedarfs eingeschatzt.

Da der Ausbildungsberuf ,Kaufmann / Kauffrau fiir Biromanagement” ein dreijdhriger Ausbil-
dungsberuf ist, ist eine weitere strukturelle Voraussetzung fiir ein doppelqualifizierendes An-
gebot in diesem Bildungsgang erfillt.

Dieser erste Schritt der quantitativen, qualitativen und strukturellen Potentialanalyse zeigt sich
als ein sehr wichtiger Punkt, da mit Hilfe der Ergebnisse aus der Potential-Analyse auch die
Kollegien und Schulleitungen der in Frage kommenden Bildungsgange / Berufskollegs zur Mit-
wirkung motiviert werden kénnen.
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Quantitatives Potential | Anteil der Schiilerinnen und Schiiler in den Fachklassen des
Dualen Systems mit FOR (MAS)

Anteil der Schillerinnen und Schiiler in dem konkreten Bil-
dungsgang mit FOR (MAS)

Grofde des Bildungsgangs an einzelnem Berufskolleg

Grofde des Bildungsgangs in den Berufskollegs des RBZ Ver-
bunds

Qualitatives Potential Motivation und Zustimmung durch Ausbildungsbetriebe

Motivation und Beteiligung im Bildungsgang

Strukturelle Vorausset- | 3-jahriger Ausbildungsberuf
zungen

Auf der Grundlage der vorgenommenen Potentialanalyse entschied sich die Arbeitsgruppe fir
das Fachklassenmodell, das in Kooperation zwischen zwei Berufskollegs, die den Bildungsgang
anbieten, gemeinsam vorbereitet und entwickelt wird. Geplant ist ein paralleles Angebot an je-
dem Berufskolleg. Sollten die Schiilerzahlen an einem der BKs nicht ausreichen, wurde ein ko-
operatives Angebotsmodell an zwei BKs geplant.

Sichtung der curricularen Grundlagen und Materialien

Fir die Entwicklungsarbeit wurde der 2014 neu geordnete ,vorlaufige Bildungsplan® fiir den
Ausbildungsberuf Kauffrau / Kaufmann fiir Biiromanagement, die Bildungsplane zum Erwerb
der Fachhochschulreife fiir den Fachbereich Wirtschaft & Verwaltung der Facher Deutsch, Eng-
lisch, Mathematik und Biologie herangezogen.

Als weitere curriculare Materialien wurde die bestehende Didaktische Jahresplanung auf 1. und
2. Ebene des Bildungsganges gesichtet. Diese bereits von zwei Berufskollegs in Zusammenar-
beit entwickelten curricularen Materialien stellten sich als wesentliche Hilfestellung fiir die
Konzeption des doppelqualifizierenden Angebotes dar.

Auf Basis der Bildungsplane und der bestehenden Didaktischen Jahresplanung konnte das Pro-
fil der Bildungsgangspezifischen Kompetenzen zusammengestellt werden.

Festlegung der Unterrichtsorganisation

1. Ausbildungsjahr 1. Ausbildungsjahr 2. Ausbildungsjahr 3. Ausbildungsjahr

1. Halbjahr 2. Halbjahr

12 16 14 14

Unterrichts- Unterrichts- Unterrichts- Unterrichts-
wochenstunden wochenstunden wochenstunden wochenstunden

Abbildung 17: Unterrichtsorganisation fiir das gewahlte Fachklassenmodell
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Die beteiligten Bildungsgange haben sich fiir das kooperativ entwickelte Fachklassenmodell in

der Umsetzung der Doppelqualifizierung entschieden und einen Entwurf fiir die Unterrichtsor-
ganisation festgelegt. Dieser sieht im 1. Ausbildungsjahr einen Beginn der zusatzlichen Stunden
zum 2. Halbjahr vor, damit im 1. Ausbildungshalbjahr noch Zeit fiir mégliche Orientierung und

Beratungen der Schiilerinnen und Schiiler sowie Ausbildungsunternehmen vorhanden ist.

Curriculare Analyse fiir die Konzeption des doppelqualifizierenden Angebots und Entwicklung

einer erweiterten Didaktischen Jahresplanung

Fir die curriculare Analyse des Bildungsgangs mit einem doppelqualifizierenden Angebot
wurde ein Verfahren in drei Schritten in der Arbeitsgruppe vorgenommen:

1. Identifikation von Ankerpunkten in der bestehenden Didaktischen Jahresplanung nach
dem Ampelprinzip:

Um deutlich zu machen, in welchen Lernsituationen bereits Zielformulierungen der FHR-
Facher (zum Teil) aufgenommen wurden und welche Zielformulierungen zusatzlich fiir die
Didaktische Jahresplanung fiir das Doppelqualifizierende Angebot erforderlich sind, wur-
den die Zielformulierungen der Lernsituationen mit den Zielformulierungen der Bildungs-
plane fiir die FHR-Facher Deutsch, Englisch, Mathematik, Biologie verglichen.

LF | LS | Deutsch FHR Englisch FHR | Mathematik Biologie FHR
FHR
1 1 AF 2,7F 2
AF 2,7F 3

Dabei wurde folgende Codierungsregel genutzt:

grin: Zielformulierung der allgemeinbildenden Facher sind in der Lernsituation be-

reits umfasst,

gelb: Zielformulierung der FHR-Facher sind in Lernsituation in Teilen erfiillt,

rot: Zielformulierung der FHR-Facher sind nicht erfiillt; hierfiir miissen neue Einhei-

ten moglichst mit Bezug zu bestehenden Lernsituationen entwickelt werden

2. In einem zweiten Schritt wurde gemeinsam in einer Gesamtanalyse eine den Bildungsgang
umfassende Matrix aufgebaut und quantitativ ausgewertet. Auf der Grundlage dieser Aus-
wertung wurden die Stundenkontingente in der Stundentafel iiberarbeitet und ein Vor-
schlag fiir die Beschlussfassung durch die Bildungsgangkonferenz erarbeitet.
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Ankerpunkte Deutsch Ankerpunkte Englisch Ankerpunkte Biologie = Ankerpunkte Mathematik

10%
17%
[ |
32%
\

. ZF bereits erfullt in Lernsituation XY
ZF teilweise erfillt, Lernsituation XY muss erweitert werden
. ZF nicht erfilllt, neu zu entwickeln

Abbildung 18: quantitative Analyse der Ankerpunkte (vgl. Orgas 2016: 24)

3. In einem dritten Schritt wurden die aufgefundenen Ankerpunkte in die 1. und 2. Ebene
der didaktischen Jahresplanung aufgenommen. Fiir die Dokumentation auf der zweiten
Ebene wurde das folgende Schema (vgl. MSW 2015: 16) genutzt.

DJP 2. Ebene

Einstiegszenario Maogliche Handlungsprodukte

Wesentliche Kompetenzen Konkretisierung der Inhalte

Anforderungssituationen der BP Deutsch BA und FHR, die durch den berufsbezogenen / berufsiibergreifenden Lernbereich
abgedeckt werden kénnen:

| Lern- und Arbeitstechniken |

| Beitragende Lernsituation |

Unterrichtsmaterialien / Fundstellen |

| Organisatorische Hinweise |

Flr die Dokumentation in dem Schema wurde das Ampelsystem beibehalten, um den
Veranderungs- / Ergdnzungsbedarf auch auf der zweiten Ebene der didaktischen Jah-
resplanung sichtbar zu erhalten. Die weitere konkrete Ausgestaltung der einzelnen
Lernsituationen und Einheiten wurde dann auf einzelne Lehrkrafte bzw. Lehrkrafte-
teams aufgeteilt.

Im Prozess der Analyse und der Weiterentwicklung wurde deutlich, dass fiir die drei Schritte
der direkte Austausch zwischen den Lehrkriften des berufsbezogenen Bereichs und der allge-
meinbildenden Facher erforderlich ist, um die bereits formulierten Zielformulierungen in den
Lernsituationen addquat zu interpretieren und die entsprechenden Ankerpunkte plausibel zu
setzen und zu codieren.
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Lernerfolgskontrollen

Als Basis fiir die Gestaltung der Lernerfolgskontrollen wurde eine Ubersicht iiber die bisher
durchgefiihrten Lernerfolgskontrollen in Bezug auf Zeitpunkte, Aufgabenformate und -typen
sowie die Verteilung auf die Lehrenden erstellt. Aufbauend auf diese Informationsbasis wurden
Verdanderungen insbesondere im Hinblick auf die Vorbereitung auf FHR-Priifungen als wichtig
angesehen. Es wurden sowohl der Bedarf an Verdanderungen in Aufgabenformaten und -typen
als auch zusatzliche Lernerfolgskontrollen gesehen.

Vorbereitung auf die Beschliisse in Bildungsgangkonferenz und Schulleitungen

Flr eine vollstandige Vorbereitung ist die Beschlussfassung in den entsprechenden Bildungs-
gangkonferenzen erforderlich. Diese werden tliber die Diskussionen und Empfehlungen in den
padagogischen Arbeitsgruppen mit verschiedenen Fachvertreterinnen und Fachvertreter vor-
bereitet.

Begleitende Informationsmaterialien

In der Arbeitsgruppe wurde sehr deutlich der Informationsbedarf der drei Gruppen Schiilerin-
nen und Schiiler bzw. Eltern, Ausbildungsbetriebe sowie Lehrerinnen und Lehrer an den eige-
nen Berufskollegs gesehen und entsprechende Informationen erstellt. In besonderer Weise
sind bei einem neuen Angebot die Schiilerinnen und Schiiler bzw. Eltern sowie die Ausbildungs-
betriebe hiertiber zu informieren. Weiter werden auch die weiteren Stellen wie Industrie- und
Handelskammer, Handwerkskammer und die Wirtschaftsférderung u.a. informiert.

Weitere Schritte

Die Umsetzung der doppelqualifizierenden Angebote im Ausbildungsberuf Kaufmann / Kauf-
frau fiir Bliromanagement beginnt an den beiden Schulstandorten mit dem Schuljahr 2016 /
2017. Die zusatzlichen Unterrichtsstunden im Rahmen der Doppelqualifizierung erfolgen ab
dem zweiten Schulhalbjahr, um im ersten Halbjahr noch ausreichend Zeit fiir die Orientierung
und Beratung der Schiilerinnen und Schiiler bzw. der Ausbildungsbetriebe zur Verfiigung zu
haben.

Flr die Umsetzung der Planung ist bereits im Vorfeld der Bedarf ersichtlich geworden, dass fiir
die Schiilerinnen und Schiiler eine begleitende Beratung, insbesondere hinsichtlich des Lern-
verhaltens und des Anspruchsniveaus, mogliche Abbriiche praventiv vermeiden hilft.

Erste Uberlegungen zur begleitenden Evaluation der entwickelten Materialien und Konzeption
sind entworfen und werden im Verlauf der Umsetzung konkretisiert und vorgenommen.

Ein besonderes Augenmerk wird in den nachsten Jahren die Gestaltung der FHR-Priifungen
sein.
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3.3.3. Reflexion aus verschiedenen Perspektiven

Reflexion aus der Sicht der gesamten Arbeitsgruppen / Qualitdtszirkel

In einem Reflexionsworkshop wurden die entwickelten Prozesse und Produkte einer vorstruk-

turierten Reflexion unterzogen. Ziel dieser Reflexion war es, weitere Diskussionspunkte inner-

halb der Arbeitsgruppe aufzuzeigen und weiteren Bedarf an Entwicklungen in dem Qualitats-
zirkel festzustellen. Damit wird die Transferperspektive verstarkt.

Anteil der Berufsschiiler/-innen in den BKs
mit FOR (MSA)

a6
ug
330 |
269 4 1 22
| I
HBK  GRBK  RBBK  RSBK  PEBK  KSBK  LHEK

ke F

Teilschritt Aspekte zur Reflexion und daraus abgeleitete weitere
Handlungsbedarfe
Potentialanalyse Die Informationen aus dem Qualitdtszirkel Monitoring hin-

sichtlich der quantitativen Einschatzung der Voraussetzun-
gen der Schiilerinnen und Schiiler sowie die qualitative Ein-
schatzung zur Akzeptanz bei den Ausbildungsunternehmen
und die Kldarung der strukturellen Voraussetzungen des Aus-
bildungsgangs sind erforderlich, um sowohl die Kollegien
als auch weitere Schiilerinnen und Schiiler sowie Ausbil-
dungsunternehmen fiir das Angebot zu gewinnen.

Handlungsbedarf:

e Ein systematisches Monitoring der betreffenden
Schiilerinnen und Schiilervoraussetzungen und Aus-
bildungsbetriebseinschatzungen ist erforderlich.

e Die Informationen sind nicht nur fiir die Einschat-
zung zusammenzustellen, ob eine Einrichtung sinn-
voll ist, sondern auch als Informationen fir die betei-
ligten Gruppen aufzubereiten und zur Verfiigung zu
stellen.

Unterrichtsorganisation

Mit der Festlegung auf das Teilzeit-Fachklassenmodell, das
kooperativ entwickelt wird, wurde zunachst eine Konzep-
tion fiir eine Variante der Umsetzungsmaoglichkeiten entwi-
ckelt.

Die 1:1-Ubertragbarkeit der gewahlten Unterrichts-organi-
sation auf die Blockorganisation sowie auf die Modelle der
fachbereichsspezifischen oder durch die Kooperation von
BKs getragenen Varianten wird nicht gesehen. Die Festle-
gung eines Schulhalbjahres als Vorlaufzeit wird als positiv
erachtet.
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Handlungsbedarf:

e Entwicklung von weiteren Unterrichtsorganisations-
varianten, die im Rahmen der Vorgaben fiir Blockun-
terricht oder die weiteren Umsetzungs-varianten
moglich sind.

Curriculare Analyse

Die Systematik der Zuordnung und des Vergleichs wird als
hilfreich bei der Analyse und als wichtiges Instrument zur
Sicherung der Zielorientierung und der curricularen Validie-
rung der Unterrichtsplanung eingeschatzt.

Das Ampelsystem zur Auffindung von Ankerpunkten und
Weiterentwicklung der didaktischen Jahresplanung wird als
sinnvoll auch fiir den weiteren Transfer erachtet.

Gleichzeitig wird der Zeitaufwand zur Erstellung als sehr
hoch eingeschatzt.

Bei einem Transfer auf weitere Umsetzungsvarianten (ins-
besondere Fachbereichsmodell) wird die Umsetzbarkeit als
(zu) komplex eingeschatzt bzw. die Machbarkeit hinterfragt.

Handlungsbedarf:

e Erprobung des Ampelsystems in Umsetzungsvarian-
ten des Fachbereichsmodells von Doppelqualifizie-
rung

Erweiterung der didak-

tischen Jahresplanung

auf der 1. Und 2. Ebene
(Jo0ooonoo0n

Biroprozesse
Geschafts-prozesse
Steuerung / Kontrolle
nglisch

i
ui

Die Abbildung der Didaktischen Jahresplanung auf der 1.
und 2. Ebene mit den entsprechenden Formularen wurde als
gesetzte Bedingung betrachtet. Die entsprechenden Hin-
weise aus der Handreichung wurden tibernommen.

Eine Erganzung erfahrt der Vorschlag aus der Handreichung
fir die Dokumentation der Lernsituation, dass das Ampel-
system aus der curricularen Analyse weiter durchgingig
verwendet wird.

In der Diskussion wurde festgehalten, dass als Vorausset-
zung fiir die gute Handhabbarkeit des Ampelsystems fiir die
Erweiterung der didaktischen Jahresplanung eine grundle-
gend strukturierte und systematische Didaktische Jahres-
planung (auf der 1. und 2. Ebene) fiir den Bildungsgang vor-
lag und dies eine gute Ausgangsbasis fiir die Erweiterung
darstellt. Falls dies nicht fiir den Bildungsgang entsprechend
vorliegt, erhoht sich der Analyseaufwand erheblich.

Der Anpassungsbedarf und die Neu-Entwicklung von Lern-
situationen bzw. Einheiten in den FHR-Fachern wird als
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hoch eingeschatzt (insbesondere in Mathematik und Natur-
wissenschaft), die grundlegenden Dokumentationsraster als
praktikabel angesehen.

Handlungsbedarf:

e Entwicklung der Erweiterungen und der neuen Ein-
heiten

e Strukturelle Eignung fiir weitere Doppelquali-fizie-
renden Angebote

Bedarfe an weiteren | Handlungsbedarf fiir die Arbeitsgruppe
Entwicklungen / Pro-

o Als weiteren Entwicklungsbedarf sieht die Arbeits-
dukten

gruppe, dass nur bei ausreichenden Schiileranmel-
dungen eine Umsetzungsmoglichkeit besteht. Um
diese zu gewinnen, miissen noch mehr Informations-
materialien entwickelt und in einem systematischen
Informationsprozess beim Einschulungsverfahren
moglichst zielgruppenspezifisch eingesetzt werden.

e Fiir die konkrete Umsetzung ist die Gestaltung des
konkreten Stundenplans erforderlich.

e Fiir das dritte Ausbildungsjahr ist rechtzeitig auf die
Abstimmung der Termine zwischen den Berufsab-

schlusspriifungen und der FHR-Priifungen zu achten.
Handlungsbedarf im Transfer auf weitere DQ-Varianten:

e Die Arbeitsgruppe sieht insbesondere bei der Uber-
tragung der entwickelten Produkte auf ein Fachbe-
reichsmodell Einschrankungen. So ist iber die Mo-
delle der Unterrichtsorganisation, der Gesamt-Mat-
rix der curricularen Analyse, der Form der Erweite-
rung der Didaktischen Jahresplanung, der Notenbil-
dung oder der Gremienstruktur zu entscheiden.

Reflexion aus der FHR-Fachperspektive

Aus einer Perspektive der FHR-Facher wurden anhand von vier Leitfragen das Verhaltnis der
FHR-Facher und deren Anspriiche zu den Anforderungen des Berufsabschlusses thematisiert.
Durch die ersten Erfahrungen mit der curricularen Analyse und Erweiterung der didaktischen
Jahresplanung (1. und 2. Ebene) wird deutlich, dass die FHR-Fachvertreter fiir Deutsch und
Englisch deutlich mehr und verstarkt die Verbindung zwischen den Lernsituationen des Berufs
und der FHR-Anforderungen im Vergleich zu Mathematik und Biologie sehen.
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Aus der jeweiligen FHR-Fachperspektive werden die folgenden Aspekte bzw. Fragen aufge-
nommen:

Aus der Perspektive Englisch

Gefordert wird, dass der Unterricht moglichst aus einer Hand erfolgen soll, sodass der berufs-
bezogene Bereich und Englisch moglichst gut integriert werden kénnen. In Bezug auf das Ver-
haltnis zwischen den fachlichen Anforderungen in Englisch und den Beziigen zu den Lernsitu-
ationen wird deutlich, dass dies fiir den Bildungsgang Kaufmann / Kauffrau fiir Biiromanage-
ment in der Analyse und der Erweiterung des Bildungsgangs moglich ist, die Umsetzung jedoch
erst zu erproben ist. Fiir den Bereich Wirtschaft und Verwaltung wird es als gut moéglich ange-
sehen, den Aufbau in Bezug auf Englisch zu gestalten. Kritischer hingegen werden die Mdéglich-
keiten in weiteren Bereichen wie Technik und Gestaltung betrachtet. Als Herausforderung wird
die Gestaltung der Lernerfolgskontrollen und der Priifungen eingeschatzt, die in Bezug auf Eng-
lisch eine komplexe Gestaltung in verschiedenen Teilbereichen erfordert.

Aus der Perspektive Deutsch

Aus der Perspektive Deutsch wird ebenso wie aus der FHR-Perspektive Englisch das 1-Lehrer-
Prinzip in der Umsetzung gefordert. Hinsichtlich der Verbindungen der Anforderungen des
FHR-Fachs Deutsch zu den berufsbezogenen Lernsituationen bzw. zu den Anforderungen in
Deutsch/Kommunikation wird eine sehr hohe Integrationsmoglichkeit gesehen. Kritisch wird
eingeschatzt, dass diese Integrationsmoglichkeit gerade beim Beruf Kaufmann / Kauffrau fiir
Biiromanagement vorhanden ist, jedoch bei anderen Berufen hier der Bedarf an einem ausge-
bauten FHR-Angebot fiir Deutsch entsteht. Es stellen sich die Fragen an die Ausgestaltung von
kompetenzorientierten Lernerfolgskontrollen und der Abgrenzung der Notenfindung zwi-
schen dem Bereich Deutsch/Kommunikation und dem FHR-Fach Deutsch.

Aus der Perspektive Naturwissenschaften

Die Vertreter des FHR-Fachs Naturwissenschaften sehen Verbindungsmaoglichkeiten, in denen
das Kompetenzniveau erhalten bleibt, insbesondere zu dem Bereich Sport / Gesundheitsforde-
rung. Ein Beobachtungspunkt fiir die konkrete Erprobung ist der zeitliche Faktor. Die Gestal-
tung der Lernerfolgskontrollen in Verbindung mit den Bereichen und dem Modellunternehmen
stellt fiir das Fach Naturwissenschaften eine Herausforderung dar.

Aus der Perspektive Mathematik

Die Fachvertreter fiir das Fach Mathematik sehen in der Konzeption und der Durchfiihrung der
Doppelqualifizierenden Angebote bisher noch nicht geklarte Herausforderungen. Zum einen
sei die Frage der Sicherung der Voraussetzungen bei den Schiilerinnen und Schiilern bzw. evtl.
erforderliche Unterstiitzungen zur Sicherung des Niveaus auf mittlerem Schulabschluss zu be-
riicksichtigen. Zum anderen wird kritisch gesehen, dass mit vergleichbar geringerer Unter-
richtszeit die fachlichen Anforderungen der FHR-Reife erfiillt werden konnen. Es wird als we-
nig wirkungsvoll eingeschatzt, vom fachlichen Aufbau des Fachs Mathematik im Sinne eines
Spiral-Curriculums abzuweichen, um den berufsbezogenen Bereich integrieren zu kénnen. Aus
dieser Perspektive wird insbesondere die Spannung zwischen einer fachsystematischen Aus-
bildung und der lernfeldorientierten Ausbildung diskutiert. Die Gestaltung der Lernerfolgskon-
trollen, insbesondere im Hinblick auf die Vorbereitung der FHR-Priifung, wird als herausfor-
dernd eingestuft und der eigenen mathematischen Logik entsprechend eingefordert.
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Reflexion aus der Bildungsmanagement-Perspektive

Fir die Einfilhrung eines Doppelqualifizierenden Bildungsgangs werden verschiedene Bil-
dungsmanagement-Voraussetzungen bzw. Gelingensbedingungen gesehen:

Curriculare Voraussetzungen und Gelingengsbedingungen: In Bezug auf die curriculare
Ebene miissen auf der Basis der vorhandenen Ordnungsmittel die bildungsgangspezifi-
schen curricularen Analysen und darauf aufbauend die Didaktischen Jahresplanungen
(insbesondere 1. und 2. Ebene) vorliegen und die Bedeutung der curricularen Analyse
und der Didaktischen Jahresplanung als Koordinierungspunkt fiir die Doppelqualifizie-
renden Angebote erkannt werden.

Personliche Ressourcen: Dies bedarf personlicher Ressourcen in Bezug auf die Lehre-
rinnen und Lehrer, insbesondere in Hinblick auf die fachlichen und didaktischen Kom-
petenzen, die Zusammensetzung in Fachgruppen (intra- und interdisziplindr), mogliche
Fortbildungen sowie gemeinsame Entwicklungszeitfenster.

Zeitliche Ressourcen: In Bezug auf die Ressource Zeit bedarf es gemeinsamer Zeitfenster
fiir Absprachen und Entwicklungen.

Organisatorische Ressourcen: In Bezug auf Ressourcen hinsichtlich der Organisation
wird eine transparente Prozessdefinition und Verteilung der Zustandigkeiten als zentral
angesehen in Verbindung mit entsprechenden Koordinationsstellen.

Sachliche Ressourcen: In Bezug auf sachliche Ressourcen werden entsprechende Raum-
lichkeiten (Klassenrdaume, Selbstlernzentren), Unterrichtsmaterialien, Informations-
und administrative Materialien (z. B. Kurslisten) als Voraussetzung fiir eine gelingende
Umsetzung betrachtet.
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3.3.4. Zusammenstellung der Teilprozesse zur Prozesslandkarte

Aus den Entwicklungen und Diskussionen der Arbeitsgruppe und des Qualitdtszirkels sowie
den Reflexionen kann die folgende Prozesslandkarte fiir die Gestaltung von Doppelqualifizie-
renden Angeboten zusammengestellt werden.

P e e o mm mm e mm mm mm mm mm mm Em e e mm e mm mm mm e e o e Em e e e mm Em e mm e e mm e e e mm e = =

Bereichs- Inform. /
leitung Gewinnung
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Jahres- bewertung tation wicklung
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Schiilerinnen & Anteil planen rchfhren evaluieren
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Abbildung 19: Prozesslandkarte Doppelqualifizierende Angebote in Fachklassen des Dualen Systems

3.3.5. Potentialanalyse hinsichtlich der Mehrwerte: Doppelqualifizierende Bil-
dungsangebote im RBZ-Verbund

In Hinblick auf das Projektziel der Gestaltung eines RBZ-Verbundes konnen die Erfahrungen
aus der Arbeitsgruppe und dem Qualitatszirkel genutzt werden, um eine konkretere Einschat-
zung der Aufwadnde und Mehrwerte darstellen zu kénnen.

Reflexion in Bezug auf die Aufwdinde

In Bezug auf die Aufwande ist in besonderer Weise die Ressource Arbeitszeit und deren Einsatz
thematisiert worden. Die gemeinsamen Sitzungen und die kooperativen Abstimmungen wer-
den als zeitintensiv eingeschatzt. Gleichzeitig zeigen sich die gemeinsamen Arbeitszeitfenster
jedoch auch als wichtige Gelingensbedingung und Voraussetzung fiir die Konzeption. Die ge-
meinsamen Entwicklungszeitrdume wurden insbesondere in der curricularen Analyse dazu ge-
nutzt, die wechselseitigen Interpretationen von Zielformulierungen und Anspriichen abzuglei-
chen, um plausible Ankerpunkte zu finden und die Erweiterungen nachvollziehbar zu beschrei-
ben. Der zeitliche Aufwand wird im Spannungsfeld von erforderlicher gemeinsamer Entwick-
lungsarbeit und Abstimmungsbedarf einerseits und andererseits verwertbaren Ergebnissen
gesehen. Im aktuell verfolgten Fachklassen-Modell zeigt sich dahingehend die Einschatzung
auch sehr different zwischen den Vertretern, die die konkrete Doppelqualifizierung anbieten
und QZ-Mitgliedern, die keine oder Doppelqualifizierung in anderen Modellen anbieten.
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Ein weiterer als Aufwand einzuschitzender Aspekt ist die Einschrankung von Handlungsspiel-
rdumen in einzelnen Bildungsgiangen bei der gemeinsamen Entwicklung der Doppelqualifizie-
rung im Verbund. Die gemeinsam erarbeiteten Produkte (insbesondere DJP auf der 1. und 2.
Ebene) pragen (oder begrenzen) die Gestaltungsfreiheit der einzelnen Bildungsgange. In der
derzeitigen Konzeption wird dies dahingehend aufgenommen, dass zwar die gemeinsame Kon-
zeption und Materialienentwicklung vorgenommen wird, die Umsetzung jedoch in einzelnen
Bildungsgdngen an einzelnen Schulen verbleibt. Die Begrenzung des bildungsgangspezifischen
Gestaltungsspielraums wird im Spannungsfeld von der Mitwirkung und damit der Identifika-
tion mit der gemeinsamen Konzeption / den gemeinsam erstellten Materialien einerseits und
andererseits der Beibehaltung des Spielraums in der BK-spezifischen Umsetzung des Doppel-
qualifizierenden Angebots gesehen.

Reflexion in Bezug auf die geschaffenen Mehrwerte

Mehrwerte konnen auf unterschiedlichen Ebenen durch die gemeinsame Arbeit erzielt und
sichtbar gemacht werden. Eine Moglichkeit, die Mehrwerte zu strukturieren, ist die Unterglie-
derung nach vier Ebenen (Biicking & Dilger 2015: 29):

e Piadagogisch-didaktischer Ebene
e Organisatorisch-administrativer Ebene

Personelle Professionalisierung

Regionale Ebene

Padagogisch-didaktische Ebene

Auf der pddagogisch-didaktischen Ebene kann durch die Entwicklung einer gemeinsamen Vor-
gehensweise und dem Aufbau eines gemeinsamen Verstandnisses ein Mehrwert sichtbar wer-
den. In der Arbeitsgruppe und dem QZ fithren die Diskussionen zu einer erhéhten Relevanzein-
schatzung des Schritts der curricularen Analyse sowie der didaktischen Jahresplanungen und
deren Erweiterungen in der Doppelqualifizierung.

Organisatorisch-administrative Ebene

Durch die gemeinsame Entwicklung kann die Entwicklungsarbeit einerseits durch mehrere Be-
teiligte getragen werden und andererseits durch mehrere BKs genutzt werden. In der Arbeits-
gruppe zeigt sich der Biindelungseffekt in der Entwicklungs- und Konzeptionsphase am deut-
lichsten. Durch die Einrichtung der gemeinsamen Arbeitsgruppe konnten gemeinsame Ent-
wicklungszeitfenster genutzt werden, die die Abstimmung und Koordination erleichtert haben.
Da die Entwicklung des doppelqualifizierenden Angebots im Bildungsgang Kaufmann / Kauf-
frau fiir Biromanagement bereits auf Kooperationserfahrungen aus einem gemeinsamen Vor-
projekt zuriickgreifen konnten, wurde die gemeinsame Entwicklungsarbeit als sehr konstruk-
tiv und effektiv aufgenommen.

Personelle Professionalisierung

Die Mitwirkung an der gemeinsamen Entwicklungsarbeit kann auch als informelle Personal-
entwicklung eingeschatzt werden. Insbesondere die Auseinandersetzung mit den neuen Bil-
dungspldnen, den gemeinsamen Interpretationen und Diskussionen zu Zielformulierungen und
deren Anspruchsniveaus wird iber mehr als die eigene fachliche Perspektive hinweg als Mehr-
wert geschitzt. Die Kommunikation und Diskussion iiber die verschiedenen beruflichen und
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fachlichen Strukturen und Aufbaulogiken erweitern das Verstandnis zum Gesamtbildungsgang.
Durch das ,voneinander Lernen’ wird Expertise in der Gruppe geteilt und verbreitet. Dem
Grunde nach wird der Mehrwert der personellen Professionalisierung durch das gemeinsame
Lernen am Modell bzw. dem gemeinsamen Entwickeln von Vorgehensweisen sichtbar.

Regionale Ebene

Mit der Initiative eines gemeinsam konzipierten Doppelqualifizierenden Angebotes im Bil-
dungsgang Kaufmann / Kauffrau fiir Biromanagement kann das Angebot in der Region veran-
kert und stabilisiert werden. Denn auch bei kritischen (kleinen) Gréf3en von Schiileranmelde-
zahlen kann so ein Angebot gewahrleistet werden. Durch die Aktivitdaten der beiden BKs, Schii-
lerinnen und Schiiler sowie Ausbildungsbetriebe fiir die Option der Doppelqualifizierung zu
attrahieren, ist der Zugang zur moglichen Zielgruppe grofier. Im Falle einer Einrichtung eines
RBZ-Modell-Berufskollegs konnten dort Beschulungsvarianten angeboten werden, die ein ein-
zelnen BK nicht realisieren kénnte.

Zusammenfassende Einschitzung der Nutzung der Verbundpotentiale in der aktuellen
Vorgehensweise zur Doppelqualifizierung

In einer schematischen Darstellung konnen die Ebenen der Mehrwerte in verschiedene Motive
fiir die Nutzung der Verbundpotentiale tiberfiihrt werden. Stellt man dazu eine Verbindung zu
den verschiedenen Teilprozessen der Doppelqualifizierenden Angebote her, kann die Arbeit in
der Arbeitsgruppe bzw. im Qualitdtszirkel Doppelqualifizierende Angebote dahingehend un-
tersucht werden, welche Potentiale der Zusammenarbeit im Verbund genutzt werden.

Potentiale in | Potentiale | Potential | Potential in | Potential in
Bezug auf |in Bezug|in Bezug | Bezug auf | Bezug auf In-
Kompetenz- | auf Kompe- | auf Autonomie | teressens-bil-
entwicklung | tenz-ent- Effizienz / Hand- | dung / -
der Schiile- | wicklung lungs-spiel- | Durchset-
rinnen und | der Leh- raum zung in der
Schiiler renden Region

Vorbereitung - ++ ++ + ++

Konzeption / Ein- | ++ ++ ++ + +/-

richtung

Durchfiihrung + + + +/- +/-

Evaluation (+) (+) (+) (+) (+)

Weiterentwick- (++) (++) (++) (+) (+)

lung

Ubersicht tiber die Nutzung von Verbundpotentialen

Legende: ++Verbundpotential wird stark genutzt, + Verbundpotential wird genutzt,
+/-  Verbundpotential gegeniiber  Verbundsaufwand  kritisch
- Verbundpotential wird nicht genutzt

wird abgewogen,
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Fiir die Phasen der Evaluation und Weiterentwicklung werden die Einschdtzungen in Klammern
gesetzt, da hier die konkreten Arbeitsschritte in der Arbeitsgruppe / dem Qualitdtszirkel noch aus-
stehen und von daher nur iiber die beabsichtigte Vorgehensweise etwas ausgesagt werden kann.

Die gewahlte Festlegung der Arbeitsgruppe / des Qualitatszirkels auf die Ausarbeitung eines
exemplarischen Fachklassenmodells fiir die Doppelqualifizierung bedingt, dass sich die Ver-
bundpotentiale in besonderer Weise auf diejenigen zwei BKs konzentrieren, die den gleichen
Bildungsgang anbieten. Die Verbundpotentiale erstrecken sich also nicht iiber die anderen BKs
hinweg, sondern die Mehrwerte miissen iiber Diskussionen und Transferiiberlegungen in ei-
nem weiteren Arbeitsschritt erst sichtbar gemacht werden.

Das gewdhlte Vorgehen der gemeinsamen Vorbereitung und Konzeption / Einrichtung, jedoch
der parallelen Durchfiihrung zeigt auch einen weiteren Schwerpunkt der Nutzung der Ver-
bundpotentiale: Durch den Verbund erfolgt die gemeinsame personelle Professionalisierung
der beteiligten Lehrkrafte; die konkrete Handlungsautonomie der Bildungsgange an den ein-
zelnen BKs wird jedoch beibehalten.

Einschdtzung der Potentiale der Verbundarbeit bei einer Etablierung eines komplementid-
ren RBZ-Modell-Berufskolleg

Den Gedanken der Verbundpotential-Nutzung weitergefiihrt, kann tberlegt werden, welche
Potentiale bei einer Etablierung eines RBZ-Modell-Berufskollegs genutzt werden, wenn Dop-
pelqualifizierende Angebote - falls diese nicht an den einzelnen BKs auf ausreichende Schiiler-
nachfrage stofden - auf das RBZ-Modell-Berufskolleg libertragen werden. Dabei kénnen prinzi-
piell zwei Varianten gesehen werden:

Variante 1) Ubertragung des Fachklassenmodells der DQ und des gesamten Bildungsgangs auf
das RBZ-Modell-Berufskolleg

sowie Variante 2) Etablierung eines Fachbereichsmodells und Ubertragung nur der spezifi-
schen FHR-Anteile an das RBZ-Modell-Berufskolleg und einer Beibehaltung des Bildungsgangs
an den BKs.
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Potential in | Potential Poten- | Potential in | Potential in
Bezug auf |in Bezug | tial in | Bezug auf | Bezug auf In-
Kompetenz | auf Bezug | Autonomie / | teressens-bil-
Effizienz auf Handlungs- |(dung / -
Auto- | spielraum Durchsetzung
nomie | c.. pE7 Mo- | I der Region
/ dell BK
Hand-
lungs-
spiel-
raum
Fir
einzel-
nes BK
Vorbereitung ++ ++ - ++ ++
Konzeption / Ein- | ++ ++ - ++ +/-
richtung
Durchfiihrung ++ ++ +/- +/- +/-
Evaluation ++ ++ - ++ ++
Weiterentwick- ++ ++ - ++ ++
lung

Die Nutzung der Verbundpotentiale in dem Szenario RBZ-Modell-Berufskolleg zeigt, dass durch
die Biindelung und die gemeinsame Verantwortung und Zuweisung an eine zentrale Stelle eine
Spezialisierung der Lehrendenkompetenzen bei den Lehrenden zu einer starkeren personellen
Professionalisierung fithren konnte. Auf der padagogisch-didaktischen Ebene werden durch
die explizite Zuweisung der Koordination und der konzeptionellen Weiterentwicklung Mehr-
werte erarbeitet. Durch die Biindelung der Ressourcen im Verbund kann eine bessere Auslas-
tung und eine hohere Effizienz im Gesamtverbund erreicht werden. Das einzelne Berufskolleg
tragt dabei insbesondere durch den Verzicht von BK-spezifischen Regelungen und das Com-
mittment zum gemeinsamen Modell zur Mehrwertschaffung bei. Dies ist eher als Verbundauf-
wand einzuschatzen. Wird die Variante 2 (Fachbereichsmodell mit geteilter Verantwortung
zwischen BKs fiir den Bildungsgang und dem RBZ-Modell-BK fiir die doppelqualifizierenden
Angebote) flihrt dies zu notwendigen Vereinheitlichungen der administrativen Regelungen an
allen BKs und damit zu einem Absenken der BK-spezifischen Gestaltungsautonomie und zu ei-
ner Zunahme der Gestaltungsautonomie im RBZ-Modell-BK. Im Sinne eines Mehrwerts fiir die
Region kann der Verbundnutzen insbesondere in der Stabilisierung des Angebots von Doppel-
qualifizierenden Bildungsangeboten gesehen werden.
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4. Abschluss und Ausblick auf das nachste Projektjahr

Zentraler Knotenpunkt der verschiedensten Aktivititen des Projekts RBZ war im vergangenen
Jahr die Entwicklung des RBZ-Modell-BKs. Hierauf richteten sich einige Erwartungen. Aber
auch das notwendige Abwarten der Ergebnisse der Szenario-Entwicklung ist hervorzuheben.
Das RBZ-Modell-BK ist ein Konstrukt zur Intensivierung und Institutionalisierung der gemein-
samen Arbeit der acht Berufskollegs - es wird ein Modell zur gemeinsamen Beschulung und
zur Organisation schuladministrativer Aufgaben geschaffen. Durch die gemeinsame Einrich-
tung sollen Mehrwerte auf der padagogisch-didaktischen Ebene (Entwicklung zielgruppenspe-
zifischer Konzepte), der Ebene der personellen Professionalisierung (Austausch zwischen
Lehrkraften / Expertiseaufbau der Lehrkrafte), der organisatorisch-administrativen Ebene
(bessere Auslastung der Bildungsgange durch Biindelung, hohere Effizienz im Gesamtverbund)
und auf der Ebene der Region (Stabilisierung des Angebots fiir Schiilerinnen und Schiiler sowie
Betriebe) erzielt werden. Dies tiberlagert sich zum Teil mit Fragestellungen aus den Qualitéts-
zirkeln.

In den Fallstudien wurde zum einen beschrieben, welche Entwicklungsaktivitaten die drei Qua-
litdtszirkel ,Ausbildungsvorbereitung”, ,,Ubergéinge in das / zwischen den BKs“ und ,Doppel-
qualifizierung” im Schuljahr 2015/2016 geleistet haben. Hier ging es schwerpunktmafdig um
die kooperative Erarbeitung bestimmter Fragestellungen: Die Konzepte wurden im Verbund
mit der Zielrichtung entwickelt, diese in den Einzelschulen umzusetzen (beispielsweise die Ge-
staltung der Praktikumsphase im Rahmen der Ausbildungsvorbereitung). Zum anderen disku-
tierten die Qualitatszirkel im Rahmen von Workshops aber auch, welche Aufgaben(felder) das
Potenzial aufweisen, (koordinierend) von einem RBZ-Modell-BK tibernommen zu werden. Die
Fallstudien konnten anhand konkreter erprobter Falle aufzeigen, welche Aufwande und welche
Mehrwerte durch die Verbundarbeit entstehen. Damit stellen die Fallstudien eine wichtige
Grundlage fiir die weitere Ausarbeitung des RBZ-Modell-BKs dar; sie kdnnen in die weitere
Entwicklung des Knotenpunktes eingebunden werden.

Neben Feld Il miissen auch die Prozesse und Arbeitsergebnisse aus Feld I in Zusammenhang
mit dem RBZ-Modell-BK betrachtet werden. In Hinblick auf das Monitoring (QZ I.1) ist zu eru-
ieren, wie unter dem Dach des RBZ-Modell-BKs das Bildungsmonitoring gemeinsam gestaltet
werden kann. Ansatze dazu befinden sich im Szenariobericht aus August 2016 (Ein Verweis
darauf findet sich in Kapitel 2.2). Auch fiir die regionale Angebotsplanung (QZ 1.2) miissen im
Rahmen des RBZ-Modell-BKs Strukturen geschaffen werden, um beispielsweise im Rahmen der
Entwicklungsplanungen der Stadt Dortmund als Dortmunder Berufskollegs mit einer Stimme
sprechen zu kénnen. Dariiber wurden auch Erfahrungen gewonnen, wie die Ablaufe unter dem
Dach des RBZ-Modell-BKs koordiniert werden konnten.

Das Schuljahr 2015/2016 war das dritte Projektjahr - damit ist die Halbzeit der gesamten Pro-
jektlaufzeit bereits liberschritten. Die Ausfiihrungen zeigen, dass bisher zahlreiche Ergebnisse
erzielt wurden, machen aber auch deutlich, dass die kommenden zwei Projektjahre (Schuljahre
2016/2017 und 2017/2018) fiir die Gesamtbewertung des Projekts entscheidend sind. Das
Szenario des RBZ-Modell-BKs soll im kommenden Schuljahr als Antrag fiir einen Schulversuch
im Rahmen von § 25 SchulG NRW ausgearbeitet werden. Die Beantragung eines Schulversuchs
hat auch Konsequenzen fiir die Arbeitsstruktur im Projekt: Die Qualitdtszirkel miissen an der
Ausdifferenzierung der Prozesse und der vertiefenden Analyse der rechtlichen Fragestellungen
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mitarbeiten (vgl. Kapitel 2.2). Die Projektverantwortlichen miissen entscheiden, ob die Arbeit
im Projekt ausschliefdlich auf die Mitwirkung am Schulversuchsantrag ausgerichtet werden
soll, oder ob die Qualitatszirkel in kooperativer Form parallel an anderen Aufgaben fiir den
RBZ-Verbund (weiter-)arbeiten. Daflir muss noch starker zwischen den Aufgabengebieten des
RBZ-Verbundes und den Tatigkeitsfeldern des RBZ-Modell-BKs differenziert werden.
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Anmerkungen zum Projektstand und der weiteren Ausrichtung des Projektes
Detlef Buschfeld
Dezember 2016

Der vorangestellte Jahresbericht gibt einen guten Uberblick tiber die Projektaktivititen im
Schuljahr 2015/16. Er gewdhrt auch erstmals einen Einblick in Arbeitsweisen und —
ergebnisse in den Qualitatszirkeln im , konkret-operativen“ Handlungsfeld Il und ermdglicht
daher auch eine erste Einschatzung von den erwartbaren Projektergebnissen der
Kooperationsvereinbarung, falls die weitere Ausarbeitung eines Schulversuches nicht
vorangebracht werden soll oder aber nicht wie erwartet vorangebracht werden kann.

Nach dreijahriger Projektlaufzeit steht das Projekt am Scheideweg. Einerseits sind zentrale
Ergebnisse einzelner QZ noch nicht soweit in einem Netzwerk RBZ gesichert implementiert,
dass von einer stabilen Erprobung gesprochen werden kann. Andererseits ist die
Implementation weiter abhangig von der nun méglichen Grundausrichtung eines
Schulversuchsantrages im Sinne eine RBZ-Modell-Berufskollegs. In der verbleibenden
Laufzeit des Projektes wird schwerlich beides zugleich mit gleich hoher Intensitat zu
verfolgen sein. Insofern klart die politische Entscheidung tGber die weitere Verfolgung des
Szenarios ,,RBZ-Modell-BK” nicht nur ,,strategische Frage”, sondern bedeutet — bei
Beflirwortung - im Umkehrschluss auch die Akzeptanz der Qualitat der Arbeitsergebnisse in
den Qualitatszirkeln im Handlungsfeld 1ll. Neue Qualitatszirkel sind derzeit eher im Bereich
der strategischen Fragen zur BKAZVO und der Ausbildungsvorbereitung geplant, also
eingebettet in die Aktivitaten zur Vorbereitung eines Schulversuches nach § 25 SchG NRW.

Bei politischer Ablehnung des Bemiihens um einen Schulversuch werden umgekehrt die
Bemuihungen in den QZ im Handlungsfeld Ill (vermutlich neben Aktivitaten im Rahmen der
regionalen Angebotsplanung) hauptsachlich die Fortflihrung der Vereinbarung fir die
Restlaufzeit pragen. Eine entsprechende Bewertung und kiinftige Ausrichtung der
Aktivitaten in Handlungsfeld Il erscheint so im Falle einer Ablehnung essentiell fiir die
Einbindung von Landesinteressen und Vorgaben fiir gewiinschten Arbeitsfelder. Dies
erscheint auch angesichts des Auslaufens von Initiativen (ibb-owl) und des moéglichen Startes
neuer Initiativen (Vereinbarung im Hochsauerlandkreis, Enneppe) fir eine konsistente
Darstellung der Landesinitiativen von Bedeutung.

Im Falle einer positiven Einschatzung des Szenarios RBZ-Modell-Berufskollegs ist fiir die
Ausarbeitung eines Schulversuchsantrages die Beriicksichtigung / Umschichtung von Mitteln
fr rechtliche Gutachten bzw. Ausarbeitungen von Schulversuchsbedingungen zu erwagen,
die weniger berufspadagogische denn vielmehr administrative, schul- und dienstrechtliche
Expertise verlangt. Es erscheint sinnvoll, dies bei den Planungen fiir das Jahr 2017 zu
bericksichtigen. Ggf. sollten auch personale Vorschldage durch das Land gemacht werden,
um je spezifische Ausrichtungen und sich ergebende Entwicklungslinien besser mit gestalten
zu kénnen.



Nachweis zum Arbeitspaket IV-2016
Grundlagen fiir die AuBendarstellung des Projektes und Transferkommunikation in NRW
Detlef Buschfeld/Dezember 2016

Ein Zielpunkt fur die AuRendarstellung des Projektes war die Ausarbeitung des Szenarios.
Dies ist in einem ausflhrlichen Bericht (Arbeitspaket 11-2016, Katharina Fitterer)
dokumentiert.

Darliber hinaus liegen folgende (hier nicht erneut beigefligte) Ausarbeitungen bereits vor:

- Positionspapier der Schulleitungen zum RBZ-Modell-Berufskolleg
- Zusammenfassender Foliensatz als Argumentationshilfe
- Foliensatz im Rahmen der Projektleitungstreffen.

Projektergebnisse wurden vorgestellt auf der
- Sektionstagung Berufspdadagogik der DGfE in Hamburg im September
- Innovationskonferenz des ibb-owl in Detmold im November.

Der angehdngte Beitrag ist angenommen bei der Zeitschrift fir Berufs- und
Wirtschaftspadagogik — online.

Die angestrebten Transferaktivitaten in Bezug auf den Hochsauerlandkreis sind aufgrund des
verzogerten Projektstartes nicht vollzogen worden. Entsprechende Vorarbeiten zu den
Moglichkeiten der Digitalisierung und des Video-Teaching sind geleistet.
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Weiterentwicklung der Berufskollegs im Verbund — ein Bericht
iiber das Modellprojekt ,,Regionales Berufsbildungszentrum
Dortmund*

Abstract

Das Ziel des Beitrags ist der Bericht und die Reflexion iiber die Erfahrungen im Projekt
,Regionales Berufsbildungszentrum Dortmund* (RBZ). Kernanliegen ist die Entwicklung
von institutionellen Verbundstrukturen der Berufskollegs mit Mehrwerten fiir Schiilerinnen
und Schiiler, fiir Lehrerinnen und Lehrer sowie fiir Bildungsadministration und Region.
Projektpartner sind die acht stiadtischen Berufskollegs, die Stadt Dortmund und das
Ministerium fiir Schule und Weiterbildung des Landes NRW.

Zunichst werden die Zusammenarbeit und die Rolle der Akteure vor dem Hintergrund der
Entwicklungsgeschichte des RBZ reflektiert. Anschlieend wird die Steuerung durch und das
Handeln der Akteure anhand zweier Teilbereiche des Projekts aufgezeigt:

1) Im Rahmen der ,Szenarioentwicklung’ wurden unterschiedliche Formen der
institutionalisierten Zusammenarbeit der acht Berufskollegs im Verbund entwickelt. Dies
miindete in drei exemplarischen Szenarien, die sich in ihren jeweiligen Mehrwerten, ihrem
Institutionalisierungsgrad, dem zu Grunde liegenden Steuerungsgedanken sowie der Akteurs-
Konstellation unterscheiden.

2) Der Bereich ,Regionale Angebotsplanung’ fokussiert auf das Entwicklungsverfahren einer
fortlaufenden mittelfristigen regionalen Angebotsplanung. Ausgehend von einem Dialog mit
den regionalen und iiberregionalen Akteuren fiihrt dies zu einer institutionellen Verankerung
von strategischer Steuerung.

Der Beitrag befasst sich mit Aspekten von Educational Governance auf Basis von
Praxiserfahrungen und beriihrt die Frage, wie durch das Zusammenwirken im Verbund
Entwicklungsperspektiven des beruflichen Schulwesens erdffnet werden kdnnen.

1 Hinfiihrung und Zielsetzung des Beitrags

Fiir das Projekt ,,Regionales Berufsbildungszentrum Dortmund* (RBZ) wurde 2013 zwischen
den acht stidtischen Berufskollegs, der Stadt Dortmund und dem Ministerium fiir Schule und
Weiterbildung in NRW ein Kooperationsvertrag geschlossen, der mit fiinfjahriger Dauer den
Aufbau eines regionalen Berufsbildungszentrums anstrebt. Das Kernanliegen des Projekts ist
die Entwicklung von institutionellen Verbundstrukturen der Berufskollegs in Nordrhein-
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Westfalen zur Generierung von Mehrwerten fiir Schiilerinnen und Schiiler, fiir Lehrerinnen
und Lehrer sowie fiir Bildungsadministration und Region.

Die Bedeutung des Projekts zeigt sich an mehreren Stellen: Einerseits ist mit der Zielsetzung
des Projekts verbunden, eine Konzeption und Entwicklung von - auf die aktuellen
Reformoptionen im beruflichen Bildungssystem - abgestimmten Formen der Kooperation von
beruflichen Schulen vorzunehmen. Exemplarisch sind die aktuellen Verdanderungen in den
Lehr- und Bildungspldnen (vgl. www.berufsbildung.nrw.de) aufzunehmen, deren Umsetzung
in Verbilinden innovative Ausgestaltung erfahren knnen. Aktuelle primére
Handlungserfordernisse ergeben sich aus der Einrichtung von beruflichen Bildungsangeboten
fiir Fliichtlinge (vgl. MSW 2016) oder der Umsetzung von Inklusion an Berufskollegs (vgl.
Kremer et al. 0. J.). Andererseits intendiert das Projekt mit den Verdnderungen in der
Regelungsstruktur des Bildungssystems (Educational Governance) umzugehen und dazu eine
passende Steuerungsstruktur zu erarbeiten, die sich in wechselseitiger Anpassung an die sich
verandernden Umweltbedingungen (wie z. B. demographischer Wandel, regionale
Strukturentwicklungen) (vgl. Kussau & Briisemeister 2007, 16) und verinderter
bildungspolitischer Regulierung etablieren kann.

Fiir Schiilerinnen und Schiiler werden so passendere und innovative Bildungsangebote
entwickelt und umgesetzt. Fiir die Lehrerinnen und Lehrer an den Berufskollegs konnen
Entlastungsfunktionen, aber auch Professionalisierungsoptionen durch Spezialisierungen
geschaffen werden. Schulleiterinnen und Schulleiter erwarten eine Erweiterung von
Handlungsoptionen sowie eine effizientere Form des Ressourceneinsatzes an ihrer Schule.
Die Unternehmen in der Region setzen auf eine nachhaltige Schaffung von qualifizierten
Fachkriften passend fiir die Bedarfe in der Region. Bildungsadministrative und -politische
Instanzen der Kommune, des Bezirks und des Landes sehen die Option, durch dieses Modell
der Verbundentwicklung sowohl mégliche Entwicklungspotentiale anzustoBen, Ressourcen
moglichst effizient und effektiv einzusetzen und Alternativen zu den bisherigen Formen von
Schulverbiinden als auch neue bildungspolitische Steuerungsoption zu etablieren. Die
Vielzahl der Interessen und Relevanzen fiir einzelne Akteure, die zur Einflihrung
aufgenommen wurden, zeigen eine Grundfrage des Forschungszweigs der ,,Educational
Governance Forschung® auf: ,,Die generelle analytische Frage lautet kurz, wie die
Handlungsabstimmung in einem Mehrebenensystem mit zahlreichen Akteuren erfolgt*
(Kussau & Briisemeister 2007, 16).

Wir nehmen in diesem Beitrag die Diskussion um Educational Governance auf (vgl.
Altrichter, Briisemeister & Wissinger 2007), um mit Hilfe dieser liber die Projektarbeit zu
berichten und insbesondere dariiber auch zu reflektieren. Mit den Kernfragen und den
Kategorien der Educational Governance (vgl. Altrichter & Heinrich 2007, 56) kann das
Projekt in seinen Intentionen, Prozessen und Strukturen zuganglich beschrieben werden. Es
konnen mit Hilfe der Kategorien der Educational Governance die Chancen und auch die
Herausforderungen bzw. kritischen Punkte préziser gefasst und strukturiert werden.
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Zunichst werden die Zusammenarbeit und die Rolle der Akteure vor dem Hintergrund der
Entwicklungsgeschichte des RBZ reflektiert. Im zweiten Teil wird auf der Basis der
Kategorien des Educational Governance Ansatzes ein Beschreibungsinstrumentarium fiir die
Steuerungsstrukturen und -prozesse in der Verbundarbeit aufgezeigt und hieriiber auch das
Verstindnis von Educational Governance, das dazu genutzt wird, offengelegt. AnschlieBend
wird die Steuerung durch und das Handeln der Akteure anhand zweier Teilbereiche des
Projekts exemplarisch aus dem Projekt heraus vertieft:

Im Rahmen der ,Szenarioentwicklung” wurden unterschiedliche Formen der
institutionalisierten Zusammenarbeit der acht Berufskollegs im Verbund entwickelt. Dies
miindete in drei exemplarischen Szenarien, die sich in ihren jeweiligen Mehrwerten, ihrem
Institutionalisierungsgrad, dem zu Grunde liegenden Steuerungsgedanken sowie der
Akteurskonstellation unterscheiden. In Abgrenzung zur inhaltlichen Darstellung der drei
Szenarien (vgl. Biicking & Dilger 2015) werden in diesem Beitrag die Strukturen und
Prozesse der Entwicklungsarbeit der Szenarien betont.

Der Bereich ,Regionale Angebotsplanung’ fokussiert auf das Entwicklungsverfahren einer
fortlaufenden mittelfristigen regionalen Angebotsplanung. Ausgehend von einem Dialog mit
den regionalen und iiberregionalen Akteuren fiihrt dies zu einer institutionellen Verankerung
von strategischer Steuerung. Ebenso wie in der ersten Vertiefung thematisiert die Perspektive
der Educational Governance hierzu stirker den Entwicklungsprozess weniger konkret die
inhaltlichen Ausgestaltungen der regionalen Angebotsplanung (vgl. Fischer & Gockede
2015).

Der Beitrag befasst sich mit Aspekten von Educational Governance auf Basis von
Praxiserfahrungen und beriihrt die Frage, wie durch das Zusammenwirken im Verbund
Entwicklungsperspektiven des beruflichen Schulwesens erdffnet werden kdnnen. Dazu
werden Elemente des Educational Governance Ansatzes genutzt, um die Konstellationen,
Interaktionen, Herausforderungen und Grenzen der Verbundarbeit zu erldutern und dariiber
auch Ansitze fiir die Weiterentwicklung zu gewinnen. Ziel des Berichts und der Reflexionen
darin ist es, das Projekt in seiner Logik zu ,entschliisseln’ und es somit auch einem weiteren
Kreis von Interessierten zugénglich zu machen. Ein weiteres Ziel ist es, die Perspektive der
Educational Governance mit der Spiegelung an dem Phdanomen der Praxis zu
veranschaulichen, aber auch aufzuzeigen, wo durch die Entwicklung beruflicher Schulen im
Verbund weitergehende Fragen und Herausforderungen fiir den Educational Governance
Ansatz bestehen.

2 Educational Governance Ansatz als Referenzmodell

Fiir die Dokumentation und die Aufbereitung der Erfahrungen in Projekt nutzen wir den
Educational Governance Ansatz. Dieser ermdglicht es, sich mit der Koordination und
Steuerung interdependenter Handlungen gesellschaftlicher Akteure bzw. allgemeiner mit
Regelungsaspekte in komplexen Strukturen auseinanderzusetzen (vgl. Benz 2004, 17). Im
Sinne der Commission on Global Governance kann mit Governance folgendes umfassendes
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Verstindnis verfolgt werden: ,,Ordnungspolitik bzw. Governance ist die Gesamtheit der
zahlreichen Wege, auf denen Individuen sowie 6ffentliche und private Institutionen ihre
gemeinsamen Angelegenheiten regeln. Es handelt sich um einen kontinuierlichen Prozess,
durch den kontroverse und unterschiedliche Interessen ausgeglichen werden und kooperatives
Handeln initiiert werden kann. Der Begriff umfasst sowohl formelle Institutionen und mit
Durchsetzungsmacht versehene Herrschaftssysteme, als auch informelle Regelungen, die von
Menschen und Institutionen vereinbart oder im eigenen Interesse angesehen werden*
(Commission on Global Governance 1996, 4).

Dieses Verstindnis eignet sich unseres Erachtens sehr zur Aufbereitung und Systematisierung
von Strukturen und Prozessen zur Entwicklung beruflicher Schulen im Verbund. Durch die
Zielsetzung der Etablierung von neuen Wegen in der Verbundarbeit der acht stiddtischen
Berufskollegs in Dortmund im RBZ-Projekt stellt sich im Kern die Frage, welche Aufgaben
als gemeinsame Aufgaben geregelt werden sollen und welche Aufgaben eher an einzelnen
Berufskollegs verbleiben. In einer neuen Sichtweise auf Aufgabenschneidung und -verteilung
zeigen sich die unterschiedlichen, in Teilen auch kontroversen Interessen der einzelnen
Schulen, der einzelnen Schulleitungen, der einzelnen Lehrerinnen und Lehrer, aber auch der
Stimmen der Kommune und der Bildungsadministration sowie Bildungspolitik. Die
Entwicklung von Verbundarbeit sucht nach (neuen) Wegen, in welchen Foren und Formen
diese unterschiedlichen Interessen diskutiert und ausgeglichen werden kdnnen und wie ein
neuer kollektiver Akteur (der Verbund) auch zu kooperativem Handeln befdhigt werden kann.
Dazu wird untersucht, welche strukturellen und prozessorientierten Voraussetzungen es
bedarf, damit im Verbund kooperativ gehandelt werden kann. Es werden formale
institutionelle Regelungen entwickelt, jedoch auch durch die erfahrenen Arbeitsbeziehungen
in den diversen Projektgruppen informelle Regelungen verankert.

Somit kann mit Altrichter & Maag Merki das Vorhaben der Entwicklung neuer Strukturen
und Prozesse der Entwicklung beruflicher Schulen im Verbund auch beschrieben werden mit:
,Die Governance-Perspektive als Forschungsansatz der Bildungsforschung untersucht in
unserem Verstindnis

e das Zustandekommen, die Aufrechterhaltung und die Transformation sozialer
Ordnung und Leistungen im Bildungswesen

e unter der Perspektive der Handlungskoordination
e zwischen verschiedenen Akteuren
¢ in komplexen Mehrebenensystemen* (Altrichter & Maag Merki 2010, 22).

Mit anderen Worten: Zentrales Anliegen des RBZ-Projektes ist die praktische Umsetzung
und Gestaltung von Bildungspolitik und institutionellen Strukturen, um ein innovatives und
zukunftsweisendes regionales Bildungsangebot sichern zu kénnen, um nachfrageorientiert
Dienstleistungen in der regionalen Aus- und Weiterbildung zu erbringen, um
vertrauensschaffende und nachhaltige Vernetzungen zwischen den verschiedenen Partnern in
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der beruflichen Bildung zu schaffen. Diese Aktivititen sind darauf gerichtet, sowohl
wirtschaftsnahe als auch individuelle Berufsbildungsbediirfnisse bedienen zu konnen (siche
auch www.rbz-do.de/projekt).

3 Bericht iiber das Projekt ,,Regionales Berufsbildungszentrum
Dortmund* vor dem Hintergrund des Educational Governance
Ansatzes

In einem ersten Schritt mochten wir das Projekt Regionales Berufsbildungszentrum
Dortmund mit Hilfe von Kategorien des Educational Governance Ansatzes beschreiben (vgl.
Altrichter & Heinrich 2007, 56 f). Dazu werden die folgenden Kategorien genutzt:

- Leitende Werte und Wirkungen: Mit der Kategorie der leitenden Werte und
Wirkungen wird intendiert zu beschreiben, durch welche Motive und Impulse das
Projekt initiiert wurde und insbesondere welche Intentionen mit dem RBZ-Projekt
verbunden sind. Dazu versuchen wir, diese Ausloser und Absichten aus der
Perspektive der Akteure zu beschreiben. Jedoch muss dies mit der Einschrinkung
versehen werden, dass hier eine Rekonstruktion der Motive / Impulse bzw. der
Intentionen vorgenommen wird. Um die Intentionen zu verdeutlichen, wird versucht,
die in den Diskussionen angedeuteten Mehrwerte einer Arbeit im Verbund
herauszuarbeiten, die in den Argumentationen der verschiedenen Projektakteure
deutlich werden.

- Akteure: Mit der Kategorie Akteure wird die Frage der Handlungskoordination
zwischen den verschiedenen Akteuren aufgenommen, die durch verschiedene
Konstellationen einen unterschiedlichen ausgeprigten Einfluss auf Entscheidungen
und Handlungen besitzen. Handlungen konnen dabei nur individuellen Akteuren
zugewiesen werden. Jedoch kdnnen auch Gruppen oder organisationale Einheiten als
,»(Ganzes handlungsfahig® (Schimank 2002, 54) sein, wenn sie von aullen betrachtet
als Ergebnis von Verhandlungen zu Entscheidungen gekommen sind und diese dann
auch im Sinne der Gruppe / organisatorischen Einheiten umsetzen. Um die Akteure
und ihre Konstellation zu veranschaulichen, werden wir auf die Projektorganisation
und insbesondere auf die verschiedenen Zusammenstellungen von Akteuren innerhalb
dieser eingehen, um damit auch evtl. Herausforderungen und Verdnderungen in den
Akteurskonstellationen ausweisen zu konnen.

- Strukturen und Verteilung von Verfligungsrechten: Die Dokumentation und Reflexion
des Projekts zu Strukturen und Verteilung von Verfligungsrechten nimmt
insbesondere auf, welche Normen und Regeln definiert werden, entweder indem sie
Akteuren zugewiesen werden oder diese sie sich selbst aneignen.

- Mehrebenensystem: Durch die schichtenweise Betrachtung der verschiedenen Ebenen
wird versucht, die Instrumente und Orte der unterschiedlichen Koordination der
Handlungen sichtbar zu machen. Es geht dabei einerseits um die Frage, in welchem
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Gremium welche Aufgaben bearbeitet werden und wie sich dort verschiedene
Interessen der Akteure abstimmen lassen.

- Handlungskoordination: Mit der Handlungskoordination ist diejenige Kategorie
angesprochen, die sich in den konkreten Verfahren der wechselseitigen Abstimmung
von Handlungen zwischen Akteuren niederschldgt. Als basale Modalititen konnen auf
Beobachtung, Beeinflussung und Verhandlung verwiesen werden (vgl. Schimank
2007). Wir nutzen diese Kategorie zur Projektreflexion, um zu verdeutlichen, welche
Abstimmungsmechanismen sich im Projekt vorrangig zeigen und mit welchen
Formen die Abstimmung in der konkreten Verbundarbeit auftritt.

3.1 Das RBZ-Projekt vor dem Hintergrund der leitenden Kategorien aus dem
Educational Governance Ansatz

Um das RBZ Projekt systematisch aufzubereiten nutzen wir die oben beschriebenen
Kategorien des Educational Governance Ansatzes. Dariiber wird ein Schwerpunkt der
Betrachtung auf die institutionellen Strukturen und Prozesse und weniger auf die inhaltliche
Ausgestaltung der einzelnen Projektaufgaben gelegt. Vertiefende Einsichten zu der einzelnen
inhaltlichen Ausgestaltung von Projektaufgaben konnen einerseits iiber die Beschreibung der
Handlungsfelder des Projekts auf der Homepage (www.rbz-do.de/handlungsfelder) oder aber
iiber die Berichte der wissenschaftlichen Begleitung eingesehen werden (vgl. Buschfeld &
Dilger 2014 und Buschfeld & Dilger 2015).

3.1.1 Leitende Werte und Wirkung

Kernanliegen im RBZ-Projekt ist es, dass liber die Kooperation Mehrwerte geschaffen
werden konnen, die in der einzelnen Bearbeitung der Aufgaben durch die jeweils einzelne
Schule nicht erzeugt werden konnen. Dabei ist stets présent, dass eine kooperativ bearbeitete
Aufgabe auch einen Mehraufwand durch die Abstimmung und Koordination erzeugt. Die
intendierten Mehrwerte miissen demnach hoher sein als die gesehenen Mehraufwinde. Dem
Grunde nach lassen sich vier unterschiedliche Cluster von Mehrwerten bzw. Potentialen
beschreiben, die in der Projektarbeit angesprochen werden:

Zum einen besteht das Potential, dass iiber die gemeinsame Bearbeitung von
Herausforderungen Expertise geteilt, voneinander gelernt und damit innovative Losungen
entwickelt und vom gesamten Verbund genutzt werden konnen. Diese Mehrwerte an Lern-
und Entwicklungsoptionen, die sich durch die Zusammenarbeit im Verbund eréffnen, werden
dort deutlich, wo z. B. durch die Expertise von einzelnen Berufskollegs in der
Ausbildungsvorbereitung Modelle und Standards in der Gestaltung dieses Bildungsganges in
Arbeitsgruppen aus allen beteiligten Schulen bearbeitet und dann fiir den Verbund als
verbindliche Materialien beschlossen werden, die dann in allen beteiligten Schulen in ihren
einzelnen Bildungsgéngen umgesetzt werden.

Weiterhin wird dem leitenden Wert des effizienten Einsatzes der zur Verfiigung stehenden
Ressourcen ein hoher Stellenwert eingerdumt. Dieser Mehrwert setzt einerseits auf die
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ErschlieBung von bisher durch die Aufteilung von Ressourcen nicht optimal einzusetzender
Ressourcen (z. B. Lehrerstunden, Rdumlichkeiten, Ausstattung). Mit einer Biindelung von
Ressourcen und der Etablierung von neuen Nutzungsmodellen im Verbund kdnnen
,Reserven’ aufgedeckt und nutzbar gemacht werden. Dies wird in der Educational
Governance Literatur auch beschrieben mit: ,,Dabei handelt es sich um vermutete Zeit-,
Motivations- und Organisationsreserven, die man z.B. im Schulbereich in einer lingeren
Anwesenheit der Lehrkréfte in den Schulen oder der Ausbildung besonderer Kompetenzen,
insbesondere der Stirkung innerschulischer Management-und Entscheidungsféhigkeiten von
Schulleitungen, erwartet™ (Kussau & Briisemeister 2007, 18). Im Projekt wird dieser leitende
Wert bzw. die Intention z. B. im Arbeitsfeld der Etablierung gemeinsamer Lehrerfortbildung
sichtbar. Andererseits zielt der Wert der Effizienz insbesondere auch auf die
Prozessgestaltung. Durch die Gestaltung gemeinsamer Prozesse (z. B. im gemeinsamen
Anmelde- und Einschulungsprozess) werden Ressourcen gebiindelt und es werden
Koordinationsaufgaben durch die einheitliche gesamthafte Gestaltung obsolet. Weiterhin
werden durch Harmonisierung von Prozessen an allen beteiligten Schulen gleiche Abldufe
und Materialien gestaltet, um dariiber Transparenz zu gewinnen und Schnittstellen zu
verringern. Dariiber entstehen in diesen Prozessen weniger Such- und Abstimmungsaufwand.

Als weiterer Wert bzw. intendierte Wirkung ist die Biindelung von Interessen und dariiber die
Stiarkung dieser Interessen in ihrer Artikulation und Durchsetzung zu sehen. Mit einer
Stimme nach AuBlen die Interessen des Verbundes zu vertreten, bedeutet fiir die Akteure im
Verbund, dass hieriiber eine nicht nur kohérentere, sondern insbesondere auch starkere
Gewichtung (im Sinne einer einstimmigen Position der kommunalen Berufskollegs)
verbunden wird. Als konkretes Beispiel kann hier die Mitwirkung der acht Berufskollegs in
der kommunalen Berufskollegentwicklungsplanung, einem revolvierenden Planungsprozess
(siehe die Ausfithrungen in Punkt 3.3), aufgenommen werden, indem die Perspektive der
Berufskollegs in allen Diskussionsforen eingebunden wurde.

Verbunden mit dem Wert der Interessensbiindelung und -starkung ist der Wert der Starkung
der Aushandlung von verénderten Rahmenbedingungen zu sehen. Um innovativere Prozesse
zu gestalten und innovative Bildungsangebote zu entwickeln, ist es in Teilen erforderlich,
dass Rahmenbedingungen flexibilisiert oder erweitert werden. Die Zusammenarbeit im
Verbund stérkt die Position, mogliche Veranderungen in den Rahmenbedingungen intensiver
einzufordern und auch in Verhandlungen zu vertreten. Dies ist daran gebunden, dass die
Suche nach der institutionellen Form des Berufskolleg-Verbunds fiir Nordrhein-Westfalen
selbst ein Innovationsprojekt darstellt, indem verdnderte Rahmenbedingungen iiber Versuchs-
und Erprobungsphasen eingerdumt werden konnen, bevor sie als flichendeckend giiltige
Regelung aufgenommen werden. Erforderliche Flexibilisierungen von Rahmenbedingungen
werden im Projekt insbesondere bei der Personalplanung (diese erfolgt derzeit ex-post und es
besteht der grofle Bedarf einer ex-ante Lehrerstellenzuweisung) sowie bei der Budgetierung
gesehen.

Die Argumentationen und Darstellungen, die auf diese Werte verweisen, bzw. die die im
Projekt zu Grunde liegenden Werte sichtbar machen, zeigen sich auch je nach Kontext
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verschieden gewichtet und unterschiedlich priorisiert. In einzelnen Diskussionen wird das
Lern- und Innovationspotential betont, in anderen Zusammenhéngen insbesondere die
Starkung der Autonomie. In der Reflexion der leitenden Werte, die im Projekt verfolgt
werden, wird deutlich, dass die Werte und damit verbunden die Zielsetzungen und
intendierten Wirkungen den Akteuren nicht transparent und auch zueinander widerspriichlich
sein konnen.

3.1.2 Akteure

,Governance als Forschungsansatz geht davon aus, dass fiir eine angemessene Beschreibung
und Erklarung von Prozessen der Systemgestaltung und -verdnderung von einer — empirisch
zu bestimmenden — Mehrzahl von beteiligten Akteuren ausgegangen werden muss, die in —
fiir den jeweiligen Gestaltungsvorgang charakteristischen — stabilen oder wechselnden
Akteurskonstellationen an der sozialen Koordination mitwirken, wobei diese Mitwirkung mit
durchaus unterschiedlichen Beteiligungs- und Einflusschancen (vgl. Altrichter und Salzgeber
1996) geschehen kann* (Altrichter & Maag Merki 2010, S. 23).

Projektleitung Kommunaler

Projektbeirat Land — Sdl/lﬂen - Stadt Beirat

A

Steuergruppe (alle Schulleitungen)

Wissenschaft-
liche
Begleitung

Projektkoordination

. " Kommune
(2 Schulleitungen + Vertreterin Kommune)

T T ]| —

Abbildung: RBZ-Projekt-Organisation

Aus der Projektorganisation des RBZ-Projekts werden vor allem vier Gruppen ersichtlich, die
in verschiedenen Akteurs-Konstellationen zusammenarbeiten. Lehrerinnen und Lehrer der
acht Berufskollegs arbeiten in Arbeitsgruppen (Qualititszirkeln) gemischt unter der Leitung
einer Schulleitung in den verschiedenen Handlungsfeldern des Projekts. Somit soll einerseits
die breite schulische Mitwirkung aller Berufskollegs gewihrleistet werden, insbesondere aber
auch die praktische Kooperation auf der Arbeitsebene im Projekt bereits erfahren werden. Die
Projektkoordination ist ein kleines Team besetzt mit Schulleitungen und einer Vertreterin der
Kommune, die insbesondere die operative Projektorganisation (z. B. Sitzungsvorbereitungen,
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Tagungsvorbereitungen, Dokumentationen usw.) koordiniert. In der Steuergruppe sind alle
Schulleitungen der acht beteiligten beruflichen Schulen aufgenommen, die sich in
monatlichen Abstédnden verstdndigen. In der Steuergruppe ist die Kommune mit einer
standigen Vertreterin beratend présent. Die Steuergruppe ist das zentrale
Entscheidungsgremium im Projekt. Die Projektleitung — bestehend aus den Vertretern des
Schulministeriums, der Stadt Dortmund sowie der Berufskollegs — leitet die strategische
Ausrichtung des Projekts auf Basis einer Kooperationsvereinbarung zwischen den drei
Partnern. Die wissenschaftliche Begleitung arbeitet projektbezogen und wird zu einzelnen
Gremien mit spezifischen Auftrdgen einbezogen. Im Aufbau der Projektorganisation wurde
berticksichtigt, dass insbesondere die Einbindung der beteiligten Lehrerinnen und Lehrer
sowie das Zusammenwirken der Schulen mit der Kommune und dem Land in der
Arbeitsstruktur abgebildet werden. Im Projektverlauf werden zwei Aspekte deutlich: Zum
einen entwickelt sich mit der Arbeit und dem Wirken der ,Steuergruppe’ ein neuer kollektiver
Akteur, der sich in das Geflige von Einzelschule, Verbund und Kooperation mit Kommune
und Ministerium einbindet. Diese Rolle und insbesondere die konkret steuernde Wirkung
dieses kollektiven Akteurs entwickelten sich im Verlauf des Projekts. Zum anderen war
intendiert, dass iiber die Mitwirkung von Lehrpersonen aus allen Berufskollegs und die
Besetzung der Steuergruppe durch alle Schulleitungen, die Riickbindung der Entscheidungen
in die einzelnen Schulen reibungslos transportiert wird. Die Projekterfahrung macht jedoch
deutlich, dass dies nicht ohne weitere zusitzliche konkrete Abstimmungsverfahren und
explizite Beschliisse und Prozesse von sich aus erfolgt ist, sondern dass die Rolle des Akteurs
,Steuergruppe’ insbesondere auch fiir die einzelne Schule verdandert im Verlauf definiert
wurde.

3.1.3  Strukturen und Verteilung von Verfiigungsrechten

Mit der aufgestellten Projektorganisation wurden die im Projekt vorhandenen Ressourcen
(v.a. Arbeitszeit-Budgets) zwischen den Schulen gleich verteilt. Dieser Beschluss fiihrt zu
einer partizipativen Beteiligung aller. Deutlich schwieriger sind die Diskussionen iiber die
(verdnderte) Verteilung von Verfligungsrechten in den konkreten Arbeitsfeldern,
insbesondere dann, wenn asymmetrische Verteilungen zwischen den Schulen in Bezug auf
konkrete Handlungsfelder diskutiert werden. In dieser Hinsicht zeigt sich, dass die Logik der
Einzelschule und die Hoheit iiber ihre Ressourcen sehr stark pragt.

3.1.4 Mehrebenensystem

Nach Altrichter & Maag Merki (2010, 24 f.) werden fiir die Steuerung von Schule vier
Ebenen unterschieden.

e Mikroebene des unterrichtlichen Agierens (Lehrinnen und Lehrer,
Schiilerinnen und Schiiler)

e Mesoebene der Einzelschule

e Makroebene des gesamten Schulsystems, seiner Verwaltung und politischen
Steuerung
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e Intermedidre Ebene: Stiitzsysteme wie Fortbildung und Schulaufsicht

Auf den jeweiligen Ebenen herrschen eigene Handlungslogiken vor, die sich von denen der
anderen Ebenen unterscheiden lassen. Eine Verdnderung muss die verschiedenen Ebenen
integrieren und gleichermaf3en mit verschiedenen Schnittstellen und moglichen Problemen
dabei umgehen, indem sie die ebenen-iiberschreitende Koordination beriicksichtigt.

In der Projektarbeit des RBZ-Verbundes sollen dazu zwei Aspekte hervorgehoben werden:
Einerseits wird mit der Zielsetzung der Institutionalisierung des Verbundes eine neue Schicht
in das Mehrebenensystem eingefiigt. Ein neuer kollektiver Akteur, der zwischen der
Mesoebene der Einzelschule und der Makroebene liegt und auch eine neue Handlungslogik
(die der Verbundlogik) ausformt. In den Educational Governance Ansétzen ist diese
Zwischenschicht mit den damit einhergehenden analytischen Fragen und konzeptionellen
Hinweisen bisher nicht aufgenommen. Schulische Realitdt agiert jedoch mehr und mehr in
diesen Verbundstrukturen. Andererseits wirken in Projekten, die sich der Zusammenarbeit
bemiihen, in besonderer Weise die Kooperationen auf der horizontalen Ebene. Bestehende
Systemgrenzen werden iiberschritten (z. B. diejenige der inneren und dufleren
Schulangelegenheit und ihrer Zuweisung als kommunale Aufgabe oder Landesaufgabe) und
es ergeben sich neue Akteurs-Konstellationen.

3.1.5 Handlungskoordination

Im Verstidndnis von Schimank (insbesondere Schimank 2007) kdnnen fiir die Kategorisierung
von Handlungskoordination zwei Ebenen unterschieden werden: Zum einen eine
mikroanalytische Ebene, die die konkrete Qualitdt der Handlung bezeichnet, mit der zwischen
Akteuren eine Abstimmung erzeugt wird und die sich in Beobachtung (d.h. Anpassung des
Verhaltens an das wahrgenommene Handeln der anderen), Beeinflussung mit Hilfe von
Entscheidungsmacht bzw. Ressourcenzuweisung (z. B. Wissen oder auch materielle
Ressourcen) und Verhandlung (im Sinne von zweiseitiger Ausarbeitung von Vereinbarungen)
unterscheidet. Zum anderen eine Makroebene, auf der insbesondere die klassischen Modelle
(Hierarchie, Markt, Gemeinschaft, Netzwerk) zur Kennzeichnung der Abstimmungsart
herangezogen werden.

Fiir das RBZ-Projekt kann herausgearbeitet werden, dass insbesondere die
Handlungskoordination von wechselseitiger Beobachtung zunichst der vorrangig genutzte
Modus war. Insbesondere, wenn in der Diskussion ein hoherer Verbindlichkeitsgrad der
Abstimmung gefordert wurde, wurde in den Modus der Beeinflussung — i.d.R. dann mit
Zuweisung zu einem in der Projektorganisation hierarchisch hoheren Gremium — gewechselt.
In der Makroperspektive ergibt sich in den Diskussionen die Herausforderung, dass mit dem
RBZ-Verbund und den darin aufgebauten Beeinflussungsmdglichkeiten (z. B. faktisch auf der
Ebene der Qualitétszirkel, oder durch Entscheidungen der Steuergruppe) weitere
Koordinationsbereiche aufgenommen werden, diese kdnnen in dem aktuellen Projektstand
eher in der Form eines gemeinschaftlichen Netzwerkes charakterisiert werden. Dieses steht an
einzelnen Teilen aber auch in Konflikt zu den bestehenden Hierarchiestrukturen. Dies wird z.
B. dort sichtbar, wo Entscheidungen der Steuergruppe im Konflikt zu Entscheidungen der
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einzelnen Schulleitungen stehen und dies dazu fiihrt, dass gemeinsam entwickelte und
verabschiedete Materialien nicht an der Schule zur Gestaltung eines Bildungsgangs eingesetzt
werden.

Mit der Reflexion des Projekts mit Hilfe der Kategorien des Educational Governance
Ansatzes gelingt es unseres Erachtens, die Intention und das Anliegen des Projekts deutlich
werden zu lassen. Weiterhin kann hieriiber eine konzeptionell unterlegte Reflexion der
Projektarbeit ermdglicht werden, die in den nichsten beiden Abschnitten nochmals an zwei
Handlungsfeldern des Projekts erweitert wird. Insbesondere gibt die Reflexion des Projekts
mit Hilfe der Kategorien des Educational Governance Ansatzes Hinweise darauf, wo kritische
Punkte im Projekt und damit auch noch weitergehender Entwicklungsbedarf im Projekt
bestehen. Umgekehrt zeigt das konkrete Verdanderungsprojekt Liicken im Educational
Governance Ansatz auf (z. B. die Etablierung neuer Zwischenebenen zwischen politischer
und institutioneller Ebene).

3.2 Szenario-Entwicklung zur institutionellen Form des Verbundes

Im Rahmen des RBZ-Projekts wurde, als eines von zwei strategischen Handlungsfeldern, die
Entwicklung von moglichen Szenarien fiir die zukiinftige institutionelle Form des Verbundes
bearbeitet. Damit verbunden ist die Zielsetzung, nach neuen Formen von Verbiinden im
Spektrum zwischen losen Netzwerkstrukturen und Schul-Zusammenlegungen zu suchen.
Explizit wurde damit die Gestaltung der zukiinftigen institutionellen Form der Verbundarbeit
als Entwicklungsgegenstand von den beteiligten Schulen bzw. deren Schulleitungen — und
damit bottom up — aufgenommen. Mit der Kernidee von Szenario-Entwicklung ist verbunden,
dass moglichst in einem offenen — auch kreativen — Prozess neue und innovative Formen von
Verbundstrukturen entwickelt werden sollen. Diese sollen zundchst ohne die
Einschrinkungen des geltenden Rechtsrahmens beschrieben werden, um sie erst in einem
zweiten Schritt auf ihre Machbarkeit hin zu untersuchen, sowie mdgliche Passungen oder
Veranderungsbedarfe der aktuellen Rahmenbedingungen (insbesondere des aktuellen
Rechtsrahmens) zu eruieren.

Fiir die Entwicklung der mdglichen Szenarien wurde zunéchst als Referenzkonzept der
Steuerung auf das St. Galler Managementmodell (vgl. Riiegg-Stiirm 2009) Bezug genommen,
um hieriiber eine erste Heuristik flir das Management und die Steuerung des Verbundes zu
erhalten.

In einem zweiten Schritt wurden Skizzen von moglichen Szenarien entworfen, die sich durch
die Definition der jeweiligen Kernprozesse des Verbundes unterscheiden. Als drei mogliche
Grundszenarien wurden Skizzen des Verbundes als Dachverband (mit dem Kernprozess der
Interessenbiindelung und -vertretung), als Servicezentrum (mit den Kernprozessen der
schuladministrativen Unterstiitzungsaufgaben) sowie als , komplementéres Berufskolleg®, im
Sinne von ergdnzenden Angeboten einer beruflichen Schule (mit den Kernprozessen der
spezifischen Bildungsangebote fiir spezifische Zielgruppen) entwickelt und hinsichtlich ihrer
moglichen Austauschbeziehungen der Einzelschule zum Verbund und der darin ersichtlichen
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Mehrwerte beschrieben. Dazu wurden Benchmark-Analysen und Diskussionen mit den
Schulleitungen genutzt (vgl. Biicking & Dilger 2015).
In einer ersten Einschitzung der Potentiale und der Machbarkeit wurde im Herbst 2015 durch
die Steuergruppe und die Projektleitung des RBZ-Projekts und damit durch die beteiligten
Akteure aus den beruflichen Schulen, den Vertretern der Kommune und des Landes
entschieden, das Szenario des ,, komplementédren Berufskollegs* weiter zu entwickeln. Diesem
Szenario wird das grofite Innovationspotential zugeschrieben.
In einem knapp einjahrigen Entwicklungsprozess zwischen den Schulleitungen der acht
beteiligten Schulen und der wissenschaftlichen Begleitung unter Hinzuziehung juristischer
Expertise (aus der Kommune, der zustindigen Bezirksregierung, des Ministeriums sowie der
Wissenschaft) wurde das Szenario konkretisiert. Dazu wurden fiir fiinf ausgewéhlte
Kernprozesse — davon drei unterrichtsbezogene und zwei bildungsadministrative Prozesse —
genauere Prozesslandkarten zur Konkretisierung der gemeinsamen Aufgaben entwickelt. Als
Kernprozesse fiir ein ,,komplementires Berufskolleg* wurden zunéchst die Folgenden
festgehalten:

¢ Bildungsangebote der Ausbildungsvorbereitung fiir zugereiste Jugendliche

e Bildungsangebote zum Ersatz von fehlenden betrieblichen Ausbildungsplédtzen

e Doppelqualifizierende Bildungsangebote

e Monitoring

e Lehrerfortbildung

Uber die Analyse der Prozesse und ihrer Anforderungen wurden die bestimmenden Elemente
fiir die konstitutiven Strukturen (im Sinne eines Griindungsvertrags fiir die Verbundeinheit)
und der Prozesse der inneren Ordnung (Geschéftsordnung des Verbundes, die die
Beziehungen zwischen der Verbundeinheit und den einzelnen Berufskollegs klért) entwickelt.
Dieses Szenario wurde im Sommer 2016 durch die beteiligten Schulleitungen im Rahmen der
Steuergruppe beflirwortet und durch die Projektleitung wurde die Fortfiihrung der
Entwicklungsarbeiten vor diesem Horizont zur Einrichtung eines Schulversuchs empfohlen.
Fiir den Entwicklungsprozess des Szenarios wurde eine bottom-up Strategie als
Gesamtstrategie, im Sinne einer umfassenden Verbundslogik, mit einer zukiinftigen
Entwicklungsperspektive aufgenommen. In der Entwicklung arbeiteten die aktuellen
Schulleitungen der beteiligten Berufskollegs in einem durch die Wissenschaftliche
Begleitung vorstrukturierten Prozess die Szenario-Elemente aus. Zu Beginn der
Entwicklungsarbeit wurde das Szenario zundchst nur mit Vertretern der Schulleitungen
entwickelt; durch die zunehmend zugewiesene Relevanz der Entwicklungsarbeit wurde die
Besetzung der Entwicklungsgruppe mit allen Schulleitungen ca. zur Halfte des Szenario-
Entwicklungsprozesses entschieden.

Durch die Erarbeitung und Diskussion der Szenarien bzw. der Konkretisierung eines
Szenarios werden iiber die Diskussionen die zugrundeliegenden Norm- und
Wertvorstellungen der Akteure transparent. Damit wird kein vorgegebener Verbund-Typus
implementiert, sondern ein Szenario gemeinsam erarbeitet. Der Szenarioentwicklungsprozess
kann somit auch als Konsensualisierungsprozess betrachtet werden. Mit Bezug auf Ball
(1997a, 15) kann formuliert werden, dass hieriiber nicht nur das Aufgabenfeld und die
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Prozesse, sondern sich auch das Selbstverstidndnis der beteiligten Schulleitungen veréndert
und es zu einem Re-valuing kommt.
Auf der Suche nach leitenden Werten wurden Reziprozititsprinzipien formuliert, die die
dahinterliegenden Werte und intendierten Wirkungen verdeutlichen sollen. Folgende

Abbildung zeigt diese Reziprozitétsprinzipien:

Sicht der 8 Sicht des Sicht des Sicht der 8
BKs komplemen- komplemen- BKs
tiren BKs tiren BKs
Situation Ziel Geben Nehmen Zuriickgeben Annehmen
Ressource |Ressourcen | Erkennen und Biindeln und Leistung Leistung
n bleiben |biindeln freigeben Leistung anbieten zuriicknehmen /
ungenutzt definieren mittragen
Expertise  |[Expertise Expertise Abrufen und Normalleistung | Expertise-
ist in dem Verbund| vorhalten und Vermehren der vorhalten und Leistung
einem BK [zugénglich zur Verfligung Einsatzmoéglich | zur Verfligung annehmen;
vorhanden |machen stellen keiten stellen Stellenersatz
annehmen
Bildungs- |Bestand der | Erkennen und Biindeln / Bildungsgang Vom
ginge sind |Bildungs- an 9. BK Bildungsgang gesichert gesicherten
schwach  [génge sichern| {ibergeben zusammen- anbieten Angebot im
ausge- fiihren Verbund
lastet profitieren
Belastung |Von Lasten | Finanzierung Budget in Experten Professionali-
mit entlasten z.B. aus Expertenstunde | helfen/ sierung als
zusitzlich Fortbildungs- n umwandeln unterstiitzen / Zeitentlastung
en budget professionali- wahrnehmen
Aufgaben sieren in den 8
BKs
Neu- Neuentwick- | Lehrkréfte Dienstsitz Konzepte Leistung
entwick-  [lungen abgeben bereitstellen entwickeln annehmen
lung vorantreiben
erforder-
lich

Abbildung: Reziprozititsprinzipien im Szenario

Dariiber sollen die von Altrichter & Maag Merki als wichtig benannten normativen Konzepte
des Verbundes sichtbar gemacht werden. ,,Einerseits gilt es, die ,,normativen Pakete®, die

spezifische Steuerungsmodelle mit Modernitéts- und Wirkungsbehauptungen verbinden, in

ihren verschiedenen Schichten zu ,,entpacken®, ihre proklamierten ebenso wie die
unausgesprochenen und nicht-thematisierten Werte klar zu machen, vor dem Hintergrund

konkurrierender gesellschaftlicher Zielbestimmungen zu interpretieren und mit ihrer
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tatsdchlichen Umsetzung und Wirkung zu vergleichen* (Altrichter & Maag Merki 2010, 32
f).

In der Reflexion der Szenario-Entwicklungsarbeit sowie des bisher entwickelten Szenarios
des ,.,komplementéren Berufskollegs* fiir die zukiinftige Verbundarbeit konnen folgende zwei
Grundintentionen ausgemacht werden. Diese werden im Folgenden pointiert dargestellt:

Zum einen liegt ein zu Grunde liegender Wert und die leitende Intention im Verbund darin,
unterschiedliche Mehrwerte durch die Verbundarbeit zu erzielen. Dazu wird auf die Lern-
und Entwicklungs-/Innovationspotentiale (z. B. durch Spezialisierungs- und Lerneffekte im
Verbund) sowie die Effizienzpotentiale (z. B. durch verbesserte Ressourcenbiindelung und
alternative Ressourcenverteilungsmodelle) in der Argumentation fokussiert.

Zum anderen ist eine eher kontrdre Norm, dass der Verbund als Vehikel genutzt werden kann,
um eine Verdnderung der Rahmenbedingungen fiir die beteiligten Einzelschulen zu erreichen.
Diese konnen als Promotorenpotentiale oder Autonomiepotentiale gekennzeichnet werden.
Beispiele hierzu finden z. B. in den Diskussionen um die Teilrechtsfdahigkeit des Verbundes
oder der Einzelschule statt. An dieser Diskussion zeigen sich eher Argumentationen, die den
Verbund als Mittel zum Zweck sehen und nicht als Selbstzweck.

Mit der ersten Vertiefung der Reflexion eines Handlungsfeldes (Szenario-Entwicklung) im
RBZ-Projekt anhand von Aspekten des Educational Governance Ansatzes wird deutlich, dass
es insbesondere mit Hilfe der Analyse von leitenden Intentionen und Werten gelingt, die
Ausrichtung und Zielsetzung der Verbundslogik transparent zu machen. Im Fall des RBZ-
Projekts kann dies genutzt werden, um das gemeinsame Verstandnis der beteiligten
Schulleitungen zu prizisieren und die Planung auf eine durch die Beteiligten vertretene Basis
zu stellen.

3.3 Regionale Angebotsplanung

Mit der Betrachtung des zweiten strategischen Handlungsfeldes im RBZ-Projekt soll die
kritische Reflexion weitergefiihrt werden. Das Ziel der regionalen Angebotsplanung ist die
Sicherstellung eines abgestimmten Bildungsangebots in der Region. Dies soll {iber eine
datengestiitzte Fortschreibung der regionalen Bildungsangebotsplanung erfolgen. Die
strategische Aufgabe der regionalen Angebotsplanung unterteilt sich in die Arbeit der
Qualitdtszirkel ,Monitoring’ und ,Regionale Angebotsplanung’. Als zentrale Akteure wirken
hier die Schulleitungen der acht stddtischen Berufskollegs und die Vertreterinnen und
Vertreter des Fachbereichs Schule der Stadt Dortmund zusammen. Region wird im Projekt
zunéchst als das Gebiet der Stadt Dortmund verstanden, welches aber durch das
Einzugsgebiet der Berufskollegs iiber die Stadtgrenzen hinaus und durch die Rolle der
iiberregionalen Fachklassen an den Berufskollegs nicht trennscharf damit gleichgesetzt
werden kann.

Ziel des Handlungsfelds ,,regionalen Berufsbildungsangebotsplanung* ist es, dass
Handlungsweisen gefunden, entwickelt und verstetigt werden, die eine gemeinsame regionale
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Angebotsplanung ermoglichen und durch Aushandlungsprozesse ein Ausgleich der Interessen
von verschiedenen Akteure erreicht werden kann. Hintergrund fiir die Relevanz der
regionalen Angebotsplanung ist in den Auswirkungen des demographischen Wandels und des
strukturellen Wandels in der Region Dortmund zu sehen. Die offizielle
Bevolkerungsprognose sieht die Stadt Dortmund wachsen, die Zahl der 16- bis 25-Jéhrigen —
die Hauptzielgruppe der Berufskollegs — sinkt allerdings.

Der Entwicklungsprozess der regionalen Angebotsplanung gliedert sich in drei Schritte. Es
werden die Steuerungs- und Mitwirkungsmdoglichkeiten der Akteure im bisherigen
Entwicklungsprozess beschrieben. Ausgangspunkt bildete eine Datenauswertung und -
aufbereitung im Rahmen der Berufskollegentwicklungsplanung der Stadt Dortmund. Uber
einen Dialog mit den regionalen und tiberregionalen Akteuren fiihrt dies zu einer
institutionellen Verankerung von strategischer Steuerung. So stehen am Ende dem RBZ
Steuerungsmechanismen zur fortlaufenden mittelfristigen regionalen Angebotsplanung zur
Verfiigung.

Schritt 1: Datenauswertung und -aufbereitung

Die Datengrundlage fiir die regionale Bildungsangebotsplanung bilden die amtlichen
Schuldaten, die {iber die sogenannten Gemeindedatensédtze von Kommunen und vom
statistischen Landesamt bezogen werden konnen. Fiir diesen Ausgangspunkt spricht die
grundsétzliche Akzeptanz dieser Daten bei den Akteuren. Es mussten jedoch wéhrend der
dialogischen Validierung vereinzelt Korrekturen vorgenommen werden, damit die Daten die
Berufskollegs und ihre Rahmenbedingungen adidquat abbilden. Ein weiterer wichtiger Grund
fiir die Daten ist neben ihrer grundsitzlichen Verfligbarkeit und Nachpriifbarkeit die
eingefiihrte regelméfBig wiederkehrende Erhebung. Dies ist fiir eine fortlaufende datenbasierte
Angebotsplanung unabdingbar.

Schritt 2: dialogische Validierung der Daten

Die Diskussion und Revision der verwendeten Datengrundlagen und -aufbereitung im
dialogischen Verfahren stellt einen zentralen Baustein der Berufskollegentwicklungsplanung
dar. Die Aufgabe fiir den RBZ-Verbund ist dabei in zweierlei Hinsicht zu sehen: Zum einen
sind sie als hauptsichlicher Bildungsanbieter in den Gesamtprozess eingebunden und kénnen
so ihre Interessen biindeln und in die Diskussionen verstirkt einbringen. Zum anderen leiten
die Schulleitungen der Berufskollegs selbst ihre Entwicklung mit und sind somit genuin
Beteiligte und Betroffene des Ergebnisses der Berufskollegsentwicklungsplanung.

Das dialogische Verfahren fand in vier Gruppen statt. Die erste Gruppe setzte sich aus
Vertretern der angrenzenden Kommunen sowie der Bezirksregierung zusammen. Neben
dieser Gruppe von iiberregionalen Vertretern waren in der zweiten Gruppe die kommunalen
Akteure der beruflichen Bildung vertreten. Diese bestand neben Kammervertretern, der
Wirtschaftsforderung, den Hochschulen und der Agentur fiir Arbeit aus vielen weiteren
kommunalen Akteuren der beruflichen Bildung. In der dritten Gruppe hatten die
Schulleitungen der Berufskollegs eine eigene Plattform, um sich weiter in das Verfahren der
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Berufskollegentwicklungsplanung einzubringen. Die letzte Gruppe deckte den Bereich der
allgemeinbildenden Schulen, der privaten Berufskollegs und der weiteren Bildungsanbieter
ab. Es war eine Vielzahl von Akteuren der beruflichen Bildung oder angrenzender Bereiche
mit zum Teil kontroversen und unterschiedlichen Interessen in das dialogische Verfahren
eingebunden.

Ziel des dialogischen Verfahrens war die aus der Datenauswertung und -aufbereitung
gewonnen Daten und Entwicklungsthesen zu validieren und auf Konsequenzen hin zu
diskutieren.

Schritt 3: fortlaufende regionalen Angebotsplanung

Aus den Anforderungen, eine datengestiitzte und transparente Entscheidungsgrundlage fiir die
Akteure bereitzustellen, wurde ein Daten-Steckbrief entwickelt. Der Steckbrief weist Daten
sowohl auf Ebene der Einzelschulen als auch fiir die jeweiligen Bereiche (gewerblich-
technische Berufskollegs, Berufskollegs fiir Sozial- und Gesundheitswesen sowie
Allgemeingewerbe und kaufminnische Berufskollegs) aus. Der erste Teil enthélt die
Grunddaten, also Informationen zu Zahl der Schiilerinnen und Schiiler sowie Klassen, jeweils
unterteilt nach Voll- und Teilzeit sowie die Anzahl der Lehrerinnen und Lehrer. Im zweiten
Abschnitt werden die Zahl der Schiilerinnen und Schiiler absolut und prozentual nach
Bildungsgingen ausgewiesen. Die Bildungsgéinge werden summiert in sechs Kategorien
ausgewiesen, die sich an den zu erreichenden allgemeinbildenden Schulabschliissen
orientieren. Diese lehnen sich an die Grundstruktur der Schneidung der Bildungsangebote in
NRW an (vgl. Anlangen der APO-BK 2016). Der letzte Teil weist die Schiilerzahlen nach der
in den besuchten Bildungsgang zu erlangenden Ausbildungsabschliissen aus. Die Abschliisse
der dualen Ausbildung werden in Abschliisse mit Fachhochschulreife, mit Zusatzqualifikation
und ohne weiteren Abschluss differenziert. Zusitzlich werden die Abschliisse der
vollzeitschulischen Berufsausbildung, der Berufsabschliisse im Rahmen der Fachschule und
die Abschliisse nach der Berufskolleganrechnungs- und -zulassungsverordnung (BKAZVO)
erfasst. Dieser Steckbrief bildet den Ausgangspunkt fiir die zukiinftigen Analysen der
Angebotsplanung.

Im Rahmen des dialogischen Verfahrens zeigte sich einerseits, wie viele Daten und
Datenbestinde bei den einzelnen Beteiligten verfiigbar sind, die auch fiir andere Beteiligte
von Interesse sind oder aber doppelt erhoben und verwaltet werden. Andererseits fehlen
spezifische Daten, etwa zwischen Wirtschaftsstrukturen und beruflichen Entwicklungen oder
diese sind nicht regionalspezifisch verwertbar. Uber die vorgenommene Datenauswertung
und -aufbereitung wurde ein transparenter Datensatz bestimmt und damit ein
Effizienzpotential durch die Arbeit im Verbund erreicht.

Die zweite Herausforderung stellt die zukiinftige institutionelle Verankerung einer regionalen
Angebotsplanung dar. Diese kann auf der jetzigen Basis nur mit Hilfe von
Selbstverpflichtung und Bekenntnis zu einer gemeinsamen Planung durch die Leitungen der
Berufskollegs und des Fachbereichs Schule der Stadt Dortmund gelingen. Auch hier zeigt
sich, dass der RBZ-Gedanke - gemeinsam zu handeln - greifen muss, auch wenn das im
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Einzelfall einen Nachteil fiir das eigene Berufskolleg bedeutet. Darin zeigt sich im Projekt
einerseits die Grenze zwischen ,,talk und action®. Ebenso werden gerade in den Diskussionen
die Akteure und Systeme mit Eigenlogiken und Eigendynamiken (Altrichter & Maag Merki
2010 S. 17) sichtbar.

4 Zusammenfassung / Entwicklungsperspektiven

Mit dem Beitrag wurde eine Spiegelung eines konzeptionellen Ansatzes (Educational
Governance Ansatzes) mit einem empirischen Entwicklungsprojekt des Landes NRW und der
Stadt Dortmund vorgenommen. Mit der Intention, dass iiber die Spiegelung Phinomene im
Einzelfall deutlich sichtbarer und zugénglicher gemacht werden konnen, haben wir mit Hilfe
der Kategorien des Educational Governance Ansatzes versucht, das Projekt und die
Projektlogik transparent zu machen. Die Gefahr bei einer solchen Spiegelung liegt einerseits
in der Art des gewihlten Spiegels (z. B. ob es ein Verkehrsspiegel, ein Spionagespiegel oder
ein Zerrspiegel ist). Wir haben im Educational Governance Ansatz einen Spiegel fiir das
Projekt, der geeignet ist, moglichst den Spiegelungsgegenstand abzubilden und daraus
Hinweise fiir die weitere Entwicklung zu erhalten. Eine andere Gefahr bei der Spiegelung ist,
dass das zu spiegelnde Objekt nicht in der Spiegelung voll sichtbar werden kann, da viele
Phénomene sich nicht direkt auf einer sichtbaren Ebene niederschlagen. Eine dritte Gefahr
besteht in der Perspektive, die man auf die Spiegelung und das Spiegelbild einnimmt. Unsere
Perspektive ist eine Perspektive der Beobachtung und dariiber einer weichen Form der
Beeinflussung des weiteren Projektverlaufs.

Mit der Reflexion des Projekts mit Hilfe der Kategorien des Educational Governance
Ansatzes gelingt es unseres Erachtens, insbesondere die Intention und das Anliegen des
Projekts deutlich werden zu lassen. Weiterhin kann hieriiber eine konzeptionell unterlegte
Reflexion der Projektarbeit ermdglicht werden. Insbesondere gibt die Reflexion des Projekts
mit Hilfe der Kategorien des Educational Governance Ansatzes Hinweise darauf, wo kritische
Punkte im Projekt und damit auch noch weitergehender Entwicklungsbedarf im Projekt
bestehen (z. B. in Bezug auf den Wechsel der Handlungskoordination zu héheren
Verbindlichkeitsgraden, oder in der erforderlichen institutionellen Rahmung des
Zusammenhangs von Steuergruppe und Einzelschule). Umgekehrt zeigt das konkrete
Veranderungsprojekt Liicken im Educational Governance Ansatz auf (z. B. die Etablierung
neuer Zwischenebenen zwischen politischer Ebene und institutioneller Ebene oder der
Handlungskoordination von kollektiven Akteuren).

Mit einem Ausblick auf die weiteren Projektaktivititen wird das Verbundvorhaben stirker in
Richtung des Szenarios ,.komplementéres Berufskolleg® ausgearbeitet und soll auch
weitergehend institutionalisiert werden. Mit einem Blick auf den Educational Governance
Ansatzes soll die Frage der institutionalisierten Verbiinde starker in die Konzeption eingehen
und sich daraus ergebende Anschlussfragen weiterbearbeitet werden.

BUSCHFELD et al. (2016) www.bwpat.de bwp@ Nr. 31; ISSN 1618-8543 17



5 Literatur

Altrichter, H. & Salzgeber, S. (1996): Zur Mikropolitik schulischer Innovation. In: H.
Altrichter & / P. Posch (Hrsg): Mikropolitik der Schulentwicklung. Innsbruck,,96-206.

Altrichter, H. & Heinrich, M. (2007): Kategorien der Governance Analyse und
Transformationen der Systemsteuerung in Osterreich. In: In: H. Altrichter, T. Briisemeister &

J. Wissinger (Hrsg.): Educational Governance. Handlungskoordination und Steuerung im
Bildungssystem. Wiesbaden, 55-102.

Altrichter, H. & Maag Merki, K. (2010): Steuerung der Entwicklung des Schulwesens. In: H.
Altrichter, & K. Maag Merki (Hrsg.): Handbuch Neue Steuerung im Schulsystem,
Wiesbaden,,15-40.

Altrichter, H., Briisemeister, T. & Wissinger, J. (Hrsg.) (2007): Educational Governance.
Handlungskoordination und Steuerung im Bildungssystem. Wiesbaden.

Ball, S.J. (1997a/2006): Policy Sociology and Critical Social Research. In Ball, S. J. (Hrsg.),
Education Policy and Social Class, S. 9-25, London.

Benz, A. (Hrsg.). (2004). Governance — Regieren in komplexen Regelsystemen. Eine
Einflihrung. Wiesbaden.

Biicking, K. & Dilger, B. (2015): Entwicklung von regionalen Verbund-Szenarien fiir
berufliche Schulen. In Kdlner Zeitschrift fiir Wirtschaft und Péadagogik Heft 30 (59), 25-50.

Buschfeld, D. & Dilger, B. (2014): Weiterentwicklung der acht Berufskollegs in stadtischer
Tragerschaft zu einem Regionalen Berufsbildungszentrum ,,Achtplus®. Bericht {iber die
Aktivitdten im ersten Projektjahr 2013 /2014 aus Sicht der wissenschaftlichen Begleitung.
Online: http://www.rbz-do.de/files/redaktion/wiss-begleitung/bericht november-2014.pdf,
Stand: September 2016.

Buschfeld, D. & Dilger, B. (2015): Weiterentwicklung der acht Berufskollegs in stadtischer
Tragerschaft zu einem Regionalen Berufsbildungszentrum ,,Achtplus®. Bericht {iber die
Aktivitdten im zweiten Projektjahr 2014 /20115 aus Sicht der wissenschaftlichen Begleitung.
Online: http://www.rbz-do.de/files/redaktion/wiss-begleitung/rbz-

bericht dezember 2015.pdf, Stand: September 2016.

Fischer, F. & Gockede, B. (2015): Regionale Berufskollegentwicklungsplanung als
schwierig-vereinfachtes Verfahren. In Kolner Zeitschrift fiir Wirtschaft und Piddagogik Heft
30 (59), 3-24

Kremer, H.-H., Kiickmann, M.-A., Sloane, P. F. E. & Zoyke, A. (0.J.): Voraussetzungen und
Moglichkeiten der Gestaltung gemeinsamen Lernens fiir Jugendliche mit
sonderpadagogischen Forderbedarf im Bereich Lern- und Entwicklungsstérungen. Gutachten
im Auftrag des Ministeriums fiir Schule und Weiterbildung des Landes Nordrhein Westfalen.
Online: https://www.schulministerium.nrw.de/docs/Schulsystem/Inklusion/Auf-dem-Weg-
zur-inklusiven-Schule/Gutachten-Prof -Kremer---Gemeinsames-Lernen.pdf, Stand:
September 2016.

Kussau, J. & Briisemeister, T (2007): Educational Governance: Zur Analyse der
Handlungskoordination im Mehrebenensystem der Schule. In: H. Altrichter, T. Briisemeister

BUSCHFELD et al. (2016) www.bwpat.de bwp@ Nr. 31; ISSN 1618-8543 18



& J. Wissinger (Hrsg.): Educational Governance. Handlungskoordination und Steuerung im
Bildungssystem. Wiesbaden, 14-53.

MSW, Ministerium fiir Schule und Weiterbildung in Nordrhein Westfalen (2016):
Internationale Forderklassen am Berufskolleg. Online:
http://www.berufsbildung.nrw.de/cms/upload/ausbildungsvorbereitung/infoblatt _international
e _foerderklasse .pdf, Stand: September 2016.

MSW, Ministerium fiir Schule und Weiterbildung in Nordrhein Westfalen (2016):
Verordnung iiber die Ausbildung und Priifung in den Bildungsgéngen des Berufskollegs
(Ausbildungs- und Priifungsordnung Berufskolleg - APO-BK)

Riiegg-Stiirm, J. (2009): Das neue St. Galler Management-Modell, in: Dubs, R., Euler, D.,
Riiegg-Stiirm, J., Wyss, C. E. (Hrsg.): Einfiihrung in die Managementlehre, Band 1, 2. Aufl.,
Bern/Stuttgart/Wien.

Schimank, U. (2002): Handeln und Strukturen. Einfiihrung in die akteurtheoretische
Soziologie. Weinheim/Miinchen.

Schimank, U. (2007): Elementare Mechanismen. In: A. Benz, S.Liitz, U. Schimank & G.
Simonis (Hrsg): Governance — Ein Handbuch. Wiesbaden, 29-45.

The Commission on Global Governance (1995): Our Global Neighbourhood. Oxford, 4.

BUSCHFELD et al. (2016) www.bwpat.de bwp@ Nr. 31; ISSN 1618-8543 19



