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1: There must be more life than this ~ mit diesem Slogan hat Microsoft, das
erfolgreichste IT-Unternehmen der Welt, seine letztjahrige Werbekampag-
ne bestritien. Der Slogan schwebt, wie eine Himmelsschrift, iiber dem le-
diglich mit seinem Riicken (natiirlich eine Anspielung) auf in seiner Aus-
riistung ins Bild gebrachten Extremalpinisten, der auf einem schneever-
wehten Grat stehend, seine Arme einem durch ein fernes Licht verklirten,
endlos blauen Firmament entgegenreckt. Gott konnte ihn, ein vielleicht
unpassender Gedanke, mit einer Hummergabel oder einer kréftigen Pinzet-
te aus seinem Daunenanzug herauszupfen und zu sich nehmen, und viel-
leicht ist das auch, nachdem auf dem Bild nur seine Hiille sichtbar ist,
schon geschehen. Die direkte Bezugnahme auf etwas jenseits dieser Welt
ist unterdessen, jedenfalls im Marketing, nicht selten. Aber sie ist lediglich
der modernste und in diesem Fall auch blasphemische Ausdruck der Tat-
sache, dass der Mensch sich nicht genug ist. Die metaphysischen Energien
werden ununterbrochen verlagert und umgeleitet. Die Phase planetarisch-
technischer Weltzivilisation erfordert Spiritualisierung und Virtualisie-
rnung, die mit dem Verschwinden der letzten weissen Flecken auf der
Landkarte eine immaterielle Qualitit annehmen musste.

2: Den Menschen aller Zeiten hat eine Welt nie geniigt. Unruhig ist das
Herz. Iquietum est cor nostrum: Aufgeladen mit Sehnsucht und ausgestat-
tet mit Neugier und Tatendrang auf der Suche nach dem anderen, auch
nach den anderen in sich selber. Unsere Leben sind Biicher der Unruhe.
Diese andere Welt ist im Himnmel oder auf Erden, ausser sich oder in sich
gesucht worden. Endlos auf Reise, verbannt in die Unermesslichkeit des
Weltalls, eingelassen in einen vergiinglichen Korper, oszilliert der Mensch
zwischen Existenz und Essenz, zwischen Immanenz und Transzendenz -
zwischen dem, was ist und dem, was sein konnte. Der Mensch ist nicht,
was er ist. Er ist stigmatisiert. Er ist wie angesteckt von etwas anderem; ein
Wesen, das iiber sich selbst hinausweist, hinauswill und hlnausgeht In
Riume, von denen die Physik nichts weiss.
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Dem Menschen ist also diese Welt, eine Welt nie genug, und so hat er
die Spannung zwischen dem, was ist und dem, was nicht ist, oder was er
vermisst und deshalb sucht, kulturspezifisch zu bearbeiten versucht. Er hat
Ausschau gehalten nach Bildern, Paradiesen, nach himmlischen Himmeln,
nach Himmeln auf Erden, nach Zonen, Sphiren und Menschen, wo er sich
oder bei denen er sich zumindest temporir heimisch, daheim, entriickt, ge-
rithrt, wie befreit von der Schwere des Lebens fiihlen konnte. Nicht nur
haben sich seine Augen an Bildern und Symbolen, an Landschaften und
utopischen Orten geséttigt. Welten wurden entdeckt, in die er sich hi-
neinerlésen wollte, oder Sphiren wurden gesucht und geschaffen, die ihn

kurzzeitig von der Differenz, in die er als Mensch hineingekommen ist, zu
erlosen versprachen.

3: Komplex und gleichzeitig elegant erscheinen jene Konstruktionen, die,
was ist und was sein konnte, mittels der Differenz zwischen Irdischem und
Uberirdischem, zwischen Immanenz und Transzendenz bearbeitet haben.
Dergestalte Differenzen setzen die Offenbarungsreligionen an, die wie das
Judentum, das Christentum und der Islam davon ausgehen, dass sie nicht
Menschenwerk sind, sondern dass jbre Inhalte auf Offenbarungen und un-
mittelbaren Eingriffen Gottes in die geschichtliche Wirklichkeit beruhen.
Dieser Annahme zufolge verbietet sich natiirlich die Rede von Konstrukti-
onen oder Bearbeitungen, es handelt sich in konstruktivistischer Termino-
logie um eine Konstruktion, die sich der menschlichen Objektivierung ge-
rade entzieht und dadurch ihre, gegeniiber von Menschen geschaffenen
Texten, Gesetzen und Ordnungen unvergleichlich stirker und verhaliens-
bestimmender sind. Die Kernannahmen hochreligioser (weil die Differenz
vertikal bearbeitender) Offenbarungsreligionen, dass nimlich iibermensch-
liche, tibernatiirliche Welten und Michte existieren, wird ergiinzt durch
den Glauben, dass diese Sphiren irdisches Leben kontrollieren oder beein-
flussen und dass die Menschen tiber sehr spezielle Praktiken Zugang zu
diesen Michten gewinnen kénnen.

Die die Offenbarungsreligionen konstituierende Superunterscheidung
(Nikilas Luhmann) von Immanenz und Transzendenz, von Diesseits und
Jenseits impliziert weitere Glaubensvorstellungen wie die Unmdglichkeit
menschlicher Selbsterlosung, die Unméglichkeit Gott zu beobachten, die
Ausbildung eines heiligen Kosmos mit heiligen Sehern und Propheten und
dhnliches mehr. Entscheidend ist und bleibt freilich die konstruktivistisch
unfassbare Differenz zwischen Irdisch und Uberirdisch, zwischen Imma-
nenz und Transzendenz und die Prekaritit des Uberschreitens dieser Gren-
zen durch religitse, interventionistische Praktiken.

In der Neuzeit, zn der wir trotz Erfahrungen einer Spét- oder Postzeit
auch unsere Zeit noch rechnen, 18sen sich die Vorstellungen von einem
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Himmel und von einer Erde, einem iiberirdischen Jenseits und einem Dies-
seits sukzessive auf. Den Himmel Giberlisst man den Engeln und Spatzen,
er wird, wie die Hochreligion mit ihrem einen Gott einer anderen Welt das
Diesseits entzaubert hat (und damit eine heimliche Voraussetzung der Mo-
dernisierung geworden ist), leergefegt vom Nimbus des ganz Anderen und
Erhabenen. Der Himmel wird entzaubert, als menschliche Erfindung ent-
larvt und als Opium fiirs Volk skandalisiert. Aber natiirlich bleibt der
Mensch ein Differenzwesen. Weiterhin schwebt, oszilliert dieser zwischen
Wirklichkeit und Moglichkeit, und weiterhin muss diese menscheneigene
Differenz bearbeitet werden. Die Himmelsleiter, von der Jakob im Alten
Testament tréumt (Genesis 28,12), und die gerahmt von Engeln zum Auf-
stieg einlddt, fiihrt ins Leere und fillt auf die Erde. Und fillt nach vorn.
Die Superdifferenz zwischen Immanenz und Transzendenz wird tempora-
lisiert, verzeitlicht. Die Zukunft wird zum Jenseits im Diesseits, die gottli-
che Heilsgeschichte wird zur menschlichen Fortschrittsgeschichte und der
Mensch erhebt sich zum sich selbst erlosenden "letzten" Gott.

4: Indem an die Stelle der Differenz zwischen Immanenz und Transzen-
denz die Differenz zwischen Gegenwart und Zukunft tritt und der Mensch
sich zum Selbsterloser aufschwingt, beginnt das, je nach dem wie man es
nimmt, gewaltige oder furchterregende Schauspiel der westlichen Zivilisa-
tion und ihrer totalen Mobilmachung. Die Kluft zwischen leidvoller Ge-
genwartserfabrung und einer vernunfigeleiteten Welt will geschlossen und
die Anstrengungen sollen verdoppelt werden. Die Moderne beginnt mit der
Annahme, die Kluft lasse sich schliessen, die Differenz tiberbriicken. Es
beginnt die grosse Zeit der Utopien, des Hineinblendens von Traumwelten
in die wirklichen Welten, die westliche Gesellschaft beginnt, dem Fort-
schrittsglauben zu huldigen und der Aufstieg des aufgeklirten, westlichen
Kulturkreises ist die Frucht einer gleichzeitig qualvollen und begeisterten
Anstrengung der westlichen Zivilisation.

Aber was ist geschehen? Hat sich die Kluft zwischen Wirklichkeit und
Mbglichkeit verringert? Hat die Vernunft und die Vorstellung des westli-
chen Kulturkreises, dass Freiheit und Autonomie, Markt und Demokratie
den friedlichen Endzustand niher riicken lassen, gefruchtet? Nach dem
Ende der staatssozialistischen Reiche und dem Verschwinden der weltpoli-
tischen Bipolaritdt zwischen freiheitlichen Demokratien und autokrati- -
schen Staatswirtschaften, erhielt die Hoffnung auf ein Jenseits im Diesseits
zwar neue Nahrung. Aber unter der diinnen Kruste globaler Gemeinsam-
keiten, unter der Globalisierung von Verkehrsregeln, Kreditkarten, Ham-
burgern und Zweireihern brechen kulturelle und religiése Spaltungen auf,
die die Dominanz des westlichen Fortschrittsglaubens nachhaltig infrage
stellen. Kulturkreise wie der islamische, der indische und der chinesische
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stellen mit ihren offensiven und jungen Bevolkerungen und jhren anderen
Weltanschauungen die Dominanz des westlichen in Frage. Dieser, genauer
die USA, verfiigt zwar iiber eine unschlagbare High Tech Armee, die der-
zeit mithilft, die westlichen Werte zn universalisieren. Die Autonomie der
Menschen will durch die Zerstorung ihrer kulturellen Gewissheiten und die
Bedingungen der Méglichkeit von Autonomie, Demokratie und Markt be-
fordert werden. Aber gleichzeitig erscheinen, jedenfalls in den Augen
hochreligiés geprigter Weltarchitekturen, die westlichen Fortschrittsvor-
stellungen nicht nur in den Augen der Muslime eigentiimlich leer. Nicht
mehr riickbindbar an die hochreligits geprigten Herkiinfte.

Dariiber hinaus nehmen in der modernen Gesellschaft, entgegen der
Annahme einer friedlichen und sicheren Welt, die
Selbstgefahrdungspotentiale und die Ungewissheit zu, was denn die
Zukunft bringen konnte. Wihrend noch vor wenigen Jahrzehnten die
Heilsversprechen der modernen Gesellschaft zu immer neuen Leistungen
und Innovationen antrieben, haben die Menschen des dritten Jahrtausends
Angst, es gehe vielleicht doch nicht so weiter wie gedacht. Statt Licht am
Ende des Tunnels herrscht, was die Zukunft insgesamt betrifft, Schwiirze.
Man erinnert sich des-heroischen Diktums von Friedrich Jiinger, dass die
Moderne einem sich schnell beschieunigenden Zug gleiche, der keine
Fenster habe, keinen Schaffner und keine Notbremse. Fiigen wir Friedrich
Diirrenmatts Erzdhlung "Der Tunnel” hinzu, von dem man auch nicht
weiss, ob er aufwirts oder abwirts bzw. dem Mittelpunkt des Erdinnerns
entgegenrase!

Wihrend die Weltverbesserungsvorstellungen in einem weltweit gefiihr-
ten Globalisierungsdiskurs noch auf dem Papier sich fortzengen und in ei-
ner wahren Kommunikationswut Weltorganisationen, - Weltinstitutionen,
Weltarmeen, Weltpolizisten und Weltregierungen kreiert werden, haben
sich, jedenfalls im alten Europa, die Seligkeitshoffnungen von der Welt
cher ab- und dem eigenen Wohlergehen zugewandt. Das alte Europa leckt
seine Wunden. Und an die Stelle der sich trotz gelegentlichen Erfolgsmel-
dungen als uniiberbriickbar herausstellenden Differenz zwischen Erfah-
rung und Vernunft, zwischen Wirklichkeit und Maglichkeit, zwischen Ge-
genwart und Zukunft; aufgrund einer Differenz, die einer Wunde gleich in
immer neuen Armuts- und Zur-Lage-der-Welt-Berichten hergezeigt wird,
tritt die Differenz zwischen Aussen und Innen, zwischen dem, was man ist
und dem, was man sein méchte. In einer Art gnostischen Innenkehre ver-
sucht man, sich selber zu finden, mit sich selber identisch zu werden.
Iquietum est cor nostrum - aber nicht bis es ruhet in Gott, sondern in.sich
selber. Die neuen Zauberworter heissen Selbstverwirklichung, Selbsterls-
sung, Identitiit.

Aber auch die gnostische Innenkehre, der Versuch, sich selber zu
schliessen, sich rund und ganz zu machen, fithrt zum endlosen Kampf mit
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sich selber, zu immer neu sich auffaltenden Differenzen zwischen Wirk-
lichkeiten und Méglichkeiten. Ganze Bibliotheken ringen mit der Mbilie-
rung des Ichs, mit dem Drama der inneren Suche, mit den Stationen dieses
Weges, mit der Frage nach dem Selbstwerden eines absoluten Geistes.
Friedrich Nietzsche hat die Konsequenz dieser Selbstvergewisserung in
der "Morgenrote" scharfsinnig gesehen: "Liebet euch selber aus Gnade -
dann habt ihr euren Gott gar nicht mehr nétig, und das ganze Drama von
Stindenfall und Erlsung spielt sich in euch selber zu Ende".

5: Eine Welt ist nicht, nie genug. Die diesseitsgewandten, horizontal (Ge-
genwart - Zukunft) oder zentrifugal (Aussen - Innen) angelegten Verheis-
sungen erweisen sich als triigerisch und kénnen die Versprechungen nicht
einldsen; die Versprechungen einer Welt, die von den Sorgen und Néten
dieser Welt zu befreien verspricht. Aber die Wunde bleibt, der Erlosungs-
wille dringt nach neuen Ufern. Der Cyberspace, die mittels des Internets
erdffnete Virtualitdt, liess ein neues Einwanderungsland fiir Triume und
Differenzschliessungskonzepte entstehen. Das Cyberweb als neuer Him-
mel der Erlosung, die Platiform fiir einen weltumspannenden Ball der in
der Moderne einsam gewordenen Herzen? Die computervermittelte Kom-
munikation im Internet schien zu erlauben, sich in einer virtuellen Sphire,
einem schwerelosen, entmaterialisierten Raum in einer Weltgemeinschaft
zu bewegen. Ein Mysterium und Refugium zugleich, wie eine immaterielle
Sphire der Reinheit und des Geistes, geschaffen fiir die Suchenden und
Enttduschten, die sich in Virtual Worlds unabhiingig von Ort und Zeit ver-
netzen, sich in Chat Rooms und Foren treffen, und in Clubs und Events
vergniigen konnen. Eine virtuelle Reintegration kérperloser Seelen, die
Ausblendung von am siugetierischen Korper haftenden Stigmatisierungs-
potentialen, die Abkehr von der durch den Korper reprisentierten persona-
len Identitit und das Durchprébeln neuer Identititen, die artistische Aus-
gestaltung und #sthetische Dramatisierung der eigenen Person, kurz: ein
Leben in der gewiinschten Moglichkeitsform schien méglich. Mit Riick-
griff auf eine von Teilbard de Chardin inaugurierte Theologie der Evoluti-
on sah man sich auf dem Weg zur Noospihre, zur Sphire des schwerelo-
sen Geistes. Die Cybemauten, unterstiitzt von entsprechenden Bibeln und
Glaubensbekenntnissen, glauben an die Uberschreitung des Weltzustandes,
dieser Welt der Materie, der Verschmutzung, der Kriege, der Gewalt, des
Todes: der Cyberspace als Versuch, auf datentechnischem Weg das Para-
dies auf Erden herbeizufiihren.

Der futuristische Traum, eine Art technische Form des Paradieses, der
Cyber, wie er liebevoll genannt wird, konnte indes schon beim ersten Ma-
genbrennen, wenn der Computer abstiirzie oder wenn vitale Bediirfnisse
befriedigt werden mussten, die iibersteigerien Erwartungen niemals erfiil-
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len. Im Gegenteil: am gleissenden Geriit wiederholte sich das, was vor
mehr als einem Jahrhundert Giinter Anders als "prometheische Scham" be-
schrieben hatte: das Nachhumpeln des schwitzenden Korpers, der sich sei-
ner Inferioritét gegeniiber der Maschine bewusst wird. Man kann sogar sa-
gen, dass der Mensch seiner Endlichkeit, seines Mangels, seiner Defizite
und seiner Schwichen angesichts der Maschine besonders bewusst wurde.
Ganz zu schweigen vom Nachhumpeln des iiberwiegenden Teils der
Menschheit hinter den neuesten technischen Entwicklungen. Wenn der
Hase da ist, ist der Igel schon wieder an einem andern Ort.

6: Seit die Welt eng wird und die Weltverbesserung stagniert, und seit das
Ich, je eifriger man es zu finden versucht um so mehr im Begriffe ist, sich
zu verlieren, multipel und unfassbar zu werden, und seit die Gesellschaft
einen Zustand der Transparenz erreicht hat, der ihre Unheilbarkeit und jhre
Paradoxien offen hervortreten lésst, beginnt sich der Modus der Differenz
erneut zu verdndern. Es kehre heimlich, so wird in der Philosophie ge-
raunt, die alte Religion wieder, ohne iibrigens grosse Mithilfe einer &ngst-
lichen und zur Kulisse gewordenen Kirche oder Priesterschaft. Wir glau-
ben das nicht. Wir wissen zwar noch nicht, was wir noch nicht wissen, wie
Niklas Luhmann es einmal elegant formuliert hat. Aber nicht erst das In-
ternet demonstriert die unabweisbare Differenz, in der die Menschen le-
ben, auch die Differenz zwischen Gegenwart und Zukunft ldsst sich nie
schliessen, denn diese ist ausgestattet mit dem, was man Freiheit nennt,
und so legt der Mensch die Differenz immer neu aus, &ndert ihre Richtung,
vorwidrts, inwirts, aufwirts. Der Modus der Differenz verindert sich ange-
sichts der in der modernen Welt nebeneinander simultan existierenden Dif-
ferenzbildungen insofern, als die Differenz nicht iiberwunden, die Kiuft
zwischen dem, was ist und was sein konnte, nicht geschlossen werden will.
Es ist wie beim Bergsteigen: wer hinaufgeht muss wieder hinunter, frither
oder spiter. Vielleicht erhélt gerade in einer globalen Welt der modeme
Mensch eine erstmalige Gelegenheit, von Kultur zu Kultur seine einzige
Gemeinsamkeit zu erkennen: néimlich dass er, wo immer er lebt, ein Diffe-
renzwesen ist und dass er mit profanen oder religiésen Praktiken versucht,
diese Differenz zu iiberwinden, um sich oder die Welt ganz zu machen.
Ohne es je zu schaffen. Und dass daraus die Geschichte besteht und darin
erst die Hoffmung Raum findet, was ist, zu verbessern.

Nachsatz: Gerade ist zu lesen, dass sich in Peiden-Bad, einem vergessenen
und unscheinbaren Gasthaus im Valsertal, ein neues und engagiertes Piich-
terpaar des geschichtstriichtigen Etablissements angenommen und dieses
aus dem D#mmerschlaf geweckt hat. Verwundern wiirde es mich nicht,
wenn es Salome und Beat wiren. Eine Welt ist keine Welt.
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Vorwort
Prof. Dr. Beat F. Schmid zum 60. Geburtstag

Am 23. Mirz 2003 feierte Beat F. Schmid, Professor fiir Medien- und
Kommunikationsmanagement an der Universitét St. Gallen (HSG) und ge-
schiftsfiihrender Direktor des Instituts fiir Medien- und Kommunikations-
management, seinen 60. Geburtstag.

Er studierte theoretische Physik an der ETH Zirich und promovierte
1971 dort, nach einem Forschungsaufenthalt an der Universitit Mannheim,
zum Thema ,,Ganzzahlige lineare Programmierung und das Knapsack-
Problem®. 1980 habilitierte er mit der Arbeit “Bilanzmodelle: Simulati-
onsverfabren zur Verarbeitung unscharfer Teilinformationen” an der ETH
Ziirich, wo er anch bis 1986 am Institut fiir Orts-, Regional- und Landes-
plamung (ORL) als Lehrbeaufiragter titig war. '

Seit 1987 ist Beat Schmid Professor an der Universitiit St. Gallen, wo er
1989 das Institut fiir Wirtschafisinformatik mitbegriindete und Mitglied
des Direktoriums war. In den neunziger Jahren war er fiir zwei Jahre Vor-
stand der Betriebswirtschaftlichen Abteilung sowie von 1993-97 Prorektor
der Universitit St. Gallen (HSG).

In seiner Forschungsarbeit stand von Beginn an die Verbindung der
Konzepte der Wirtschaftswissenschaften mit denen der Informatik und
damit die Rekonstruktion betriebs- und volkswirtschaftlicher Ansitze mit
Kategorien der Informatik im Vordergrund. Frithzeitig erkannte er, dass
die Informations- und Kommunikationstechnologien (IKT) nicht nur eine

“neue Welle der wirtschaftlichen Entwicklung darstellen, sondern den
Ubergang in eine neue Epoche — von der Industriegesellschaft in die Tn-
formationsgesellschaft — markieren. Durch seine visioniire Arbeit, prigte
er massgeblich neue Forschungsbereiche, die sich mit Gestaltungsmodel-
len fiir die Informationsgesellschaft beschiftigen. -

In dem Forschungsbereich ,Elektronische Mirkte und e-Commerce®,
den Beat Schmid 1989 an der Universitit St. Gallen begriindete, gilt er un-
bestritten als Pionier. Fiir wegweisende Arbeiten im Bereich elektronischer
Marktplétze erhieit er und seine Forschergruppe 1995 den Preis ,Techno-
logiestandort Schweiz‘. Mitte 1995 initiierte Beat Schmid die Electronic
Mall Bodénsee (EMB), einen der ersten elekironischen Marktplitze in Eu-
ropa. Dieses Projekt, das auch von der Politik in Deutschland, Osterreich
und der Schweiz unterstiitzt wurde, fand europaweite Anerkennung und
gab der Region Bodensee wesentliche Impulse. Aus diesen und weiteren
Forschungsaktivititen, u.a. im Bereich Wissensmanagement, sind zahlrei-
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che Spin-Offs hervorgegangen, die heute zum Teil zu den filhrenden Un-
ternehmen in jhren Branchen zéhlen.

Beat Schmid ist Griinder und Herausgeber der Zeitschrift ‘EM - Elect-
ronic Markets: The International Journal of Electronic Commerce and Bu-
siness Media‘, welche 1991 als erste wissenschaftliche Zeitschrift in die-
sem Bereich gegriindet wurde. EM — Electronic Markets geniesst heute
weltweit hichste Anerkennung.

Fin weiteres Forschungsfeld, das von Beat Schmid geprigt wurde, ist
Wissensmanagement. Friihzeitig erkannte er die Potentiale des Internets,
Wissen kollektiv verfiigbar zu machen und entwickelte innovative Gestal-
tungsansitze zur Neugestaltung des wissenschaftlichen Diskurses mit
Neuen Medien. Diese wurden in der Internet Plattform — NetAcademy —
realisiert. Die NetAcademy ist eine Plattform auf der die Forschungsresul-
tate internationaler Forschungsgemeinschaften auf innovative Weise onli-
ne publiziert und diskutiert werden. Sie hat sich in kurzer Zeit zu einer re-
ge benutzten Internetplattform fiir multinationale Forschungskooperation
auf dem Gebiet der Neuen Medien entwickelt.

Die Herausforderungen der Gestaltung Neuer Medien und entsprechen-
der Kommunikationsbeziehungen fiihrten 1998 zur Griindung des Instituts
fiir Medien- und Kommunikationsmanagement (meminstitute) der Univer-
sitit St. Gallen, in Kooperation mit der Bertelsmann Stiftung und der
Heinz-Nixdorf Stiftung. Diese Griindung wurde von Beat Schmid mass-
geblich vorangetrieben. Frithzeitig erkannte er, dass die IKT, wie die erste
Industrialisierung, zu evolutiondiren und revolutioniren Verinderungen der
Wertschopfungssysteme filhren wiirde. Insbesondere findet eine Verlage-
rung des Schwerpunktes von Produktion zur Kommunikation statt. Die
IKT verindert aber genauso das gesellschafiliche Zusammenleben: Ge-
meinschafien in global verteilten Medien erginzen die traditionellen For-
men wie Familien, Firmen oder Staaten. Neue Dienste und Dienstleis-
tungsindustrien begleiten diesen Wandel. Mit der interdiszipliniren Aus-
richtung des meminstitute initiierte Beat Schmid die Entwicklung von
Erkldrungs- und Gestaltungsmodellen fiir die anbrechende Epoche. Das
Forschungsportfolio des Iunstitutes hat sich kontinuierlich weiterentwickelt
und umfasst heute Bereiche wie: Business Media, Intelligent Media, Cor-
porate Communications, eMedia & Product Design, Mobile Media, Me-
dien- und Gesellschaft, Medien- und Kommunikationsrecht.

Zu den Zielen des 1998 erdffneten meminstitute gehorte auch die Grim-
dung der Fachzeitschrift ‘The International Journal on Media Manage-
ment’ (JMM), welche von einem international zusammengesetzten Board
mit renommierten Wissenschaftlern geleitet wird.

Vorwort IX

Prof. Beat Schmid hat die Ausbildungslandschaft an der Universitit St.
Gallen aktiv mitgestaltet. Seit dem Wintersemester 98/99 wird im Rahmen
des betriebswirtschaftlichen Studiums die Vertiefungsrichtung ,Medien-
und Kommunikationsmanagement (MKM) angeboten, die massgebend
von Prof. Beat Schmid konzipiert und umgesetzt wurde. Sie stellt eine spe-
zielle Ausgestaltung der Managementausbildung mit hohem interdiszipli-
nidrem Gebalt dar. Nebst der Anwendung der Managementlchre auf den
Medien- und Kommunikationsbereich wird im Rahmen des Studiums auch
Wissen itber das Design von Medien- und Kommunikationsprodukten so-
wie die dahinterstehenden Technologien vermittelt. Zur Ausbildung gehort
auch die Analyse der politischen, gesellschaftlichen und rechtlichen Ande-
rungen, die mit einer zunehmend medialisierten Wirtschaft einhergehen.
Die Studienrichtung Medien- und Kommunikationsmanagement gehort
heute zu den beliebtesten Vertiefungsrichtungen und wird im Rahmen der
anstehenden Studienreform in zwei Masterprogrammen tiberfiihrt.

Neben seiner Forschungs- und Lehrtitigkeit an der Universitit St. Gal-
len engagiert sich Beat Schmid im In- und Ausland in verschiedensten
Gremien und Positionen. Er ist Board-Mitglied verschiedener internationa-
ler, wissenschaftlicher Zeitschriften sowie Mitglied von Programm-
Komitees internationaler akademischer Konferenzen. Er war mehrere Jah-
re Prisident des Schweizerischen Wirtschafisinformatik-Fachverbandes
WIF und Mitglied des Vorstandes des Verbandes SwissICT. Seit 2002 ist
er Vorstandsmitglied der Schweizerischen Gesellschaft fiir Kommunikati-
ons- und Medienwissenschaft (SGKM). Beat Schmid ist in verschiedens-
ten Gremien und Beirften aktiv, so z.B. auch im Bejrat des Bundesmini-
steriums fiir Bildung und Forschung (BMBF) in Deutschland.

Als Institutsleiter, Doktor- und Habilitationsvater hat er durch seine
freundliche und unterstiitzende Art ein angenehmes und motivierendes Ar-
beitsumfeld am meminstitute geschaffen und seine Mitarbeiter auf Thren
Forschungs- und Entwicklungsweg unterstiitzt.

Beat Schmid bat durch seine visiondre Arbeit massgeblich an der Be-
griindung von neuen Forschungsgebieten mitgewirkt und damit einer Viel-
zahl von Forschern wertvolle Impulse und Anregungen gegeben. Mit die-
ser Festschrift mochten wir ihm ganz herzlich zum 60. Geburtstag gratu-
lieren und seinen Beitrag zur Wissenschaft wiirdigen.

Hans-Dieter Zimmermann
Andreas Brandenberg
Thomas Oechninger

Katarina Stanoevska-Slabeva
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