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Die Steuerung, Fihrung und Kontrolle von 6ffentlichen Unternehmen - auch bekannt unter dem Begriff
«Public Corporate Governance» - ist ein aktuelles und wichtiges Thema. Dies zeigt schon die Tatsache,
dass die Kantone der Schweiz rund 1000 Beteiligungen an 600 Unternehmen halten. Wie sollen diese
Beteiligungen beaufsichtigt und kontrolliert werden, ohne ihre unternehmerische Autonomie Ubermassig
einzuschranken? Wie konnen die Vorteile einer Verselbstandigung genutzt werden, ohne den politischen
Einfluss aufzugeben? Literatur und Studien zur Public Corporate Governance enthalten nur selten
konkrete Angaben, wie die in der Praxis auftauchenden Probleme gelost werden sollen. Mitglieder des
Parlaments, der Exekutive und Kadermitarbeiter in der Verwaltung finden deshalb oft keine Antworten
auf ihre Fragen im Zusammenhang mit der Corporate Governance von offentlichen Unternehmen.

Das Buch nimmt alle relevanten Fragen auf und gibt konkrete Antworten dazu. Es wird nicht nur erlautert,
welche theoretischen Sachverhalte gelten, sondern es werden auch Praxistipps zur Umsetzung gegeben.
Mit zahlreichen praktischen Empfehlungen, Checklisten und konkreten Mustern wird dieses Buch ein
unentbehrliches Arbeitsinstrument fur alle, die sich mit der Fihrung, Steuerung und Kontrolle 6ffentlicher
Unternehmen in Parlament, Exekutive, strategischer und operativer Fiihrung und Beratung beschaftigen.

Kuno Schedler, Professor flir Public Management an der Universitat St. Gallen.

Roland Miiller, Rechtsanwalt, Titularprofessor flr Privat- und Wirtschaftsrecht sowie Luftfahrtsrecht an der Universitéat
St. Gallen.

Roger W. Sonderegger, Projektleiter fiir Public Corporate Governance an der Universitat St. Gallen und Unternehmensberater.
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