Finanzchefs mit erweitertem Gesichtsfeld

Rolle und Ziele der angeblichen Pfennigfuchser d&ndern sich / Von Judith Strohle und Thomas Beschorner

Sie gelten in Unternehmen als die Zahlen-
flichse. Und wenn man danach fragt, aus
welchen Unternehmensbereichen wesent-
liche Impulse fiir sozial-6kologische
Change- und Transformationsprozesse er-
folgen kdnnen, so rangieren sie regelma-
Big auf den hinteren Plitzen. Die Rede ist
vom Chief Financial Officer (CFO).

Unternehmen sehen sich zunehmend
nicht nur wirtschaftlichen Anforderun-
gen ihrer Anteilseigner, sondern auch
denen eines breiten Spektrums von Inte-
ressengruppen mit nicht-6konomischen
Interessen konfrontiert. Ein ausschlief3li-
cher Fokus des CFO auf Kosten, Ertrige
und Bilanzwerte erscheint zunehmend
nicht mehr angemessen, kann doch eine
Fixierung auf zu enge unternehmerische
Kennzahlen die Gefahr bergen, ein deut-
lich breiteres Spektrum von Unterneh-
menszielen aus dem Blick zu verlieren.

Welche weiteren Hinweise lassen sich
vor diesem Hintergrund fiir eine neue
Rolle der Finanzchefs formulieren? Wir
betrachten insbesondere vier pragmati-
sche, durchaus aber anspruchsvolle Ver-
dnderungen als maf3geblich.

Statt sich nur auf das finanzielle Wohl-
ergehen ihres Unternehmens zu konzent-

rieren, sollte der CFO zunéchst eine
mehrdimensionale Sicht auf den Wert-
schopfungsprozess entwickeln, die sozia-
le und okologische Aspekte integriert.
Chancen und Risiken werden dann nicht
nur aus einer kurzfristigen Renditepers-
pektive bewertet, sondern auch unter Be-
riicksichtigung langfristiger Auswirkungen
auf unterschiedliche Interessengruppen
und die Gesellschaft. Die Identifikation
und das Management von Zielkonflikten
werden damit zu einer zentralen Aufgabe.
Der CFO agiert in dieser Rolle als Vermitt-
ler, der zwischen konkurrierenden Interes-
sen abwigt und ausgewogene Kompromis-
se findet.

Zudem sollte Nachhaltigkeit nicht als
isoliertes Thema in einzelnen Abteilun-
gen wahrgenommen werden, denn es be-
trifft in einem wohlverstandenen Sinne
alle denkbaren Unternehmensbereiche,
die entsprechend von den Finanzchefs
funktionsiibergreifend in den Blick ge-
nommen werden sollten. Der CFO wird
zum Gesicht eines nachhaltigen Unter-
nehmenserfolgs — nicht nur gegeniiber
Kapitalmérkten, sondern auch gegeniiber
anderen Stakeholdern wie Kunden, Lie-
feranten und der Offentlichkeit. Er oder

sie muss nicht nur nachweisen, wie das
Unternehmen durch Nachhaltigkeit fi-
nanzielle Werte schafft, sondern auch
iberzeugend und authentisch kommuni-
zieren, welchen Mehrwert dies fur die
Gesellschaft leistet. Dies setzt neue kom-
munikative Fihigkeiten voraus, die in Fi-
nanzfunktionen oft noch nicht existieren.

Ein nachhaltiges Unternehmen zu fiih-
ren, bedeutet zum Dritten, iiber das
Quartal hinauszudenken. Der CFO wird
zum Hiiter der Vorausschau, der die
Maérkte der Zukunft erkennt und das
Unternehmen strategisch darauf vorbe-
reitet. Es wird proaktiv in innovative
Technologien, neue Geschéftsmodelle
und nachhaltige Losungen investiert,
auch wenn diese mit einem kurzfristigen
Gewinninteresse konfligieren. Kapitalal-
lokation wird genau dadurch zum Hebel
fiir eine nachhaltige Unternehmensent-
wicklung. Der CFO sollte dabei sicher-
stellen, dass Investitionen nicht nur auf
die finanzielle Rendite abzielen, sondern
auch langfristige Werte wie Ressourcen-
effizienz, Klimaneutralitit und soziale
Fairness schaffen. Dies erfordert auch
eine Budgetplanung, die verschiedene
Dimensionen der Wertschopfung integ-

riert, und den Mut, auch in unsicheren
Zeiten Vorabinvestitionen zu tétigen.

Viertens wird der CFO in einer neuen
Rolle zum Kurator eines integrierten Leis-
tungsmanagements, das weit tiber die Er-
stellung von Finanzberichten hinausgeht.
Dies bedeutet, dass er oder sie Anreizsys-
teme schafft, die sowohl finanzielle als
auch soziale und 6kologische Ziele beloh-
nen. Erfolgreiches und integriertes Per-
formancemanagement erfordert Leitplan-
ken, die sicherstellen, dass alle Wertziele
der Organisation, von Rentabilitdt tiber
Umweltvertriglichkeit bis hin zur sozialen
Verantwortung, bestméglich in Einklang
gebracht werden. Dafiir gilt es, geeignete
Kennzahlen zu entwickeln und zu imple-
mentieren, die den Fortschritt in allen Di-
mensionen nachhaltiger Entwicklung
messbar und — nach innen wie nach auf3en
— kommunizierbar machen.

Judith Strohle ist Assistenzprofessorin
fur Sustainability Governance an der
Universitat St. Gallen.

Thomas Beschorner ist Professor flr
Wirtschaftsethik und Direktor des Instituts flr
Wirtschaftsethik der Universitat St. Gallen.




