»Ein High Potential iiberwindet

Miferfolge“

logen Peter Gross.

Der eine hat glénzende Anlagen und schei-
tert. Ein anderer wird aus dem Nichts zum
Uberflieger. Was entscheidet, ob wir erfolg-
reich werden? Ein Gespréich mit dem Sozio-

Aus welchen Schichten und Millieus stammen
high potentials?

Der uns von den USA geschenkte Begriff des
High Potential ist soziologisch noch nicht ein-
gemeindet. Es finden sich auch noch keine
Umschreibungen in Wérterbtichern oder im
Fremdworter-Duden, wo der High Potential
etwa zwischen High-Flyer und High-Society zu
liegen kiime. Im Internet kursiert eine nicht
gerade aussagekriftige Definition von High
Potential als einer Nachwuchskraft mit guten
Noten, Auslanderfahrung, Fremdsprachen, star-
ker Personlichkeit und sozialen Kompetenzen.

Dementsprechend gibt es keine flichendecken-
den Untersuchungen tiber die Herkunft von
high potentials. Die Unternehmen handhaben
die Auswahl von High Potentials ebenfalls
unterschiedlich. Ich kenne solche, bei denen
schon der ,lic. oec. - Hochschule St. Gallen“ fiir
die Erhebung in den High Potential-Adelsstand
geniigt. Wenn man also mutmassen muss, wer
voraussichtlich beruflichen Erfolg und Karriere
machen wird, dann kreiert wohl insbesondere
die bildungsbiirgerliche Schicht jenes Milieu,
das high potentials entfesselt. In ihm verbinden
sich weniger Reichtum und Macht als Bildung
und Wissen zu einem Fluidum, das high poten-
tials keimen und sich entwickeln |gsst.

Zweierlei ist indes dazu zu sagen: erstens sind~ -

wir Bilrger vieler Welten. Wie Michel Houlle-
becq in seinem grandiosen Roman “Die Erwei-
terung der Kampfzone” (1999) suggeriert, kann
Potential im Erwerbsbereich durchaus mit
Exklusion und Marginalisierung in anderen
Lebensbereichen einhergehen. Der berufliche
Erfolg verhilft noch nicht zu einer gegliickten

Partnerschaft und einer lieben Familie.
Hiufiger sogar umgekehrt.

Zweitens muss der Flug des High Potential
beachtet werden. Man startet im modernen
Erwerbsleben nicht mehr nur einmal und

nie wieder und setzt dann zu einer linearen«-
Karriere an. Was wir bei den dot.com’s

- beobachten, ndmlich ihre hohe Fluktuation

und Volatilitat, ein Wechselspiel von Todes-

fillen und Geburten, gilt im tibertragenen

Sinn auch fiir die Karrieren. Der oder die
High Potentials fliegen manchmal high
und manchmal landen sie unsanft. Man
miisste eigentlich messen, wie hiufig der
High Potential in der Lage ist, sich nach
einem Fall wieder aufzurappeln. Und nicht
wernige gibt es heute, die ihre Potentiale
erst im reifen Leben entwickeln und wohl
ebenso viele, deren anféinglich prichtigen
Potentiale mit 30 ausgereizt sind.

Oftmals stehen sich in der Offentlichkeit
zwei kontrire Erfolgstypen gegeniiber: Ein-
ersits der Self-made-Millionédr nach ameri-
kanischem Vorbild, andererseits der Nach-
wuchs einer erfolgreichen Industriellendy-
nastie, Gibt es noch weitere Charaktere des
Erfolgs?

Die beiden genannten Typen geniigen
nattirlich nicht. Vor allem ist die traditionel-
le Landschaft in den letzten Jahren ganz
gehdrig von der sogenannten Prominenz
aufgemischt worden, der nicht unbedingt
und iiberhaupt nicht immer - wir denken
an die Talks im Fernsehen, an Autoren,
Sportler, Showtalente, Models, Musiker -
hohe Einkommen, Vermogen oder Bildung
zugefallen sind. Die Miinze, mit der sie

bezahlt wird, ist Aufmerksamkeit. Sie werden
nicht selten abgeworben.Prominenz kann man
nicht kaufen, und viele graue Miuse hocken auf
ihren Verméogen, ohne dass sie jemand, allen-
falls wegen ihres notorischen Geizes, zur Kennt-
nis nimmt. Ein High Potential muss vermutlich
etwas von dem Talent besitzen, das der Promi-
nenz eigen ist. Vielleicht nennt man das Sozial-
kompetenz.

Gibt es weitere spezifische Werte und Normen
der High Potentials?

Insbesondere den High Potentials in 6ffentlich-

. keitswirksamen Sparten ist gemeinsam, dass sie

in der Lage sind, nicht nur Erbschaften anzutre-
ten, sondern etwas aus sich zu machen. Dazu
braucht es nicht nur Tatkraft und Obsession,
sondern auch Gelassenheit und Fehlerfreund-
lichkeit. Vielleicht sogar eine Prise Maso-
chismus. Man muss sich an den Niederlagen
freuen und aufrichten kénnen. Dieses Potential
geht wiederum gerade den Showtalenten nicht
selten ab. Einzelne stiirzen sich sogar aus dem
Fenster, um noch beachtet zu werden,

Wie verl4uft die Sozialisation zu einem High
Potential? -

Potentiale miissen in Ruhe,.ohne zu viel Druck
aufgebaut werden kdnnen. Wie sich auch ein

-kriftiger Muskel nicht tiber Nacht, sondern nur

durch ausdauernde Pflege entwickeln I4sst; es
sei denn, man arbeitet mit Anabolika oder Stere-
oiden. Ein Milieu oder ein Klima, in dem Gelas-
senheit vorhanden, aber zugleich Anwesenheit
und Ansprechbarkeit demonstriert wird,
erscheint mir, ohne dass ich mich hier auf empi-
rische Untersuchungen beziehen kann, am
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erfolgversprechendsten. Erfolg muss man, wie
das Erika Pluhar einmal ausgedriickt hat, lang-
sam l&ffeln, sonst verschluckt man sich an thm.

Und welche Gruppen iibernehmen dabei die
sozialisierenden Funktionen?

~ Besonders wichtig ist das kommunikative Poten-

tial, ohne das ein high potential schnell vom
Himmel heruntergeholt wird. Ich meine damit
nicht nur, dass jemand, wenn er in Berlin oder
Tokio tatig ist, die U-Bahn benutzen und sich
durchfragen kann, sondern in der Lage ist,
Beziehungen und Freundschaften, kurz Netz-
werke zu bilden. Die Familien sind in der Regel
zu klein, um kommunikative und Team-Fertigkei-
ten einzuiiben. Es gilt, die Kinder, wie tibrigens
auch Wirtschafts-Studenten, zu veranlassen und
die Bedingungen dafiir zu schaffen, dass sie
Beziehungen definieren, realisieren und pflegen.
Soziales Kapital in Form von kriftigen Netzwer-
ken ist fiir das Fortkommen heute hiufig wichti-
ger als finanzielles.

Thema Genforschung: Welchen Einfluss haben
erbliche Aniagen in der Entwicklung zum High
Potential? ‘

Wie irhmer, neuerdings durch die Genforschung, .

die Selbstmichtigkeit des Individuums in Zwei-
fel gezogen wird und wie immer Untersuchun-
gen die faktische Dominanz von Milieus und
Sozialisation, von Natur und Genen nachz'.uwei»
sen versuchen, sollte man einen “normativen”
Individualismus hochhalten, das heisst den
Glauben, dass der Mensch etwas aus sich
machen kann, bewahren und hiiten. Es gilt,
schon aus pidagogischen Griinden daran fest-
zuhalten, dass die Menschen, wo immer sie her
kommen und wie immer sie faktisch auferlegten

Bedingungen unterliegen, vielleicht nicht
alles, aber etwas und manchmal viel aus
sich machen konnen. Man muss nur Mut
dazu machen.

Gerade die Genforschung ist wie frither die
Forschung, die von natiirlichen Anlagen
ausging, in ihren humanwissenschaftlichen
Implikationen ein Rilckfall ins letzte oder
vorletzte Jahrhundert.

Was muss dann ein High Potential an
Sozialisation selbst leisten?

Insofern ich den High Potential niher beim
Self-mader ansiedle, muss er eben -

besonders viel selber leisten und das heisst
auch, besonders viel selber einstecken kén-

“nen. Er ist Ich-Unternehmer in einem dop-

pelten Sinne: Er unternimmt sich selber
und akzeptiert deshalb auch Risiko und
Fehler. Selber etwas leisten heisst auch,
selber Fehler zuzugestehen.

Die Sozialpsychologie erachtet die Rolle™
des Vaters als sehr wichtig, wenn es bei-
spielsweise um das Erlernen von Durchset-
zungsvermdgen geht. Wie wichtig ist somit
ein funktionierendes Elternhaus angesichts
der Aufldsung traditioneller Lebensfor-

men?

Eine entsprechend gegliickte Sozialisation
kann heute in ganz unterschiedlichen Kon-
stellationen stattfinden. Die Rolle des
Vaters ist nicht mehr ausschlaggebend. .
Ausschlaggebend ist vielmehr ein Klima,
das eine liberale Haltung optimal mit der
Garantie des fiir Einanderdaseines verbin-
det. Vielleicht vermittelt die Mutter immer
noch mehr das “Ich bin da” als der Vater.

Peter Gross

Peter Gross ist Professor fiir Soziolo-
gie an der Universitit St. Gallen und
wurde durch sein Buch ,Die Multiop-
* tionsgesellschaft” bekannt.
(Frankfurt, Suhrkamp, 7. Aufl. 1999).
Eben erschienen ist ,Ich-Jagd”. Im
Unabhingigkeitsjahrhundert
{Frankfurt, Suhrkamp 1999)
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Was wiirden Sie als beste Startrampen zum
Erfolg bezeichnen?

Startrampen zum Erfolg gibt es viele. Es
kommt auch auf die Ausstattung-der Rampen
an. Und auf das Bodenpersonal, das den Start
vorbereitet. Wie schon gesagt sind Gelassen-
heit, Anwesenheitsgarantie und natiirfich
Anstachelung der Neugierde fiir unbequeme
und unbekannte Operationsriume in der
Zukunft erfolgsentscheidend. So sicht die
Daimler Tochter DASA insbesondere Leute mit
interkulturellem Hintergrundwissen. Die Gene-
rierung von Umwelt- und Zukunftswissen ist,
um eine moderne Unternehmung flott zu
machen, ein Desiderat auch des Wissensma-
nagements. Die Schirfung des Méglichkeitssin-
nes kénnte man Robert Musil folgend sagen,
ist unabdingbar, um Zukunftspotentiale zu
gewinnen. Und die Unternehmen tun gut
daran, ihre High Potentials nicht nur auf die
Briicke zu stellen, sondern sie danach auszule-
sen, ob sie kulturelles Kapital mitbringen, das

heisst Wissen iiber das, was sich ausserhalb

der Unternehmung abspielt, iiber globale Kraft-
felder, Megatrends und dhnliches mehr. Wer
nur betriebsinterne Kennzahlen lesen kann,
wird in einer turbulenten Umwelt schnell am
Ende des Lateins sein.

Zum Schlu2 méchten wir thnen noch eine
Frage stellen, die vielleicht gar nicht zu beant-
worten ist: Gibt es einen Rat fiir ein erfolgr(ei-
ches Leben? "

insofern in der modernen Gesellschaft ange-
sichts der steigenden Optionenvielfalt und der
gleichzeitig abnehmenden iiberkommenen,
herkunftsbezogenen oder sonstwie tradierten
Gewissheiten alle mehr als je und immer wie-
der auf sich selber verwiesen werden, gilt es,
sich auch mehr als je mit sich selber ausein-
anderzusetzen. Man hat sich, wenn man so
will, auf dem eigenen Lebensweg zu positionie-
ren und sich seiner éigenen Potentiale zu ver-
gewissern. Das ist die beste Voraussetzung, um
an “Career Futures” zu reiissieren. Immer wie-
der muss man selbst kritisch fragen, was man
will oder noch will und was man (noch) kann,
um die notwendigen Entscheidungen flexibel
zu treffen. Man kénnte das persénliches up-
dating nennen. Die manchmal einzulegenden
Pausen, in denen man sich fragt, was eigentlich
fiir einen wichtig ist, kénnen allerdings auch
zum Ergebnis filhren, dass man seine Potentia-
le von der beruflichen Karriere abzieht. Denn
Erfolg macht, leider, nicht satt, sondern
meistens noch hungriger. Ein High Potential -
vielleicht ist er ein Mensch, dessen Potentiale
nicht nur im Erwerbsbereich gefragt sind. In
allen Lebensbereichen keineswegs nur im
Erwerbsleben werden Potentiale gebraucht.
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The Net Works

Shortnews von den Networkpartnern

riinderszene stehen harte
bevor.

uswirkungen der Globalisierun
forderungen der neuen Weltwirtschaft

Editorial

Ein zu geringer Planungshorizont

Neues aus dem Neﬁzwerk

Die Netzwerkpartner mit aktuellen Informationen

Sozialisation & Erfolgschancen
Warum wird der eine erfolgreich und der andere nicht? Der
Soziologe Peter Gross, Professor an der Universitit St. Gallen,
versucht Erklarungen zu finden.

Fallien Angels.

. Die Angst vor dem grof3en Sterben der Start-Ups geht um: Wurden

die GriindeF zu sehr verhitschelt?

Portrait einer Aussteigerin

Freunde, Familie und Professoren trauten ihr die ganz groRe
Karriere zu, nun hat sie sich fiir einen ganz anderes Leben
entschieden: Isabella Uhlmann tiber die Schwierigkeiten, zwischen
eigenen Anspriichen und den Karrierevorstellungen des Umfeldes
zu sich selbst zu finden. B

Mehr Praxis im Studium?

Die Nordakademie in Elmshorn sagt ja und verkniipft Theorie und
Praxis eng miteinander. Studenten, Dozenten und Personal-
entscheider erkliren, was das besondere an der hochdekorierten
Fachhochschule ist.

Global Plaver

Die multinationalen Konzerne und die Globalisierung der Wirt-
schaft haben massiven EinfluR auf die Arbeitsmirkte. Die Effekte
der Globalisierung sind vielfaltig und bieten sowohi Risiken als
auch Chancen fiir Top-Absolventer.

internationale Perspektiven
..bieten Unternehmen, die weltweit operieren. Was erwarten die
Deutsche Bank und e.on von Absolventen.

[highsotentiall




46 Medienjob im Lifestyle
Sabine Nedelchev-Brandt ist stelivertretende Chefredakteurin
des Mode- und Lifestylemagazin Elle. Die 31jahrige verrit im
Karriereprofil, was sie bis jetzt erreicht hat und welche Ziele
noch vor ihr liegen.

50 Karriere

Was darf man sich unter einem Job bei Cisco vorstellen?

52 iImmer unterwegs?

: Die technologischen Trends auf dem Kommunikationsmarkt
zeigen den Weg in die Richtung einer permanent mobilen
Arbeitswelt. Wer mit den neuen Méglichkeiten der Technik
umzugehen weif}, hat einen Wissens- und Wettbewerbsvorteil.

56 Politik im internet
' Die US-Wahlen haben zum ersten Mal gezeigt, welche neuen
Dimensionen das Internet fiir die Politik bedeutet. Gewinnt
die Demokratie dank des Internets? '

60 Kultur
Art-Chefredakteur Axel Hecht tiber die letzien 21 jahre als.
Chefredaktuer des Kunstmagazins Art, die Kommerzialise-
rung der Kunst und iiber den journalistischen Nachwuchs.

66 ich!

Die Rubrik fiir die Eigenwerbung. Diesmal: Thomas Gabrea
und sein Projekt , es-ist-egal-aber*.
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Karriere ais

|highpotential

Der erste komplette Jahrgang high
potential.

Vor etwa 18 Monaten wurde die Idee
geboren, im Herbst 1999 erschien die
erste Ausgabe von high potential. Ein
Magazin, in welchem die besten
Hochschulen, Stiftungen, privaten
Business Schools und Fachbereiche
im deutschsprachigen Raum ein Netz-
werk bilden. Natiirlich hat es gerade
zu Anfang kritische Fragen gegeben,
inwieweit high potential Abbild einer
Elite sein wiirde, die sich als etwas
besonderes sieht und sich ausgrenzt.

- Schlieflich werden an den Institutio-

nen der Networkpartner in der Regel
besonders begabte und motivierte
Studenten ausgebildet. Diese Fragen
werden seit etwa einem Jahr nicht
mehr gestellt. Und das verdankt high
potential vor allem den Networkpart-
nern, die in der redaktionellen
Zusammenarbeit gezeigt haben, wel-
che Intention hinter der Idee des
Netzwerkes steht. Natiirlich beschéfti-
gen sich die Studenten des high
potential Networks in der Regel inten-
siver mit Fragen zu ihrer beruflichen
Zukunft, als dies vielleicht im Durch-
schnitt an einer weniger leistungs-
orientierten Hochschule der Fall ist.
Dass die Beschaftigung mit den per-
sénlichen Perspektiven jedoch nicht
zu einer egomanischen Beweihrduche-
rung einer stromlinienférmigen Kar-
riere fiihren mufR, haben viele redak-
tionelle Beitrige aus dem high poten-
tial Netzwerk - aber auch Leserreaktio-
nen des letzten Jahres - bewiesen.

Darin zeigt sich das Bild eines High
Potentials, der durchaus in der Lage
ist, Karriere nicht als Selbstzweck zu
sehen. Die Erfilllung in job und Beruf
besteht filr den High Potential nicht
mehr nur aus Status, Macht und Geld.
Er fragt kritisch, inwieweit er sich mit
den ldealen eines Unternehmens
identifizieren kann. Ob er etwas sinn-
volles macht. Ob die Arbeit eine
Befriedigung schafft. Und natiirlich

auch, inwieweit sie sich mit den eigenen
Vorstellungen der privaten Lebensplanung
vereinbaren laf3t.

Darauf miissen sich auch die personalsu-
chenden Unternehmen einstellen. Allein
monetire Anreize reichen nicht mehr aus,
um die Besten ans Unternehmen zu binden.
Ahnlich wie sie vor ein paar Jahren begon-
nen-haben, von den Absolventen neben
guten Noten auch soft skills einzufordern,
sind sie jetzt selbst in einer hnlichen Situa-
tion: Unternehmen miissen soziale Kompe-
tenz aufbauen, um den individuelien
Lebensentwiirfen ihrer Mitarbeiter gerecht
werden zu kénnen.

Die Erfahrungen, die wir in den reichlichen

Begegnungen bei den Networkpartnern von
high patential sammeln, diskutieren wir
natiirlich auch in den Unternehmen. Wir
verstehen uns als Schnittstelle, die solche

-oben beschriebenen Entwicklungen und

Tendenzen zum Nutzen der Studenten von-
heute und Absolventen von morgen in die
Wirtschaft kommuniziert.

Fiir das niéichste Jahr haben wir uns einiges
vorgenommen. Wir méchten zusétzlich
zum medialen Angebot von high potential
einen einmaligen Service fiir unsere Leser
schaffen. In.ihm werden die High Potentials
untereinander vernetzt sein und thnen, liebe
Leser, einige ganz neue Perspektiven fir -
Leben und Beruf bieten. Lassen Sie sich
{iberraschen,

Mit den besten
Wiinschen fiir
einen gliicklichen
jahreswechsel und
einen gelungenen
Start in das Jahr
2001

thr

nicolai.haase@ high-potential.com
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