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1  Vorwort

,Topqualitit zu dauerhaft glinstigen Preisen® — Mit diesem verinderten
Leistungsversprechen ist Aldi nun auch in die Schweiz gekommen. Bereits vor dem
Markteintritt des deutschen Discounters entfachte sich eine rege Diskussion tber das
Preisniveau der Lebensmittel in der Schweiz. Die etablierten Schweizer Detailhindler
senkten teilweise vorsorglich die Preise und reagierten mit der Einfiithrung, Ausweitung

und Verbesserung ihrer Preiseinstiegslinien.

Das vorliegende Update basiert auf der im August dieses Jahres vorgestellten HSG-
Sparstudie, in der wir Preisunterschiede analysierten, die sich fiir vier unterschiedliche
Sparstrategien ergaben. Diese Sparstrategien setzen am Konsumverhalten an. Es geht
dabei nicht nur um den Vergleich von Produktpreisen. Auch Fahrtkosten und die
Einkaufszeit finden in unserer Studie Berticksichtigung. Das Update unternimmt den
Versuch, die Augustergebnisse zu den identifizierten Sparstrategien zu aktualisieren.
Mit dem Markteintritt von Aldi Suisse hat sich das Preisgeflige in der Schweiz
moglicherweise stark verindert. Viele Experten erwarteten grosse Preisabschlige, was
erhebliche Konsequenzen auf die vor drei Monaten publizierten Ergebnisse hitte. Wir
haben deshalb die Preise von Aldi Deutschland, Aldi Schweiz und fiir die Sparstrategie
Dauertiefpreissucher neu erhoben. Die Ergebnisse vermitteln einen differenzierten
Einblick zur aktuellen Preisstruktur in der Schweiz. Auch gibt die Studie Anregungen

zum Sparverhalten unter Berticksichtigung einer ganzheitlichen Sichtweise.

St. Gallen, der 23. November 2005
Prof. Dr. Thomas Rudolph
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2 Management Summary

Schweizer Konsumenten verfiigen mit Aldi Suisse Uber eine weitere Alternative im
Discount-Segment des Lebensmittel-Detailhandels. Die vorliegende Erginzung der
HSG-Sparstudie beantwortet die Frage, ob und wieviel Schweizer Konsumenten durch
einen Einkauf bei Aldi Suisse im Vergleich zum Erwerb der Produkte aus den
Preiseinstiegslinien anderer Schweizer Detailhdndlern oder gegeniiber einem

Grenzeinkauf bei Aldi Siid in Deutschland sparen konnen.

Fir preissensitive Schweizer Kunden erhoht sich das Einsparungspotenzial im
Heimatland durch einen Einkauf bei Aldi Suisse, ohne jedoch dabei jenes der
Grenzregion zu erreichen. Die Erwartung, dass die Preise bei Aldi Suisse sich nicht
dem Niveau Aldi Suds in Deutschlands angleichen werden, hat sich indes bestitigt. Die
Schweizer Lebensmittelgesetzgebung und der Agrarprotektionismus erschweren den
Import von guinstigeren Lebensmitteln aus dem Ausland. Dennoch ist der dieser Studie
zu Grunde gelegte Warenkorb knapp 7% gunstiger bei Aldi Suisse als bei den
Schweizer Detailhdndlern zu erhalten. Indem der Schweizer Konsument die Grenze
tiberquert und in Deutschland bei Aldi Sud einkauft, kann er den Warenkorb jedoch
knapp 36% preiswerter erwerben. Die folgende Grafik stellt die Warenkorbpreise in

CHF und jeweilige Einkaufsstitte gegeniiber.
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Grafik 1: Ergebnisse der Warenkorbanalyse — Preise in CHF, Quelle: Eigene Darstellung
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Unter Einbezug weiterer Kosten, neben den Preisen der Produkte im Warenkorb,
verschiebt sich das Bild: Die Aufwendungen fiir die Anfahrt (Fahrzeugkosten und
Benzin) und einzusetzende Zeit (Einkauf und Anfahrt) des Einkdufers tibersteigen die
mogliche Ersparnis im Warenkorb. Eine Fahrt zu Aldi Siid nach Deutschland lohnt sich
nicht mehr gegentiber einem Einkauf in der Schweiz. Auch Aldi Suisse stellt unter
Beachtung aller anfallenden Kosten ausgehend von St. Gallen keine glinstigere
Alternative zum Kauf aus dem Dauertiefpreissegment der Schweizer Detailhidndler dar.
In Grafik 2 erfolgt eine Darstellung inklusive Berticksichtigung der Anfahrtswege und

dafiir aufzubringenden Ausgaben in Form von Fahrzeugkosten und Zeitaufwendungen.

Konstanz Distanz: 76 km retour
Fahrtdaver: 108 Min retour
Einkaufsdauer: 30 Min
Autwendungen: 128,67 CHF
Distanz: 39 km retour
Fahrtdauer: 52 Min retour
Einkaufsdauer: 30 Min

Amriswil  Aufvendungen: 71,55 CHF
\
\
St. Gallen
°
Distanz: 12 km retour
Fahrtdaver: 22 Min retour
FEinkaufsdauer: 70 Min
Aufwendungen: 57,16 CHF

Grafik 2: Ergebnisse der Gesamtkostenanalyse — Preise in CHF, Quelle: Eigene Darstellung
Zur Berechnung der Entfernungen, Fahrzeitdauer und entsprechenden Aufwendungen siehe Anhang.
Ausgangspunkt stellt die Dufourstr. 40a in 9000 St. Gallen dar.
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3 Update zur HSG-Sparstudie unter Beriicksichtigung von Aldi Suisse

Die Ergebnisse dieses Updates resultieren aus der Preiserhebung von Lebensmitteln in
der Schweiz und Deutschland. Der Studienaufbau folgt jenem der HSG-Sparstudie 2005.
Der zu Grunde gelegte Warenkorb umfasst 36 Artikel des tiglichen Bedarfs, welche im
Anhang aufgelistet sind. Im Folgenden sind die Ergebnisse der Auswertung dargestellt.
Dabei werden drei Moglichkeiten zum Einkauf des definierten Warenkorbes einander
gegeniibergestellt um ihr jeweiliges Sparpotenzial aufzuzeigen.'
o Einkauf im Schweizer Dauertiefpreissortiment
Der Dauertiefpreissucher erwirbt die Produkte des Warenkorbes vorzugsweise
aus den Preiseinstiegslinien der drei Detailhindler Migros (M-Budget), Coop
(Prix-Garantie) und Denner (Denner - Look for the best). Er nimmt einen
Einkaufsstittenwechsel in Kauf um den jeweiligen Artikel zum giinstigsten Preis
zu erstehen.?
o Einkauf bei Aldi Suisse
Der Kunde erwirbt den kompletten Warenkorb bei Aldi Suisse. Die Anfahrt ist
etwas linger, dafir ist kein Wechsel der Einkaufsstitte notwendig.
o FEinkauf bei Aldi Stid in Deutschland (Grenzeinkaufstourist)
Der Grenzeinkaufstourist ist sich der Preisdifferenz zum grenznahen Ausland
bewusst und will gezielt davon profitieren, indem er unter Inkaufnahme der

Anfahrt den kompletten Warenkorb bei Aldi Stid in Deutschland erwirbt.

Ergebnisse der Warenkorbanalyse

Die Auswertung der Preiserhebung gemiss der drei Einkaufsstrategien ist in Tabelle 1
zusammenfassend dargestellt. Aus der Summenzeile wird ersichtlich, dass der
Warenkorb des Dauertiefpreissuchers (Kombination aus Produkten der Sortiments-
reihen M-Budget, Prix Garantie und Denner — Look for the best) am teuersten ist.
Kauft man den jeweils glinstigsten Artikel aus den Dauertiefpreissortimenten der drei
Hindler Migros, Coop und Denner, so kostet der Einkauf knapp tiber 116 CHF. Fihrt
der Konsument hingegen zu Aldi Suisse, kann er die Produkte fur rund 108 CHF.
erwerben. Preislich am tiefsten ist der Warenkorb des Grenzeinkaufstouristen bei Aldi

Stid mit rund 75 CHF.

! Der detaillierte Datensatz befindet sich im Anhang.
> Die genaue Vorgehensweise bei der Warenkorbzusammenstellung des Dauertiefpreissuchers ist im

Anhang erliutert.
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Ersparnis in % Ersparnis in %
Produktkategorie gegeniiber DTP gegeniiber DTP
Molkerei 20%
Nahrungsfette 56%
Obst und Gemiise 13%
Convenience Food 59%
Fleisch, Fisch, Eier 56%
Getreide, Reis 27%
Zucker, Sisswaren -22%
Getrinke -138%
Brotaufstrich 5%
Snacks 57%
SUMME Warenkorb 36%

Tabelle 1: Ergebnisse und Vergleich der Warenkorbanalyse, Quelle: Eigene Darstellung
Lesebeispiel: Im Bereich Molkerei des Warenkorbes ist Aldi Suisse 24% teurer (negative Ersparnis) als die
Produkte im Warenkorb des Dauertiefpreissuchers, wiahrend bei Aldi Stid eine Ersparnis von 20% méglich ist.

Ergebnisse der Gesamtkostenanalyse

Da neben den Ausgaben fir den Warenkorb weitere Kosten anfallen, ist das bislang
dargestellte Einsparungspotenzial kritisch zu betrachten. Die Ersparnis wird relativiert,
da ihr die Kosten gegentiber gestellt werden miissen, die notwendig sind, um diese zu
realisieren. Dabei handelt es sich einerseits um die unter Fahrzeugkosten zusammen
gefassten Ausgaben fir die Anfahrt zur Einkaufsstitte in Form von Aufwendungen fiir
Benzin und Unterhalt des Fahrzeugs.” Andererseits fallen Opportunititskosten fiir die
Anfahrt sowie fiir die Dauer des Einkaufes an.* Da viele Konsumenten ihre Einkiufe in
ihrer Freizeit oder am Wochenende erledigen, wird zunichst ein Szenario unter
Vernachlissigung der Opportunititskosten der Zeit betrachtet. Das bedeutet, dass im
ersten Szenario lediglich die Kosten fiir den Warenkorb sowie die fiir die Fahrt
aufgewendeten Fahrzeugkosten in der Kalkulation Berlcksichtigung. Im zweiten

Szenario werden abschliessend simtliche Kosten betrachtet.

® Eine detaillierte Aufschliisselung der Fahrzeugkosten ist im Anhang unter Fahrzeugkosten zu finden.
* Die Berechnung der Opportunititskosten der Zeit folgt der Vorgehensweise der HSG-Sparstudie und

ist im Anhang kurz zusammenfassend dargestellt.
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Szenano 7 - Betrachtung der Warenkorb- und Fahrzeugkosten

Den Aufwendungen fir den Warenkorb und moglichen Ersparnissen durch Wechsel
der Einkaufsstrategie wurden in diesem Szenario die Kosten fir die Anfahrt
entgegengesetzt. Dabei wurden pro zurlckgelegtem Kilometer Fahrzeugkosten in
Hohe von 75 Rappen veranschlagt.” Die Distanzen zu und zwischen den jeweiligen
Einkaufsstitten wurde ausgehend von der Dufourstrasse 40a in St. Gallen mit dem
Routenplaner www.map24.ch berechnet. Grafik 3 zeigt die Endpreise fir den Einkauf

unter Betrachtung der Warenkorb- und Fahrzeugkosten.

O Preis Warenkorb B Fahrzeugkosten

SFr.200.00 -

SFr.131.72 SFr.136.81 SFr. 125.71

Kosten

SFr.28.91 SFr.9.32
Fr.56.91
SFr.100.00 - SFr.56

SFr.74.81 SFr.107.90 SFr.116.39

SFr. -
Aldi Siid Aldi Suisse Dauertiefpreissucher

Einkaufsstitte

Grafik 3: Betrachtung der Warenkorb- und Fahrzeugkosten, Quelle: Eigene Darstellung

Es ist ebenfalls ersichtlicht, dass die mogliche Ersparnis weder beim Kauf bei Aldi
Suisse noch beim Einkauf in Deutschland bei Aldi Sid zur Kompensation der
Fahrzeugkosten ausreicht. Folglich ist fiir den preisbewussten Schweizer Konsumenten

der Einkauf bei den Detailhindlern vor Ort am vorteilhaftesten.

Szenano 2 - Betrachtung aller anfallenden Kosten

Zusitzlich zu den bereits berticksichtigten Kosten des Warenkorbes und den
Aufwendungen fiir die Anfahrt wurden in diesem Szenario die Opportunititskosten der
Zeit addiert. Dazu wurde ein Wert von 52 Rappen pro Minute angenommen.® Es
wurde bei jeder Einkaufsstrategie aufzubringende Zeit fir die Anfahrt sowie jene fir
den Einkauf unterschieden. Die Anfahrt von St. Gallen zu Aldi Siid in Deutschland ist
beispielsweise bedeutend linger als jene zu Aldi Suisse. Der Dauertiefpreissucher

besucht in der Schweiz dafiir drei Einkaufsstitten, was durch dreimaliges Durchlaufen

> Zur Berechnung sei auf den Abschnitt Fahrzeugkosten im Anhang verwiesen.

® Die Vorgehensweise zur Berechnung entspricht der HSG-Sparstudie und ist im Anhang beschrieben.
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der Ginge sowie mehrfaches Anstehen an der Kasse einen hoheren Zeitaufwand
erfordert. Im Vergleich zur HSG-Sparstudie 2005 haben wir im vorliegenden Update
die Einkaufszeit des Dauertiefpreissuchers von 90 auf 70 Minuten reduziert. Diese
Reduktion basiert auf dem Lerneffekt beim Einkauf der Dauertiefpreisartikel. So entfillt
bei routiniertem Einkauf der anfingliche Preisvergleich zwischen den Hindlern und
der Kunde weiss zudem nach kurzer Zeit, wo welches Produkt beim jeweiligen
Hindler steht. Folgende Werte wurden fir die Dauer der Anfahrt und des Einkaufs fur
die drei Einkaufsstrategien zu Grunde gelegt:’
e Dauertiefpreissucher: Anfahrt (retour) 22 Minuten
Einkauf (bei drei Betriebsstitten) 70 Minuten
e Aldi Suisse: Anfahrt (retour) 52 Minuten
Einkauf 30 Minuten
e Aldi Sud, Deutschland: Anfahrt (retour) 108 Minuten
Einkauf 30 Minuten
Betrachtet man die Ergebnisse in Grafik 4, so ergibt sich eine Rangfolge, welche sich
sowohl von der Betrachtung der reinen Warenkorbpreise als auch vom

vorhergehenden Szenario unterscheidet.

U Preis Warenkorb B Einkaufszeitkosten B Fahrzeitkosten B Fahrzeugkosten

SFr.203.48 SFr.179.45
SFr. 200.00 - Sfr.173.55
SFr. 56.91 - SFr. 9.32
c
& oFr 289 G 11.44
Y SFr. 27.04 SFr. 36.40
SFr. 56.16 SFr. 15.60
SFr. 100.00 -
I SFre 15.60
SFr. 74.81 SFr. 107.90 SFr. 116.39
SFr. - ‘
Aldi Siid Aldi Suisse Dauertiefpreissucher

Einkaufsstitte
Grafik 4: Betrachtung aller anfallenden Kosten, Quelle: Eigene Darstellung

Die Grafik verdeutlicht, dass sich der Einkauf bei Aldi Sid in Deutschland unter
Berticksichtigung aller Kosten verglichen mit dem Besuch Schweizer Detailhdndler

nicht lohnt. Die Aufwendungen fiir Fahrzeug und Zeit sind zu hoch. Innerhalb der

7 Fiir Details zu den Entfernungen und Adressen der besuchten Filialen siche Anhang.
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Schweiz kann der Kunde bei Aldi Suisse seinen Einkauf effizient und zeitsparend
tatigen. Zudem ist der Preis fir den Warenkorb geringer als bei den tibrigen Schweizer
Detailhidndlern. Die Aufwendungen fiir die Anfahrt zur nichsten Aldi Suisse Filiale
relativieren jedoch diese Ersparnis im Vergleich zum Erwerb des Warenkorbes des

Tiefpreissuchers.

4  Kritische Wiirdigung der Ergebnisse

Das Ziel der HSG-Sparstudie bestand im Aufzeigen von Sparmoglichkeiten. Das Fazit
lautete: Mit geschicktem Einkaufsverhalten ldsst sich Geld sparen, weil die Preise fiir
das gleiche Produkt erheblich streuen. Diese Streuung hat sich durch den Markteintritt
von Aldi Suisse weiterentwickelt und verdndert, weshalb die urspriingliche Sparstudie
einer Erginzung bedurfte. Es sei erneut betont, dass die HSG-Sparstudie keine Preise

sondern Sparstrategien vergleicht.

Die Datenerhebung weist Einschrinkungen der HSG-Sparstudie 2005 auf, die im
Anhang im Abschnitt ,Anmerkungen zur Datenerhebung“ erldutert sind. Ebenfalls
bedarf es einer kritischen Wirdigung der dargestellten Einkaufsstrategien. In der
Realitiat gibt es nicht nur die drei vorgestellten Optionen, sondern es existieren auch
Mischformen sowie weitere Alternativen. So wurde etwa die Strategie eines Einkaufes
des Warenkorbes aus lediglich der Preiseinstiegslinie eines Schweizer Detailhdndlers
(z.B. Migros M-Budget) nicht beachtet. Des Weiteren enthilt der Warenkorb einzelner
Kunden nicht selten einen Mix aus Hochpreisartikeln, Aktionen und
Dauertiefpreisprodukten. Die Berticksichtigung simtlicher Strategien sowie die
Abbildung des Mischverhaltens liegen jedoch ausserhalb der Moglichkeiten dieses
Updates der HSG-Sparstudie.

5 Konklusion

Ausgehend von der Fragestellung, welche Einsparungen nach dem Markteintritt von
Aldi  Suisse mit geschicktem FEinkaufsverhalten zu erreichen sind, hat die
Warenkorbanalyse  gezeigt, dass  Schweizer = Kunden  zwar  zusitzliches
Einsparungspotenzial realisieren konnen, sich das Preisniveau jedoch nicht jenem des
Nachbarlandes Deutschland angeglichen hat. Verglichen mit preisbewusstem
Einkaufen bei etablierten Detailhidndlern in der Schweiz liegen die Unterschiede des
Warenkorbpreises bei 7% fur Aldi Suisse und 306% im Vergleich zu Aldi Sid in
Deutschland. Der prozentuale Unterschied zwischen dem Preis des Warenkorbes bei

Aldi Suisse und Aldi Sud in Deutschland belduft sich auf 31%. Die Warenbeschaffung

8
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im Inland spielt in der Schweiz im Lebensmittelbereich weiterhin eine dominante Rolle.
Genau wie die Schweizer Handelsunternehmen wird auch Aldi Suisse zur nationalen
Beschaffung von Lebensmitteln zu im internationalen Vergleich weit hoheren Preisen
gezwungen. Um rentabel wirtschaften zu konnen resultiert somit ein hoherer Endpreis.
Die gedusserte Vermutung, dass Aldi Suisse Produkte anfinglich mit sehr tiefen Margen
oder sogar mit Verlust verkauft, um im Vergleich zur bestehenden Konkurrenz im
Inland bedeutend giinstiger zu sein und um ein positives Preisimage aufzubauen, hat

sich indes nicht bestitigt.

Ein Einkauf in Deutschland bedingt einen hohen Zeitaufwand sowie zusitzliche
Anfahrtskosten. Der Weg zu Aldi Suisse ist ebenfalls linger und somit teurer als vor
Ort Produkte bei den Dauertiefpreisanbietern einzukaufen. Die Gesamtkostenanalyse
berticksichtigt solche versteckten Kosten wie Einkaufszeit-, Fahrzeit- und
Fahrzeugkosten. Dabei erweist sich die Sparstrategie des Dauertiefpreissuchers als am
glinstigsten. Diese ist vor allem aufgrund des kurzen Anfahrtsweges interessant. Das
Aufsuchen von drei Betriebsstitten erfordert jedoch viel Zeit und setzt zudem ein
Wissen voraus, wo der jeweilige Artikel am glinstigsten zu beschaffen ist. Ein Einkauf
bei Aldi Suisse ist daher aus Konsumentensicht ebenfalls eine gute Alternative. Dieses
Urteil basiert sowohl auf dem glinstigeren Preis des Warenkorbes, als auch auf der

kurzen Einkaufsdauer.

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass sich durch den Markteintritt von Aldi Suisse in
der Schweiz die Chancen fiir preissensitive Kunden, beim Einkauf Geld zu sparen,
leicht positiv verdndert haben. Der Einkauf im Nachbarland lohnt sich unter Abwigung
von Ersparnis und dafiir einzusetzendem Aufwand selten bzw. tberhaupt nicht. Es
bleibt abzuwarten, ob sich das Preisniveau im Schweizer Lebensmittelhandel weiter
verdndern wird. Aldi Suisse hat zumindest bereits angekiindigt, die Preise im Zuge der
fortschreitenden Marktdurchdringung in der Schweiz auf Grund von Skalenertrigen
senken zu wollen. Einen ebenfalls spannenden Einfluss wird die zu erwartende

Marktliberalisierung darstellen.
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1. Studienaufbau

Definition des Warenkorbs

Der Warenkorb enthilt 36 Lebensmittel des tiglichen Bedarfs, welche

nachfolgenden Tabelle aufgelistet dargestellt sind:

Molkereiprodukte

Vollmilch pasteurisiert
Erdbeer-Joghurt
Kése in Scheiben

Nahrungsfette

Butter
Sonnenblumendl

Obst und Gemuse

Bananen
Apfel
Tomaten
Kopfsalat
Kartoffeln
Karotten

Fleisch/Fisch/Eier

Eier Bodenhattung

Salami verpackt in Scheiben
Roher Schinken

Hackfleisch Rind
HUhnerbrust
Hinterschinken

Lachs gerduchert

Convenience Food

Pommes Frites gefroren
Trockensuppe Standard
Fertigpizza Margherita

Datenerhebung

Getreideerzeugnisse

Baguette
Weissmehl
Reis
Spaghetti
Cornflakes

Zucker/Slisswaren

Zucker kristall
Schokolade (Milch)

Getrinke alkoholfrei

.

Mineralwasser mit Kohlensdure
Orangensaft
Kaffee

Brotaufstrich

Schokoladenbrotaufstrich
Erdbeer-Marmelade
Waldhonig

Snacks/Knabberartikel

Chips Paprika
ErdnUsse in der Dose

in der

Die Preise der im Warenkorb abgebildeten Artikel wurden am 28. Oktober und 2.

November 2005 in den folgenden Einkaufstitten erhoben:

Aldi Sid Filliale Oberlohnstr. 7 in 78467 Konstanz, Deutschland

Aldi Suisse Filiale Schrofenstr. 18 in 8580 Amriswil, Schweiz

Coop Filiale GallusMarkt, Favrestrasse 6, 9016 St. Gallen, Schweiz

Denner Filiale Neumarkt 4, 9001 St. Gallen, Schweiz

Migros Filiale Neumarkt, St. Leonhardstrasse 35, 9000 St. Gallen, Schweiz

Die bei Aldi Sud in Deutschland erworbenen Produkte wurden zum vom Aldi Stud an

der Kasse verwendeten Tageskurs des 28. Oktobers von CHF-EUR 0.63 umgerechnet.
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Anmerkungen zur Datenerhebung

Um einen objektiven Preisvergleich gewihrleisten zu konnen, wurde fir jedes Produkt
die zu untersuchende Mengeneinheit vorgegeben. Aufgrund unterschiedlicher
Packungsgrossen konnte jedoch nicht bei jedem Artikel die zu untersuchende
Mengeneinheit auch tatsichlich vorgefunden werden. In solchen Fillen wurden die

Preise auf die vorgegebenen Mengeneinheiten umgerechnet.

In Deutschland sind die Packungen hiufig grosser als in der Schweiz. Es war zwar
moglich, die Mengen jeweils umzurechnen, Packungsgrossen-Preis-Effekte werden

dabei jedoch nicht berticksichtigt.

Fir gewisse Produkte wurde Arten- bzw. Sorten-Indifferenz unterstellt. Zum Beispiel
spielte es fiir die Erhebung keine Rolle, ob Apfel der Sorte Golden Delicious oder
Granny Smith eingekauft wurden. Das ausschlaggebende Kriterium war der Preis. Es

wurde immer das glinstigste Angebot erfasst.

Eine weitere Komponente, welche mit der Preiserhebung nicht erfasst werden konnte,
ist die Qualitit der Produkte. Details wie z.B. der Fettanteil im Hackfleisch, die Frische
des Gemiuses, der Fruchtanteil im Joghurt etc. wurden nicht untersucht, obwohl sie

den Preis der Artikel beeinflussen kdnnen.

Des Weiteren wurden auch das Umfeld der Produkte nicht in die Untersuchungen
einbezogen. Wiirde man die Ladenatmosphire, die Qualifikation der Mitarbeiter, das
Einkaufserlebnis, die Anzahl der Parkplitze etc. in Betracht ziehen, misste man eine
endlose Liste von weiteren nicht prizise quantifizierbaren Faktoren erstellen, die den
Preis beeinflussen. Dies wiirde jedoch den Rahmen dieser Studie sprengen, weshalb

sie sich auf die rationalen Komponenten des Einkaufsverhaltens beschrinkt.

Vorgehensweise zur VWarenkorberstellung der Dauvertiefpreissucher

Fir die besuchten Einkiufsstitten wurde untersucht, welche Produkte des Warenkorbs
im Dauertiefpreis angeboten werden und im Warenkorb der Preis jenes Detailhidndlers

aufgenommen, der das Produkt zum giinstigsten Dauertiefpreis anbot.” Fand sich fiir

¥ Das Gesagte soll am Beispiel Erdbeer-Joghurt erliutert werden (die Preise sind auf 180g Joghurt
umgerechnet): M-Budget: 0.40 CHF; Prix-Garantie: 0.40 CHF; Denner - Look for the best: 0.36 CHF
Dementsprechend wurde im Warenkorb des Dauertiefpreissuchers der Denner-Preis fiir Erdbeer-

Joghurt aufgenommen: 0.36 CHF/180g.
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eines der Produkte im Warenkorb kein Gegenstiick im Dauertiefpreissortiment der drei
Detailhindler, wurde auf das Normalsortiment und somit auf eine hohere Preislage

zuriickgegriffen.’

Fahrzeugkosten

Pro gefahrenem Kilometer wurden 75 Rappen berechnet. Die Angaben basieren auf
einem Musterfahrzeug mit einem Neupreis von 32'000 CHF, einer Jahresfahrleistung
von 15'000 km und einem Treibstoffpreis von 1.60 CHF/I fiir bleifreies Benzin (vgl.
Touring Club Schweiz, 2005). Die Strecke (in Kilometer) von der Dufourstrasse 40a zu
den einzelnen Einkaufsstitten wurde mit dem Internet-Routenplaner www.map24.ch

berechnet. Fiir die Hin- und Riickfahrt resultieren folgende Fahrzeugkosten:

= Dauertiefpreissucher 9.32 CHF
= Aldi Suisse 28.91 CHF
= Aldi Sud 56.91 CHF

Opportunitatskosten der Zeit

Die Opportunititskosten setzen sich aus Fahrzeitkosten und Einkaufszeitkosten
zusammen. Pro Minuten betragen sie 0.52 CHF. Die Berechnung fusst auf dem Median
der Lohne in der Schweizerischen Privatwirtschaft, welcher bei 5379 CHF pro Monat
liegt. Dies ist ein standardisierter Monatslohn, welcher auf 4 1/3 Wochen a 40
Arbeitsstunden basiert (vgl. Bundesamt fiir Statistik 2004). ' Damit ergeben sich
folgende  Opportunititskosten  (Fahrtzeit und  Einkaufszeit) fir die drei

Einkaufsstrategien:
=  Dauertiefpreissucher 92 Min 47.84 CHF
= Aldi Suisse 82 Min 42.64 CHF
= Aldi sud 138 Min 71.76 CHF

? Dazu ein Beispiel: Weder Migros noch Coop bieten Bananen im Dauertiefpreis an. Denner beginnt erst
jetzt mit dem Verkauf von Obst und Gemtse in einzelnen Filialen. Aus diesem Grund wurde dem
Warenkorb des Dauertiefpreissuchers der Normalpreis fiir Bananen bei Coop berechnet: 3.10 CHF/kg
(Migros, 3.60 CHF).

" Umrechnung der Arbeitszeit in Minuten: 4 1/3 Wochen 2 40 Arbeitsstunden pro Woche = 173.33333
Arbeitsstunden = 107400 Arbeitsminuten pro Monat; 57379 CHF (Median der Lohne) / 107400 Minuten
= 0.51721154 CHF/ Min. = gerundet: 0.52 CHF/Min.
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Fahrzeitkosten
Auch hier betrigt der Wert der Zeit, gemiss den Ausfihrungen im vorherigen Absatz,

0.52 CHF pro Minute. Es resultieren folgende Werte:

= Dauertiefpreissucher 22 Min 11.44 CHF

= Aldi Suisse 52 Min 27.04 CHF

= Aldi Sud 108 Min 56.16 CHF
Einkaufszertkosten

Der Wert der Zeit betrigt, gemiss den vorhergehenden Ausfiihrungen 0.52 CHF pro

Minute. Es resultieren folgende Werte:

» Dauertiefpreissucher 70 Min 36.40 CHF
= Aldi Suisse 30 Min 15.60 CHF
= Aldi sud 30 Min 15.60 CHF

13



Aldi Siid Aldi Suisse (Schweiz) (Migros, Coop, Dennel Aldi Suisse vs. Aldi Siid vs. Aldi Siid vs. Aldi Suisse
Preis in Euro|Vorgefundene |Preis in CHF Normierter Preis Vorgefundene |Normierter Preis ierter Preis absolute prozentuale  [absolute prozentuale [absolute prozentuale
Aldi (orginal)| M i (original) CHE Mengeneinheit |CHF Preisdifferenz_|Preisdifferenz isdifferenz__|Preisdifferenz _|Preisdifferenz _|Preisdifferenz
o .
)chmuch T 049 15[ SFr. g Fr. Fr. [ SFr. SFr. 1.60 15[ SFr. 7 Denner Fr. 7 35%)| SFr. 7%] SFr. T 12%)
}Edbeer-‘lognun 80| 1.79) 7000[ SFr. 84 Fr. Fr. 500] SFr. .54 | SFr. 095 500] SFr. 54 Migros Fr. .02 5% SFr. E ~50% SFr. 0. 57%
Kase in Scheiben 200| 0.32] 100] SFr. 5 Fr. Fr. 250] SFr. SFr. 073 100] SFr. 6 Denner Fr. 83 45%)| SFr. 1%)| SFr. E 25%
| | |'SFr. .87 Fr. 29 | SFr. Fr. Fr. .87 Fr. 27 35_%| Fr. 20%] SFr. 0. -24%
Butter | 250] 250[ SFr. 119] EUR 0.75] 250[ SFr. 1.19 | SFr. 2.69 | 250[ SFr. 2.69 [ SFr. 2.70] @I SFr. 2.70 Denner. [ SFr. 1.50 56%] SFr. 1.51 56%] SFr. 0.01 0%
5 | 1 [ SFr. 125 EURO.79[ 1| SFr. 1.25 [ SFr. 279 [ SFr. 279 SFr. 2385] 1| SFr. 285 Denner [SFr 154 55"1' SFr. 1.60 56%)| SFr. 0.06 2%)
| | | SFr. 2.44 | EUR 1. | SFr. 2.44 | SFr. 5.48 | | SFr. 5.48 | | SFr. 5.55 | SFr. 3.04 55%] SFr. 3.11 56%|_SFr- 0.07 1%
Obst und Gemiise
Bananen T E EUR Fr. 89 [ SFr. 0.61] SFr. Fr. Fr. Denner/Coop Fr. 0.9 92%| SFr. 6% SFr. 7
Apfel 1 @ EUR Fr. 471 | SFr. Fr. Fr. Fr. Migros/Coop Fr. 25 47%] SFr. X 22% SFr. 0. 4
Tomaten 1 1 EUR Fr. 16 | SFr. Fr. Fr. Fr. Denner Fr. 0.37 ~13%] SFr. < 40% SFr. 20.54 E
Kopfsalat 1 7 EUR Fr. .71 | SF. Fr. Fr. Fr. Migros Fr. 28% SFr. 49%)| SFr.
Kartoffeln 1 8 EUR 2.5[ SFr. .35 | SFr. Fr. Fr Fr. Migros/D: Fr. 47% SFr. 64% SFr.
Karotten 1 10 EUR Fr. 10 [ SFr. L Fr. Fr. Fr. Migros Fr. E 0%] SF. 9%] SFr.
.14 EUR Fr. .62 | SFr. 1. Fr. Fr. Fr. 6%| SFr. 3%| SFr.
Food
Pommes Frites gefroren 3] 1] SFr. o4 EUR 0.59) A[ SFr. Fr. .29 [ SFr. 1.62 | SFr. 880 2.5 SFr 12.32 Migros Fr. .24 .04 73% SFr. Xl 7%
T Standard 1 00] SFr. EUR 0.29) ER X Fr. .99 [ SFr. .99 | SFr. 1.60 [ SFr. 1.60 Migros Fr. T1%)| SFT. .61 38%)
Fertigpizza 1 [ SFr. EUR 2.49) 0.8[ SFr. .94 | SFr. .99 .54 | SFr. 710 1| SFr. 7.10 Denner Fr. .60 L 30% SFr. 56 22%
[SFr EUR 3.37 Fr. Fr. .27 18.05 Fr. 21.02 Fr. .37 12.34 59%] SFr. .97 1%
Fleisch/FischiEier
Eier 0] Fr. 35 | SFr. 29 29 SFr. 0] SFr. 4 Migros/Dx Fr. 54 21%)| SFr. Fr. 1
Salami verpackt in Scheiben 200 F .02 | SFi .99 .99 | SFr. il 7000] SFr. WMigros Fr. 24% SFi Fr. 0.26 -
Roher Schinken 200 Fr. .16 | SFr. .99 98 | SFr. 44, 1000] SFr. Denner/Coop Fr. 60% SFr. 54 Fr. .82
Rind 1 4 .99 .98 | SFr. 0. 1 1 igros Fr. 56% X Fr. .52
1 .3 .20 2. Fr. EX 1 1 Denner Fr. X 47% 13, Fr. 88 4
200 7 .99 Fr. 15. 1000| SFr. igros Fr. 2 57%) 42%] SFr. .99 3
Lachs gerduchert aus Zucht 200 i .7 59 1 Fr. 100] SFr. Denner Fr. 8 7%) [ 28% SFr. 0.67 i
| | 23.7: 29.04 44 | SFr. Fr. 21.0! 47ﬂ 29.] 56%|_SFr. 8.76 1
[Baguetie 500) 79] 500[ SFr. Fr. 320[ SFr. Fr. 100] SFr. Denner Fr. 92 42%| SFr. 34%)| SFr. 027 14%)
Weissmehl 1 25| 1 Fi 1 Fr. [ SFr. Denner Fr. .69 64% SFi 58% SFr. 0. 5%
Reis 1 69) 1| SFr. Fr. 1| SFr. Fr. 1| SFr. Coop Fr. 05 5% SFr. 4 4%] SFr. E 1%]
Spaghetti @‘ .29 500] SF Fi 500] SFr Fr. mﬁ Fr. Migros/Denner/Coop | SFr. = 58%]| SFI 23%] SFr. 0. ~82%)
Comflakes 375 99) 1000 1000 Fr. 500] SFr. Coop Fr. 12 9% 15%] SFr. 6%)
| Fr. Fr. .42 Jsﬂ zT/.,‘ Fr. < 14
Zucker/Stisswaren [
Zucker kristall | 1] 1] SFr. 1197 1] SFr. 1.19 [ SFr. 1.20] 1| SFr. 1.20 Denner [ SFr- -0.27 -23%| SFr. -0.26 -22%] SFr. 0.01 1%
Milch | 100] 00| SFr. 055 00] SFr. 055 SFr. 0.45] 00| SFr. 0.45 Migros [ SFr 0.01 -1%| SFr. 0.1 -23% SFr. 0,10 22%
| | [ | SFr. 1.74 | [SFr. 1.74 | | SFr. 1.65 [ SFr. -0.28 -15% SFr. 0.37 -ZE‘ SFr. -0.09 ﬁ
Getranke
mit 1 0.19] 15] 15[ SFr. 35 23 SFr. 0.30 [ SFr. 3 Migros/Ct Fr. 4% SFr. 33%] SFr. 22%
Orangensaft 1 0.49 1 K .99 | ).66 | SFr. 1.50 BE .75 | Coop [ SFr. 32% ~16%] SFr. 12%)
1 8.99 1 1 99 .99 | SFr. 2.70 0.5[ SFr 4 Migros/D: Fr. - 04% —164% SFr. 29%
.33 88 Fr. .4 Fr. - -95%) 8. -138%] SFr. - 22%
500 0.5 400[ SFr. 400] SFr. 88 | SFr. 7 400] SFr. SFr 0.44 100 SFr. Denner Fr. 35 1 Fr. .32 1 Fr. 0.04 -2%]
tbeer-Mamelad 500 079 450] SFr. 450[ SFr. 57 | SFr. 4 450[ SFr. SFr. 295 1000 SFr. Denner Fr. .09 Fr. -0.09 6%] SFr. 0.1 2%
g 500 2.29 500] SFr. 500] SFr. 37 | SFr. ] 500] SFr. SFr. 0.49 100 SFr. Denner Fr. 62 2 Fr. 08 Fr. 0.54 -22%)
Fr. Fr. .82 | SFr. .2 Fr. Fr. Fr. .06 1 Fr. .31 Fr. 0.7 2%
St i
bh\ps Paprika | 2%' 0.4% 200[ SFr. 200] SFr. 071|SFr.___249] 200[ SFr. 2.49] SFr. 130] 00| SFr. 260 Wigros [ SFr .78 71%] SFr. 189 73%] SFr. 011 %
[Erdnisse in der Dose | 200 0.45] 200 SFr. 200| SFr. 0.71 | SFr. 0.99 | 200 SFr. 0.99 | SFr. 3.50 | 1000| SFr. 0.70 Mi D [ SFr. 0.28 28%| SFr. -0.01 -2%] SFr. -0.29 -41%]
:‘ SFr. SFr. 1.43 | SFr. 3.48 :‘ SFr. 3.48] | SFr. 3.30 | SFr. 2.05 m' SFr. 1.87 57%] SFr. 0.18 5%
|
TOTAL [sFr. [ SFr. 74.81 [ SFr. __ 88.01] [ SFr. 107.90 | | SFr. 116.39 [ SFr. 33.09 31%] SFr. 41.58 36%| SFr. 8.49 7Y
zulesen: 31% kénnen durch Einkauf des Warenkorbes bei Aldi Siid im Vergleich zum Einkauf bei Aldi Suisse gespart werden
36% kénnen durch Einkauf des Warenkorbes bei Aldi Stid im Vergleich zum Einkauf des Dauertiefpreiswarenkorbes gespart werden
Anmerkungen: 7% kénnen durch Einkauf des Warenkorbes bei Aldi Suisse im Vergleich zum Einkauf des Dauertiefpreiswarenkorbes gespart werden

Bei Aldi Siid handelt es sich um die Filliale Oberlohnstr. 7 in 78467 Konstanz, Deutschland
Bei Aldi Suisse handelt es sich um die Filiale Schrofenstr. 18 in 8580 Amriswil, Schweiz

Bei Coop handelt es sich um die Filiale GallusMarkt, Fawestrasse 6, 9016 St. Gallen, Schweiz

Bei Denner handelt es sich um die Filiale Neumarkt 4, 9001 St. Gallen, Schweiz

Bei Migros handelt es sich um die Filiale Neumarkt, St. Leonhardstrasse 35, 9000 St. Gallen, Schweiz
Tageskurs Aldi vom 28.10.2005: CHF-EUR 0.63
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| GESAMTKOSTENANALYSE

Preis Warenkorb

Opportunitatskosten der Zeit in Sfr./min
Einkaufszeit in min
Einkaufszeitkosten in Sfr.

Opportunitatskosten der Zeit in Sfr./min

Fahrzeit (retour) in min
Fahrzeitkosten in Sfr.

Gefahrene Kilometer (retour) in km
Fahrzeugkosten in Sfr.

Anmerkungen:

Fahrzeiten und Entfernungen wurden mit dem Internet-Routenplaner http://www.map24.ch berechnet
Bei Aldi Std handelt es sich um die Filliale Oberlohnstr. 7 in 78467 Konstanz, Deutschland

Input Daten

Aldi Std
SFr.

74.81

0.52
30
15.60

0.52
108
56.16

75.74
56.91

Aldi Suisse
SFr.

Dauertiefpreissucher
107.90 SFr. 116.39
0.52 0.52
30 70
15.60 36.40
0.52 0.52
52 22
27.04 11.44
38.48 12.40
28.91 9.32

Bei Aldi Suisse handelt es sich um die Filiale Schrofenstr. 18 in 8580 Amriswil, Schweiz

Bei Coop handelt es sich um die Filiale GallusMarkt, Fawestrasse 6, 9016 St. Gallen, Schweiz

Bei Denner handelt es sich um die Filiale Neumarkt 4, 9001 St. Gallen, Schweiz
Bei Migros handelt es sich um die Filiale Neumarkt, St. Leonhardstrasse 35, 9000 St. Gallen, Schweiz

Fahrzeugkosten

7.61904762
15000
1142.857143

Verbrauch in Liter/100km
Fahrleistung in km/Jahr
jahrlicher Benzinverbrauch in Liter

Preis Benzin normal in SFr./Liter 1.6

jahrliche Benzinkosten SFr. 1'828.57

Variable Kosten* SFr. 4'571.43 37.5%
Fixe Kosten* SFr. 6'700.00 62.5%
Gesamtkosten SFr. 11'271.43

Anmerkungen:

*Fir die genaue Ermittlung der variablen und fixen Kosten sei auf die Berechnungen des Touring Club Schweiz im Studienanhang verwiesen.

|Szenario 1: Betrachtung der Warenkorb- und Fahrzeugkosten

Aldi Suisse vs. Aldi Siid Dauertiefpreissucher vs. Aldi Siid Dauertiefpreissucher vs. Aldi Suisse

Aldi Std Aldi Suisse Dauertiefpreissucher absolute Kostendifferenz prozentuale Kostendifferenz absolute Kostendifferenz ~ prozentuale Kostendifferenz  absolute Kostendifferenz  prozentuale Kostendifferenz
Preis Warenkorb SFr. 74.81 SFr. 107.90 SFr. 116.39 SFr. 33.09 31% SFr. 41.58 36% SFr. 8.49 7%
Fahrzeugk osten SFr. 56.91 SFr. 28.91 SFr. 9.32 SFr. -28.00 -97% SFr. -47.60 -511% SFr. -19.60 -210%
Gesamtkosten Szenario 1 SFr. 131.72 SFr. 136.81 SFr. 125.71 SFr. 5.09 4% SFr. -6.02 -5% SFr. -11.11 9%
zu lesen: 4% der Ausgaben kénnen durch Einkauf bei Aldi Stid gegeniiber Einkauf bei Aldi Suisse gespart werden
Der Einkauf verteuert sich um 5% bei Einkauf bei Aldi Siid gegentiber des Einkaufs des Dauertiefpreissuchers
Der Einkauf verteuert sich um 9% bei Einkauf bei Aldi Suisse gegeniiber des Einkaufs des Dauertiefpreissuchers
[Szenario 2: Betrachtung aller anfallenden Kosten |
Aldi Suisse vs. Aldi Siid Dauertiefpreissucher vs. Aldi Siid Dauertiefpreissucher vs. Aldi Suisse
Aldi Siid Aldi Suisse Dauertiefpreissucher absolute Kostendifferenz prozentuale Kostendifferenz absolute Kostendifferenz ~ prozentuale Kostendifferenz  absolute Kostendifferenz  prozentuale Kostendifferenz
Preis Warenkorb SFr. 74.81 SFr. 107.90 SFr. 116.39 SFr. 33.09 31% SFr. 41.58 36% SFr. 8.49 7%
Einkaufszeitk osten SFr. 15.60 SFr. 15.60 SFr. 36.40 SFr. - 0% SFr. 20.80 57% SFr. 20.80 57%
Fahrzeitkosten SFr. 56.16 SFr. 27.04 SFr. 11.44 SFr. -29.12 -108% SFr. -44.72 -391% SFr. -15.60 -136%
Fahrzeugkosten SFr. 56.91 SFr. 28.91 SFr. 9.32 SFr. -28.00 -97% SFr. -47.60 -511% SFr. -19.60 -210%
Gesamtkosten Szenario 2 SFr. 203.48 SFr. 179.45 SFr. 173.55 SFr. -24.03 -13% SFr. -29.94 -17% SFr. -5.91 -3%
zu lesen: Der Einkauf verteuert sich um 13% bei Einkauf bei Aldi Siid gegeniiber Einkauf bei Aldi Suisse.

Der Einkauf verteuert sich um 17% bei Einkauf bei Aldi Siid gegentiber des Einkaufs des Dauertiefpreissuchers.
Der Einkauf verteuert sich um 3% bei Einkauf bei Aldi Suisse gegeniiber des Einkaufs des Dauertiefpreissuchers.
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