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Umweltschutz und Logistik —
Eine Analyse der Wechselbeziehbungen aus betriehswirtschafilicher Sicht

einem Lieferpunkt aus das richtige Produkt in Menge und Sorte im richtigen Zu-
stand zur richtigen Zeit am richtigen Ort zu minimalen Kosten bereitgestelit wer-
den soll.#). Dabei lassen sich beide Funktionen als Querschnittsfunktionen cha-
rakterisieren, Insofern (ibernimmt einerseits die Logistik Teilaufgaben im Bereich
Umweltschuiz, wihrend andererseits Umweltschutzbelange bei der Durchfiin-
rung logistischer Tétigkeiten zu berlcksichtigen sind.

2. Aufgliederung der Funktionen Umweltschutz und Logistik
in Teilfunktionen
Die Teiifunktionen des betrieblichen Umweltschutzes und der Logistik las-
sen sich zum einen nach ihren Aufgaben und zum anderen nach ihrem EinfluB
auf andere Funktionen im Unternehmen, den sie aufgrund ihres Querschnittcha-
rakters ausiiben, sirukturieren.

Die Aufgaben des Umweltschuizes kénnen einem inputorientierten und
einem outputorientierten Bereich zugeordnet werden, wobei beide Felder nicht
{iberschneidungsfrei sind. Inputorientiert sollen nicht reproduzierbare Ressour-
cen durch sparsamen Verbrauch oder Substitution geschont sowie der Einsatz
umweltbelastender Stoffe und Energien vermieden bzw. reduziert werden. Auf
der anderen Seite zielen Umweltschutzaktivititen darauf ab, Umweitbelastun-
gen durch den betrieblichen Output so weit als méglich zu verhindern. Die out-
putorientierten Aufgaben des betrieblichen Umweltschutzes lassen sich dabei
medienbezogen charakterisieren. Sie beziehen sich auf die Umweltmedien Luft
bzw. Atmosphére, Wasser und Boden. Dementsprechend sind Umweltschutz-
maRnahmen in bezug auf Larm, Abluft, Abwésser und Abfélle zu unterschei-
den®).

Die Aufgaben, die sich in einemn Unternehmen bai der Bewaltigung von Ab-
fallproblemen stellen, gehdren zum Tatigkeitsbereich der betrieblichen Abfall-
wirtschaft, die sich mit Abfallvermeidung und Abfallentsorgung®) befaft. Dabei
liegt der Schwerpunkt des betrieblichen Umweltschutzes bisher auf der Entsor-
gung’). Sie umfaBt die Verwertung bzw. das Recycling und die Beseitigung ven
entstandenen Abfillen. Unter Recycling sind Methoden der Wiederverwendung
und Wiederverwertung sowie der Weiterverwendung und -verweriung von Ab-
fallen zu verstehen, wobsi unternehmensinterne und -Ubergreifende Konzepie
zur Auswahl stehen. Diese Differenzierung 148t sich auch auf die Abfallbeseiti-
gung Ubertragen. Haushaitsabfélle fallen in diesern Zusammenhang in den
Rahmen der gesetzlichen Entsorgungspflicht der Gebhietskdrperschaften. Abge-
sehen von diesen stoff- und energiebezogenen Aufgaben zahit zum Téatigkeits-
fald des Umweltschutzes auch das Bestreben, das Bewuftsein aller Angehdri-
gen eines Unternehmens fir Umweltbelange zu schérfen.

4 Vgl 2. B. /hde (1984}, S. 181. Diese Ziele werden als die »4 r's der Logistik« bezeichnet.

5y Der Begriff »Abfall« orientiert sich dabei am Abfallgesetz von 1986; Siehe Abfallgesetz {1986},
§1.

8) Der Begriff »Entsorgung« erweckt den Eindruck, als kénne man sich durch Malnahmen der Ab-
fallbehandiung der Probleme, die mit der Entstehung von Abfalien verbunden sind, entledigen.
Da aber meist dic Probleme nur zu verringern oder zu verschieben sind, scheint dieser Ausdruck
nicht sehr treffend zu sein. Da er jedoch im afigemeinen Sprachgebrauch verankert und auch
gesetzlich fixiert ist, soll er im weiteren dennoch in diesem Sinne verwendet werden.

7y Vgl. Raith {1989}, S. 27.
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Der betriebliche Umweltschutz, manifestiert als Okologieorientiertes Ober-
zie| der Unternehmensfiihrung, (bt als Querschnittsfunktion einen EinfluB auf
alle anderen Funktionsbereiche eines Unternehmens aus®). Daflir sind im Rah-
men der Uniernehmenspolitik zunéchst Formaliziele festzulegen, die sich auf die
Reduzierung der Umweltbelastungen aufgrund von Umwelischutzaktivititen
beziehen. Beispielhaft fiir die anschiieBende Formulierung konkreter Sachziele
steht die umfassende Vermarktung und Verwertung von Abfallen®). Von einer
dkologieorientierten Unternehmensfiihrung gehen weiterhin strategische Uber-
legungen f{ir die Bereiche Planung und Kontrolle bzw. das Rechnungswesen so-
wie die Gewinnung und Handhabung von Informationen aus'?). Rationalitéts-
und Erfolgskriterien des Rechnungswesens bed(rfen dabei einer Erweiterung,
um auch die dkologische Effizienz von Produkten, Funktionen oder Umwelt-
schutzinvestitionen beurteiten zu kénnen'). Zum Zwecke der Informationsge-
winnung werden in vorhandene Datenbanken zunehmend dkologische Zusatz-

informationen aufgenommen'®} und spezifische Umwelt-Informationssysteme
aufgebaut'®).

in der Praxis gehért zu den Aufgaben der Beschaffung meist die Versor-
gung des Unternehmens mit Material und Anlagen'). Dabei umfaBt das Be-
schaffungsmanagement die Funktionen Einkauf und Beschaffungslogistik®®). Im
Sinne des Umweltschutzes ist beim Einkauf von Materialien bzw. Einsatzstoffen
auf einen sparsamen Umgang zu achten. Weiterhin sollen die zu beschaffenden
Stoffe und deren Verpackung méglichst umweltvertraglich sein und schadliche
Stoife durch umweltfreundlichere Substitute ersetzt werden'®). Ebenso sind
beim Einkauf von Betriebsmitteln Umweltschutzbelange zu prifen und — aus
Gkonomischer Sicht — umweltschutzbedingte Folgekosten zu berticksichti-
gen'). Vielfach wird aber die Wahl der Einsatzstoffe iiber die Verfahrenswahl
und -gestaltung in der Produkiion festgelegt. insofern finden bei Investitionsent-
scheidungen dkologisch vertragliche Fertigungsverfahren verstérkt Beachtung.
Hierzu kénnen bei integrierten Technologien Umweltbelastungen von vomher-
ein vermieden bzw. stark reduziert werden. Bei End-of-Pipe-Strategien werden
Emissionen nach ihrem Anfall behandelt™®). Im Grenzfall wird auf den Einsatz
besonders umweltbelastender Produktionsanlagen ganz verzichtet'®). In bezug

8y Zu funklionsiibergreifenden Ansétzen der Okologieorientierung siehe Kirchgeorg (1990), S. 22.

®) Vgl. Hammann (1988), S. 474,

'%) Zy Ekologieorientierten Informaticnstechniken siehe Senn (1986), S. 168 ff,

M) Vgl. hierzu Schaftegger/Sturm (1990), S. 280—284 und 286 f.

'}y Vigl. Stafimann (1989), 8. 4.

%) Sighe Strebel (1980), . 156.

) Vgl. Grochiz (1984), Sp. 588,

'} Siehe Fricke (1963), 8. 45; Auf den Bereich Umwaltdchutz in der Logistik wird noch ausfihriich

eingegangen.

Zu diesen und den folgenden Gedanken siche Strebal {1980), 5. 107—127, Senn (1986),

5. 87—118 sowie die folgenden Verweise, Vgl. auch Stahimann (1988}, S. 28 ., 34 1.; Stahl-

mani {1989}, 5. 5. Zu umwelifreundlichen Substitutionen siehe Stahimann (1989), 8. 11.

'} Vgl. Sternel (1989),

) Zu integriertem versus additivern Umweltschutz siche Senn (1986), S. 105 ff.; Maas (1986),
3. 4.

") Vgi. Stahimann (1 988), S. 188,

16)
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auf den Absatz bzw. das Marketing®®) sind bei der Wahl der Distributionskanélg
Umweltschutzaspekie zu beachten. Mit den Abnehmern von Proc!ukten und it
eingeschalteten Absatzmittiern kdnnen im Rahmen von Kooperationen dlg Um-
weltbelastungen auf allen Distributionsstufen analysiert und durch abgestlmmte
Distributionsprozesse verringert werden®'), Als weiteres Anwendungsgebiet ist
der Aufbau von Redistributionskanalen fir ge- und verbrauchte Produkte Zu er-
wigen. Bei den Marketingaktivitaten ist die Orientierung an-den Kundenbedrt-
nissen, d. h. speziell am UmweltbewuBtsein d_er Kgnden, von zentraler Bedeu-
tung. Aktionsfelder des okologischen Marketing sind z. B. die Festlegung der
Programmstruktur und die Produktgestaliung Qaqh Ma!’jgab:_e der Umy_'velt_schytz-
zZiele oder die Durchfilhrung von Umwe!tvertragI|chkf'a|-tsp.r_ufungen far.dle eige-
nen Produkte®). Im Rahmen der Kommunikationspolitik kénnen zum einen ber
das bewuBte Hervorheben von umweltfreundlichen Aktionen We_ttbe\'.'ve‘rbsvo_r-
teile fir ein Unternehmen erzielt werden. Zum anderen besteht die Mogllchkeat,
durch Kommunikation Konfrontationen mit Umweligruppen ynd staatliche Re-
striktiohen zu vermeiden oder aus Sicht des Unterr}e_hmens smnyoller zu gestal-
ten®). Als Ansatzpunkt fir ein bislang kaum realisiertes Arbegsgeb!et ist das
Marketing von Abfélien zu Zwecken ihrer Verwertung zu sehen_ ). Bei der Wah!
der Einsatzsioffe sowie der Gestaltung der Produkte und Fertagungsverfahr_en
sind sowohl| die Produktion als auch das Marketing eng mit der Grpndfunktion
Forschung und Entwicklung®) verbunden. Sie legt bei der Konstruklion wesent-
liche Eigenschaften und Komponenten eines Produktes fest und kann im Falle
einer Berlicksichtigung von Umweltschutzaspekten einen Belltrag_zq Okologi-
schen Innovationen leisten®). Als wichtige EinfiuBgroBe gilt hierbei die Festle-
gung der Produktlebensdauer, die bestimmt, nach welcher Zeit ein Produkt die
Umwelt als Abfall belastet. . o
Umweltschutzinvestitionen beeinflussen du_rch die Mit.tc_elbmdung d!e Finan-
zierungssituation eines Unternehmens. Derartige Investuhpnen scr}lemen ge-
rechtfertigt, wenn sie z. B. die Schédigung des reak?_n Betngbsvermogens ver-
hindern, den Einsatz tkologisch vertréigliche_r und. okonort_nsch rentabler Pro-
duktionsprozesse ermoglichen und somig die E_xnstenz eines Unternehmgensi
langfristig sichern helfen. Weiterhin finanmereq sich !Jnterne_hmen dgroh Mitte
von auBerhalb des Unternehmens. In diesem Sinne smc} aus okonomlschen Ef—
wagungen bestehende finanzielle Forderprogramme fu[‘ Umwel_tschutzmvestl-
tionen zu ermitteln und auszuschipfen®). Als Beispiel fir den Einflu von Um-
weltschutzbelangen auf den Personalbereich sei die Akquisition von Mltarb?-
tern aufgefihrt. Denn aufgrund des steigenden UmweltbewuBiseins von Berufs-

' i i ird i ichsi h als Synonym zum Begriff

20y Der Begriff »Marketing« wird im angelséchsischen Spra_chgebrauc_ _ T _ f

) »Absatfwirtschaft« gebraucht; Inhaltlich ist mit dem Begriff >>[\gir)kest:ngz=<1 j??och stirker die Kun
rientierung von Aktivitdten verbunden; Siehe Meffer_ru 9 » Sp. E ) ‘

2 EZ?sc)p;elsweisegin bezug auf Verpackungen oder durch die Ausgliederung von gememschf;glgh
nutzbaren Schadstoffprifistellen. Vgl. Stanimann (1988), 8.5, Schaltegger/Sturm ( )
S. 280.

) Vigl. Burghold (1988), S. 93 fi.; Brandiu. a. (1988), 5. 10—15.

2 \igl. Stahimann (1988), S. 25; Vgl. auch Plohl/Wiibbenhorst (1982).

20 Vgl Zikmund/Stanton (1982), 5. 425 1.

) vgl. Pfohi (1990}, 8. 35.

) Vgl. auch Sterne! (1989); Ssnn (1986}, S. 114,

) vgl. Riesterer/Czsrney (1985), S. 13—20, 25 ff.
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, rdumlich und zeitlich abgestimmte Bereitstellung_der produ-
zierten Giiter flir Kunden mit dem Ziel, vom Unternehmen gegebe\rie;—_l;iefer-_zjysg-r
geR eifzun derging griostiziefie Nachfranes jefriedigeRssy: - ET-

;!...?3}1Vgi=;-.-die-‘naqhstehenden"-Augtﬁhrungen PRIV T g
42 Die togistikprozésse'sind dabsinach den-Gitettransforma nsarten:Z
Scrtendnderung usw. geordnet; Siehe hierzu Prfohi{1890), S. 8

) Siehe hierzu Prokf (1990), S..7—40 und 7325169

Y Vgl Plohi(1990), 8. 1550 e T
%) Vgi. thde (1984), S. 180 ff. :
) Ihde (1984), 8. 195, Hervorhebung vom Verfasser.
) Vgl. Jinemann {1989), S. 48 f. DR
%) Vgi. thde (1984), S. 206 ff, 5
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satzteiliogistik verfolgt den Zwsck, den Kunden gemaB ihrem Bedarf Ersatzieile
bereitzustellen. Dabei haben alle vier genannten Logistikbereiche die Versor-
gung von Bedarfstrdgern zum Ziel. Dagegen wurde das Gebiet der Entsorgung
von Rlcksténden der Produktion und des Konsums allgemein und besonders in
der Logistik bistang weitgehend vernachlassigi®), Die Entsorgungslogistik be-
faBt sich mit Reststoffen, wozu z. B. Abfélle, Recyclinggiiter, Retouren, Leergut
und Austauschaggregate zéhlen®).

Die Logistik (bt einen EinfluB auf andere Funktionsbereiche im Unterngh-
men aus. So sind logistische Belange bei Forschung und Entwicklung oder im
Controlling zu beriicksichtigen, ebenso wie an das Personal im Logistikbereich
speziefle Anforderungen zu stelien sind®), Logistische Entscheidungen und das
Marketing-Mix der Bereiche Beschaffung und Absatz beeinflussen sich gegen-
seitig insofern, als z. B. ein zugesagter Lieferservice logistisch realisiert oder
Logistikkosten bei der Kalkulation von Einstandspreisen beriicksichtigt werden
miissen®). Eine wichtige Aufgabe des Logistikmanagements st es, tbergrei-
fende Logistiksysteme zu gestalten sowie Schnittstellen-, Kompetenz- und Ko-
ordinierungsprobleme zu 16sen®). Felder der betrisbswirtschaftiichen Logistik
sind insbesondere die Erarbeitung von Strategien und Konzepten der Logistik
im Hinblick auf die Unternehmensziele, das Logistik-Controlling als Informa-
tionssystem zur Planung, Steuerung und Dberwachung der Wirtschaftlichkeit lo-
gistischer Leistungsprozesse, die Gestaltung der Aufbau- und Ablauforganisa-
tion der Unternehmenslogistik sowie die Personalentwicklung fir die Logistik*}.

3. Wechselbeziehungen zwischen den betriebswirtschaftlichen Funktionen
Umweltschutz und Logistik

3.1 Logistik im Umweltschutz

Das der Logistik immanente Systemdenken ist als eine Grundvorausset-
zung fiir die Behandlung kologischer Fragestellungen in allen Bereichen anzu-
sehen*), gleichguitig, ob Input-, ProzeB- oder Outputstréme*) des Unterrneh-
mens angesprochen werden. Dadurch kénnen Rationalisierungspotentiale ge-~
nutzt und zugleich wirtschaftlichere und umweltfreundlichere Ablaufverfahren
gestaltet werden. Dies gilt zum einen prinzipiell flir alle Unternehmensbereiche.
Zum anderen wird die Bedeutung der Logistik im Umweltschutz besonders
deutlich im Bereich der Abfallwirtschaft, speziell der Entsorgung.

Beispielsweise kénnen durch logistische Kreislauffiihrung beim Material-
fluB betriebsinterne, integrierte Recyclingkonzepte geférdert werden. Im Gber-
betrieblichen Bereich tragt die Logistik zum Aufbau von Mehrwegverpackungs-
systemen und Redistributionskanaien bei, die den Ricklauf von Verpackungs-
materialien sowie gebrauchten und verbrauchten Produkten ermdglichen. Hier

%} Vgl. Werner (1990}, S, 54 Wehking (1989), S. 592.

*7) Vigl. Pfohf (1990), S. 15—17 hierzu und zu dan vorhergehenden Gedanken, Eine Prézisierung
des Begriffes »Reststoffo« findet sich bai Flohl/Stéizle (1892 a),

%) Siehe Pfoh/ (1990 a), 5. 62—03,

) Vgl Prohi (1990}, S. 51—67.

“) Vgl Jidnemann (1989), S. 28.

1) Vgl. Jilnemann (1089}, S. 67 #.. PlohlzHoffmann (1984),

“®) Vgl. Stakimann (1989), S. 5.

) Vgl. zu diesen Begriffen Muliendorff(1981), 8. 224 £,
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ergaben exemplarische Untersuchungen, die {iber die UmweHauswirkungen
von verschiedenen Verpackungsarten am Beispiel von Getrdnkeverpackungen
bzw. in der Getrankedistribution durchgefihrt wurden®), daB die Verwendung
von Mehrwegflaschen weniger Umweltbelastungen hervorruft als der Einsatz
von Einwegflaschen, Alu- und Blechdosen.

Besonders deutlich wird die Bedeutung der Logistik im Umweltschutz bei
der Abfallwirtschaft, die zu einem wesentlichen Teit logistische Tatigkeiten um-
faRt. Das strategische Ziet der Abfallwirtschaft ist die Errichtung einer mébglichst
abfallarmen Produktion zusammen mit einem wirtschaftlich wirkungsfahigen
System der Abfallbeseitigung®®). Logistische Tatigkeiten im Rahmen der Abfall-
wirtschaft sind das Erfassen und Einsammeln, Sortieren, Transportieren und
Lagern von Abfallen*). Die Erfassung bedeutet dabei informationshandling in-
sofemn, als Abfalle vor einer Handhabung identifiziert und datenméagig gespei-
chert werden missen. Erst die Verarbeitung dieser Informationen ermdéglicht
das zielkonforme Einsammeln, Sortieren, Transportieren und Lagern von Abfél-
len sowie weiterfiihrende MaBnahmen der Enisorgung. Dabei bestimmt sich der
Aufbau von Sammsl- und Transportsystemen einmal aus den Regelungen des
§ 2 Abfallgesetz von 19886, hierbei inshesondere aus den Belangen des Natur-
schutzes und der Gesundheit der Menschen, der Art und Menge der zu trans-
portierenden Abfélle und der infrastrukturellen Gegebenheiten der Sammelge-
biete*}. Weiterhin muB die Konzeption zum Aufbau eines Sammel- und Trans-
portsystems*®)

»— die Sammiung technisch h&her qualifizieren und fir unterschiedliche Stoff-
gruppen geeignet sein,
— den Arbeiisplatz der Mullwerker humaner und sicherer machen,
— den Ferntransport verbessern,
— flr StraBe, Schiene und Wasser konvertibel sein,

— eine technische Verzahnung mit der Abfallbeseitigung bzw. Abfattaufberei-
tung zulassen und

— zur wirtschaftlichen Gestaltung der gesamten Abfallentsorgung beitragen. «

Sammel- und Transportsysteme bilden damit die Schnittstelle zu weiterfh-
renden EntsorgungsmaBnahmen. Die Bedeutung von Sammlung und Transport
von Abféllen aus dkonemischer Sicht spiegelt sich am Anteil ihrer Kosten an den
Gesamtkosten der Abfallbehandlung wider®). Ein besonderes Augenmerk bei
der Konzipierung von straBengebundenen Sammel- und Transporisystemen
wird auf die Wahl der Milibehalter und ihrer Volumina sowie die Enischeidung

44y Siehe Thomé-Kozmiensky/Franke (1987), 8. 209—248; Steger/Feess-Dorr (1988), 8. 11, 15,
Dabei sind in dieser Hinsicht nicht alle Einwegverpackurgen den Mehrwegsystemen unterlegen.
Schwierigkeiten bereitet jedoch die Bewertung unterschiedlicher Umweltbelastungen.

Yy Vgl. Bloech (1987), S. 35.

*8) Vgl, Bloech (1987), S. 35; Wogrolly (1986), S. 7; Abfallgesetz (1986), §81 Abs. 2, 1 a und 3
Abs, 2 Satz 3.

A7) Vi, Abfallgesetz (1986), § 2. Die Uberlegungen entsprechen weitgehend denen, die Knorr
schon 1977 aufstelite; Siehe Knorr (1977), 8. 2.

8) Kirchhoff {1987), S. 86.

) Nach Schétzungen von Experten entfallen 40-—60 Prozent der Entsorgungskesten auf die Funk-
tienen Lagerung, Handhabung und Transport. Siehe Wehking (1990), S. 21.
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Uber ihre Standplatze gelegt. Bei den Millbehaltersystemen bzw. Sammelver-
fahren stehen das Umieer-, GefaBwechsel- und das Einwegverfahren zur
Wahl®%), wobei Industrie- und Gewerbebetriebe meist im GefaBwechselverfah-
ren entsorgt werden. Haufig ist dabei schan der Sammeltransport mit einer Volu-
menreduktion der Abfalle im Sammaelbehalter verbunden.

Konzepte der getrennien Sammlung fester Abfalle sind in den letzten Jah-
ren fortentwickelt worden. So ergab z. B. eine Uniersuchung aus den Jahren
1980 bis 1987, dafBl bis zu 45% der Haushaltsabfélle bei Getrennisammliung
oder -erfassung verwertbar sind®'). Aber auch in Industrie- und Gewerbeunter-
nehmen ist die getrennte Erfassung und Sammlung von Abféllen hdufig die Vor-
aussetzung dafilr, daf Reststoffe Recyclingverfahren zugefihrt und somit wie-
derverwertet werden kdnnen. Eine Verbindung der einzelnen logistischen Funk-
fionen im Rahmen der Abfallwirischaft zu geschlossenen Konzepten mit dem
Ziel, die Wiedereinsatzquote von Reststoffen zu erhdhen und zugleich dkono-
misch tragféhig zu sein, findet sich in der Entsorgungslogistik®). Diese Entwick-
lung wurde nicht zuletzt dadurch geférdert, daB im Abfallgesetz von 1986 dem
Verwertungsgedanken stirkerer Nachdruck verliehen wurde als im Abfallbessi-
tigungsgesetz von 1972. Aber schon mit dem » Abfallwirtschaftsprogramm 75«
der Bundesregierung wurden z. B. die gefrennte Erfassung und Abfuhr von wie-
derverwertbaren Abféllen sowie eine Anpassung von Technologie und Organi-
sation an sich &ndernde Anforderungen gefordert’®). So existieren seit gerau-
mer Zeit Vorstellungen Uber integrierte Sammlungs- und Transportsysteme, so
daB neben den verschiedenen Behélter- und Fahrzeugtechniken auch Stand-
orte von Entsorgungsaniagen in die Planung einflieBen. Dies gilt insbesondere
fur Uberlegungen, eine berschaubare Anzahl zentraler Ablagerungs- und Ver-
wertungsanlagen mit groBen Einzugsgebisten einzurichten, die im Nah- und
Ferntransport unter Zwischenschaltung von Umschlagstationen »beliefert« wer-
den. Hierbei gilt es, bei einer umweltfreundlichen Verkehrstrdgerwahl Sammel-
und Transportkosten zu minimieren®). Probleme bei der Umsetzung von ge-
schlossenen Gesamtkonzeptionen ergeben sich aus der Tatsache, daB nach
dem Abfallgesetz und den entsprechenden Ausflihrungsbestimmungen die Ver-
pflichtung zur Enisorgung von Haushaltsabféllen und hausmdlléhnlichen Ge-
werbeabféllen den Gebietskbrperschaften des Offentlichen Rechts, wie z. B.
Gemeinden, obliegt®™). Durch die Schaffung solcher gebietsspezifischer Zustén-
digkeiten wird der Aufbau Ubergreifender Entsorgungsstrukturen erschwert. Die
Entsorgungpflicht geht zwar bet allen anderen Abfallarten — v. a. den Sonder-
abféllen — auf deren Besitzer (iber, so daB z. B. Gewerbe- und Industrieunter-
nehmen selbst dafiir zusténdig sind. Aber auch in diesem Bereich der Entsor-
gung scheinen vorwiegend auf einzelne Unternehmen zugeschnittene Teills-
sungen zu existieren. Eine Anderung kdnnte mittelfristig § 6 des Abfallgesetzes

50y vgl. Bifitewski/Hérdtie/Marek (19813, 8. 40 1.

51y Die Getrenntsammiung wird hierbei (ber Depotcontainer, das Verfahren »Griine Tonne« und das
Mehrtonnen-Verfahren realisiert. Vgl. hierzu Sahm (1987), 8. 11 ff.

52y Sishe Plofl/Stéizie (1992 b).

53 Vgl. Knorr {1977), 5. 1 1.

5 Vgl. hierzu Knorr (1977), 8. 9, 11.

55) Siehe Abfallgesetz (1986}, § 3 Abs. 2.
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von 1986 bewirken, der die Aufstellung aufeinander abgestimmter Abfalientsor-
gungspléne der Lander fordert.

Zusammenfassend bleibt festzuhalten, daB durch die Anwendung logisti-
scher Gesamtkonzeptionen im Umweltschuiz sowohl dkonomische als auch
Bkologische Ziele besser erreicht werden kénnen. Umgekehrt missen Umwelt-
schuizaspekte in allen Teilbereichen der Logistik Berlicksichtigung finden.

3.2 Umwelischulz in der Logistik

Die Moglichkeiien, Umweltschutzinteressen in die Durchfiihrung logisti-
scher Prozesse einzubeziehen, werden im folgenden nach den Aufgaben der
Logistik, d. h. Lagerung, Transport, Verpackung und Auftragsabwickiung, ge-
gliedert. In allen Bereichen miissen dabei Besonderheiten im Umgang mit ge-
fahrlichen Gitern beachtet werden®®). Unter »gefahrlichen Giitern« werden —
nach der Begriffshestimmung des Gefahrgulgesetzes vom 8. Juni 1975 — Stof-
fe und Gegenstande verstanden, von denen Gefahren flir die &ffentliche Sicher-
heit und Ordnung sowie fir wichtige Gemeinglter wie Wasser, Boden und Luft
oder fiir Leben uhd Gesundheit von Mensch und Tier ausgehen, sobald sie frei
oder unsachgemaR behandelt werden®’). Aufgrund ihrer Eigenschaften sind mit
der Lagerung, dem Transport und dem Umschlag geféhrlicher Stoffe eine Viel-
zahl von Gesetzen, Verordnungen, Vorschriften und Auflagen verbunden®®). Als
Grundlage fir die Gestaliung des Gefahrguitranspories finden auf der ersten
Ebene alle Vorschriften Anwendung, die fir den Glteriransport im allgemeinen
gelten, da Gefahrguttransport zundchst als Giitertransport zu klassifizieren ist.
Die weitergehende Berlcksichtigung der spezifischen Gefahrgutvorschriften
auf der zweiten Ebene bedasf selbstverstdndlich besonderer Aufmerksam-
keit®?).

Sowohl beim Bau als auch beim Betrieb von Lagerhdusern kénnen Um-
weltschutzaspekte sinbezogen werden. So werden beim »baubiologischen In-
dustriebau« z. B. bei Entwuwrf und konstruktiven MaBnahmen, beim technischen
Ausbau und bei der Baustoffauswahl Umweltschutzkriterien beriicksichtigt®™).
Bzgl. des Betriebs von Lagerhdusern kinnen bei der Auswahl innerbetrieblicher
Transporimitiel oder Hebezeuge auch Umwelibelasiungen als Beurtsilungs-
maBstab herangezogen werden. Uberlegungen zu Standorten von Lagerhéu-
sern sind eng mit soichen zum Transport verbunden, wenn die Standortwahl von
Lagerhidusern als Transportketienproblem aufgefaBt wird. Die standortspezifi-
schen Merkmale beeinflussen z. B. durch die Existenz von Gleisanschiiissen
oder die Ndhe zu WasserstraBen die Méglichkeiten, Verkehrstrager zu substitu-
ieren®!). AuBerdem gilt es bei der Standortwahl zu beriicksichtigen, inwiefern
Ballungsgebiete entlastet und durch eine Abnahme der Stauungen Umweltbela-
stungen reduziert werden kénnen. :

]

%) Die Einordnung dieses Themengebiets ware auch im Abschnitt »Logistik im Umweltschutz«
mégiich,

57y Sishe Gefahrgutgesetz (1875}, § 2 Abs. 1, in: 0. V. (1989 a).

%) Eine Aufzéhiung der wichtigsten Regelungen ist z. B. zu finden bei Barmann (1990), 8. 270.

5 Vigt. oo fa Motte (1990), S. 274,

&) Vgl. Winter (1988), 5. 31,

51y Auf die Substitution von Verkehrstrégern wird noch vertieft eingegangen.
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Eine wichtige Funktion Gibernehmen Lagerhauser bei der Lagerung gefahr-
licher Giiter. Hierbei sind Gefahrgutlager treffender als Sicherheitslager zu be-
zeichnen, da fiir ihren Bau und Betrieb eine Vielzahl von Sicherheitsbestimmun-
gen koordiniert und eingehatten werden missen. Fir die Installation entspre-
chender Sicherheitssysteme sind in diesem Zusammenhang vernetzte Informa-
tionssysteme unabdingbar, um z. B. permanente Uberwachungen durchfiihren
und die richtigen MaBnahmen im Unglickstall rechizeitig einleiten zu kénnen.
Aufgrund der besonderen Anforderungen an solche Sicherheitslager und der re-
lativ hohen Zahl von Gefahrgitern besteht eine starke Nachfrage nach derarti-
gen Lagerh&usern. Fiir die Betreiber solcher Einrichtungen bietet sich insofern
die Moglichkeit, auf diesem Markt [Angerfristige Wettbewerbsvorteile zu realisie-
ren®),

Enischeidungen im Bereich der Lagerhaliung h&ngen vom Bereitsteliungs-
prinzip von Material und Waren ab. Dabei existieren die drei prinzipiell unter-
scheidbaren Auspragungsformen Einzelbeschaffung im Bedarfsfall, Vorratsbe-
schaffung und fertigungssynchrone Beschaffung. In bezug auf ihre Umweltaus-
wirkungen sind insbesondere die beiden letztgenannten zu diskutieren. »Die
Okologischen Konsequenzen beider Prinzipien zeigen sich bei der Vorratsbe-
schaffung durch hohe Ressourcenbindung in Vorraten mit entsprechend hohem
Verwertungsrisiko, bei der fertigungssynchronen Beschaffung i. d. R. in der zu-
nehmenden und emissionsintensiven Transporthaufigkeit«%). Im Fall der Vor-
ratsheschaffung steigt die Ressourcenbindung mit der Anzahl der Lager. Denn
jedes Lager flhrt zur zuverlassigen Erfillung seiner Funktion als Puffer einen ei-
genen Sicherheitsbestand, wobet nach dem Gesetz der groBBen Zahl der Sicher-
heitsbestand eines Zentrallagers geringer ist als die Summe der Sicherheitsbe-
stdnde mehrerer regionaler Lager®*). Das Verwertungsrisiko meint die Gefahr,
daf3 nicht mehr nachgefragte Viorrédte zu Abfall werden kdnnen.

Demgegeniber wird bei der fertigungssynchronen Baschaffung versucht,
ohne Lagerbestande zu agieren, indem haufiger und in Keineren Mengen irans-
portiert wird, soweit die rdumlichen und infrastrukturelien Voraussetzungen dies
erlauben. Das fuhrt tendenziell zu héherem Energieeinsatz und zu einer stei-
genden Umweltbelastung®). Da jedoch entweder die Standorte ven Zulieferbe-
trieben raumlich nahe liegen oder Verkehrsmitiel benutzt werden missen, die
unabhéngig von der jeweiligen Verkehrssituation die Einhaltung von Terminen
garantieren kdnnen, 180t sich eine generelle Vorteilhaftigkeitsaussage bzgl. der
Umweltbelastungen zugunsten eines der beiden Bereitstellungsprinzipien nur
i Einzelfall treffen®®).

Weiterhin bieten Methoden der exakten Bedarfsermittiung im Rahmen der
Lagerhaltung die Méglichkeit, Fehlbestdnde zu vermeiden und somit unndtige
Ressourcenbindung, Emissionen und Abfalle zu verhindern. Dabei ist eine enge
Beziehung zwischen Bestandscontrolling und Ressourcenschonung v. a. bei

) vgl. zu diesen Gedanken Barman (1990}, S. 270 1.

&) Bom (1990), S. 63.

) Vgl. hierzu Bowersox/Closs/Helferich {1886), 5. 286 1.

) Vgl. Blom {1990}, . 64.

) Vgl. Senn (1986), S. 97. Zu einer positiven Beurteilung héherer Transporthiufigkeit mit umwelt-
freundlichen Transportmitteln siche Kandler (1980), 8. 47.
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Klein- und Mittelserienherstellern mit komplexen Fertigungsstrukturen sowie
einem breiten und tiefen Programm zu vermuten®”).

Transport und Verkehr betreffen die Umwelt direkt in zweierlei Hinsicht.
Zum einen werden outputseitig durch den Betrieb von Verkehrsmitteln Emissio-
nen an die Umwelt abgegeben, zum anderen ist inpuiseitig der Energiebedart
des Verkehrs anzuseizen®®). Indirekte Umweltbelastungen entstehen durch
Larm und Unfélle. Ferner werden Ressourcen durch die Bereithaltung der Ver-
kehrsinfrastruktur und der Verkehrsmittel in Anspruch genommen®). Diese Be-
lastungen kdnnen durch die Yermeidung von Transporten bzw. die Verringerung
des Transportvolumens reduziert werden. Erreichen |46t sich das durch sine hé-
here Auslastung von Verkehrsmitteln, indem Verkehrsvorginge zusammenge-
faBt oder Betriebsfahrten abgebaut werden, die keine Transportleistung erbrin-
gen, zur Bereitstellung derselben aber notwendig sind™). Zum Abbau von
Transportfahrten dient z. B. die Verbesserung von Transportrouten’), wobei
R&ume mit hoher Verkehrsdichte in den Hauptverkehrszeiten méglichst zu um-
gehen sind™). Dabei missen zum Schuiz vor Gefahren fur Mensch und Umwelt
beim Transport von geféhrlichen Gltern der technische Zustand von Transport-

mittel und befbrdertem Gut den Anforderungen an Gefahrgutiransporte gerecht
werden.

Eine andere Mdglichkeit zur Reduzierung der Umweltbelastung bietet die
Substitution von Verkehrstrigern. Dieser Ansatz basiert auf der Uberlegung,
daB die verschiedenen Verkehrstrdger unterschiedliche Umweltbelastungen
verursachen und die Gesamtbelastung pro Transportvolumeneintheit mit der
Substitution umweltbelastenderer Verkehrstriger durch umweltfreundlichere re-
duziert werden kann. Der Vergleich der Umweltbelastungen der verschiedenen
Verkehrstrager nach Mengen von Schadstoffemissionen, die chne Beriicksichti-
gung einer Wertigkeit von Schadstoffarten Tabelle 1 zu entnehmen sind, fiihrt zu
keiner eindeutigen Rangfolge bzgl. der Umweltvertréglichkeit. Zusammen mit
dem Kriterium des Energieverbrauchs 1881 sich — auf alle Auswirkungen der
Transportleistungen bezogen — jedoch eine Reihenfolge der Umweltbelastung
der einzelnen Verkehrstrager ermitteln, die fur den Uberseeverkehr klar die
Seefahrt vor dem Luftverkehr praferiert. Flr den kontinentalen Transport ergibt
sich eine Reihenfolge von der Binnenschiffahrt Gber die Eisenbahn bis zum
Strafenverkehr als dem Verkehrstrager, der die Umwelt am meisten belastet™),

Nach Ergebnissen, die Kandler schon 1980 aufzeigte, ist der Einsatz von
Rohrieitungen unter Umweltgesichtspunkten am vorteilhaftesten, wo immer

¥)-Siehe Stahimann (1991), 8. 43; Blom (1990), 3. 60.

%) 1880 betrug der Energiebedarf des Verkehrs etwa 20% des Gesamtenergiebedarfs der Bundes-
republik Deuischland. Siehe Kandier (1980), S. 43.

) Vgl. Kandler{1983), S. 6.

) Vgl. Kanoler {1983), S. 10 1. Betriebsfahtten sind z. B. das Rangieren von Waggons der Eisen-
bahn. ’

) Siehe Kirsch u. a. (1873), S. 492 ff.
2y Vgl. Kandier (1980}, S. 48 1.

™) Siehe Kandler (1980), §. 54; Zur Baurteilung der Binnsnschiffahrt siehe auch o. V. (1990 b},
S. 12 :

96 JIB 2/92

Umweltschutz und Logistik —
Eine Analyse der Wechselbeziehungen aus betriebswirtschaftlicher Sicht

Eaass

LKW Nahverkehr} 85}11.500]11.300 55 65 - - | 1801 15 15

Fernverkehrj 25]13.600{13.500 30 30 - - 280 15 18
Bahn 8| 2.800] 1.500 4 4 - - 251 10 4
Schiff Binnen- 10} 2.150| 2.150 4 4l - - 25 3| 15
Hochsee- 8| 1.700} 1.650 3 3 - - 25 25 1,5
Summe 140(32.000130.000 100 100 - - 550| 70 35

Tab. 1: Gesamiemissionen des Guterverkehrs in der Bundesrepubiik
Deutschland 1986 in kt {Quelle: Stellungnahme des Umweltbundesamies
1989)

dies technisch und rechtiich mdglich ist™). Weiterhin sind beim Werkverkehr ge-
geniber dem gewerblichen Giterfernverkehr deutlich starkere Belastungen zu
erwarten, da beim Werkverkehr der Anteil der Leerfahrien héher und der Bela-
dungsgrad geringer sind™). Die im Zuge der Offnung des europaischen Binnen-
marktes prognostizierie Abnahme des Werkverkehrs wird insofern auch einen
umweltentlastenden Effekt aufweisen. Werden die BereitsiellungsmaBnahmen
fir Transportmittel und InfrastrukturmaBnahmen in die Beweriung mit einbezo-
gen, ergibt sich im Hinblick auf die Umweltbelastung durch Verkehrstrager die
gleiche Reihenfolge wie oben™). Ein Grund daf(r liegt in dem umwellspezifi-
schen Vorieit der Eisenbahn, daf fiir den Bau der Eisenbahnsirecken erheblich
weniger Flache bendtigt wird als bei anderen Verkehrstragern™).

Sind die Maglichkeiten, Verkehrsiriiger zu substituieren, nur auf Teilab-
schnitte des Transportweges beschrinkt, bistet sich der Einsatz des kombinier-
ten Verkehrs an. Beim kombinierten Verkehr wird angestrebt, die Vorteile ver-
schiedener Transportmiitel miteinander sinnvoll zu verbinden’) und so Trans-
portketten auch mit dem Ziel, Umweltbelastungen der Verkehrsmiitel zu redu-
zieren, zu verbessern’). Engpdsse des kombinierten Verkehrs stellen derzeit
allerdings noch die Verladeterminals dar.

Bei der Beférderung von Gefahrgltern spielt die Verkehrstragerwahl inso-
fern eine Rolle, als sich die verschiedenen Verkehrstrager heziiglich ihrer Unfall-
haufigkeit unterscheiden. Je geringer das statistische Unfallrisiko ist, desto eher
bietet sich ein Verkehrstrager fiir den Transport von gefahrlichen Stoffen an, wo-
bei schon bei der Wahl des Verkehrstragers die mdglichen Konsequenzen eines

) Vgl. auch Kandler {1980), S. 53. )

) Siehe Kandfer (1980), S. 64. Die dort auf den Energieverbrauch bezogenen Erlauterungen
scheinen auch fiir die Erklarung der héheren Schadstoffemissionen plausibel. . )

76) Vgl. Kanglfer (1983), S. 9. Hierbei wurde die Bewertung nach Personen- und Gliterverkehrsmit-
teln getrenni. o

7 Sishe Putzka (1990), S. 1113. Zu UmweltschutzmaBnahmen beim Streckenbau flr die Eisen-
bahn siehe ebenda, 5. 1113—1120.

8 Vigl. Plohl {1980}, 5. 166. _ )

9 Hierpei ist jedoch im Sinne einer Gesamtbilanz der Umweltauswirkungen die Umwelibelastung.
die beim Umschiag der Glter entsteht, zu berlcksichtigen.
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Unfalls zu berlicksichtigen sind. Aus diesem Blickwinkel ist fir den Transport
von Gefahrglitern die vermehrte Nutzung von Schiffahrt und Bahn zu diskutie-
ren®t). Eine Betrachtung der Verkehrsstatistik ergibt, daB schon 1988, z. B. beim
Transport von Mineraldlerzeugnissen und Gasen, die Binnenschiffahrt mit rund
48% betsiligt war. Darauf folgte der Eisenbahnverkehr mit einem erheblichen
Abstand vor dem StraBengiterfernverkehr®). Prognosen besagen, daB auch in
Zukunft speziell Gefahrguttransporie verstérkt Gber Schiff und Bahn im kombi-
nierten Verkehr abgewickelt werden®?), '

Nicht zuletzt kdnnen Umweltbelastungen durch Transportmittel bei ihrem
Betrieb reduziert werden. Hierbei ergeben sich Ansatzpunkte im wesentiichen
beim SiraBenverkehr, also dem Betrieb von Lastkraftwagen. Der Giitertransport
auf der Strafle ist insofern von besonderer Bedeutung, als momentan 80% aller
Gdter in der Bundesrepublik mit dem Lastkraftwagen befbrdert werden. Vor al-
tem fir die Anbindung und ErschlieBung ldndlicher Regionen, aber auch fir die
Ver- und Entsorgung der Stédte im Nahverkehr ist der Lastkrafiwagen in vielen
Féllen unentbehrlich. Im europdischen Binnenmarkt wird der StraBengiiterver-
kehr seine dominierende Rolle aller Voraussicht nach weiter festigen®®). Aus
diesem Grund missen nach Ansicht des Rates von Sachversténdigen fir Um-
weltfragen Emissionsminderungspotentiale bei StraBenfahrzeugen besser ge-
nutzt werden®). Einen Beitrag dazu leistet z. B. umweligerechtes Fahrverhal-
ten, das durch eine spezifische Aus- und Weiterbildung der Fahrer erreicht wer-
den kann. Des weiteren spielen technische MaBnahmen und Neuerungen an
den Fahrzeugen selbst eine wichtige Rolle. Beispieisweise kdnnen im Rahmen
eines sog. LEV-(Low Emission Vehicle-)Konzeptes Partikelemissionen durch
Partikelfitter um Gber 80% reduziert werden. Ferner 145t sich durch die Reduzie-
rung der Motordrehzahl oder KapselmaBnahmen die Gerduschintensitét der
Lastkraftwagen um 60% absenken. Weiterhin bemiihen sich Fahrzeugherstel-
ler, Gber »intelligente« Verkehrssysteme in Verbindung mit der Anwendung mo-
derner Kommunikations- und Informationssysteme den StraBenverkehr siche-
rer, umweltvertraglicher und energiesparender zu machen®).

Verpackungen werden im Zusammenhang mit ihrem Anteil am Abfallauf-
kommen h&ufig diskutiert. Der Anteil aller Verpackungen im Hausmiill betragt in
der Bundesrepublik etwa 35 Gewichtsprozent, aber etwa 50 Volumenprozent.
Dies entspricht einer jahrlich zu »beseitigenden« Abfallmenge von etwa 8 Millio-
nen Tonnen oder 30 Miltionen Kubikmeiemn?®). Eine wesentliche Ursache fiir die-
se Abfallmenge besteht darin, daB die Verpackung nicht nur eine logistische,
sondern auch. eine verkaufstdrdernde Funktion im Rahmen des Marketing hat.

50} Vgl. Hoyer {1980), S. 830. Es ist kritisch anzumerken, daB beim Transpert auf der Schiene die
Unfallwahrscheinlichkeit geringer ist als beim Transport auf der StraBe. Die Unfallfolgen dage-
gen kénnen bei einem Zugunfall ungleich groBer sein; Vgl. Hoyer (1290), 3. 830,

#1) Nicht beriicksichtigt wurden hierbei inléindische Nahverkehrstransporte auf Lastkraftwagen und
die Seeschiffahrt; Vgl. 0. 1/ {1989 e), 5. 7 f.

%) Siehe Aethmann (1989), S. 92; Hoyer(1990), S. 831,

%) Siehe MB(1989), 5. 7—10; Vgl. auch Hethmann (1989), S. 83.

®) Siehe SVR {1987), S. 35.

#) Vgl 0. V. (1989 a), S. 23, 29, 42. Zur Beriicksichtigung von Umwelischutzbelangen beim Betrieb
in der Binnenschiffahrt siehe 0. V. (1990 b).

) Siehe Thomé-Kozmiensky/Franke (1987), Vorwort.
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Ansatzpunkte fiir gine Reduzierung der Abfailmengen.bieten folgende MaBnah-
men:

— Vermeidung unnétiger Verpackungen;
— Herstsllung von Verpackungen mit Weiterverwendungsméglichkeiten-
- Verwendung von Materialien, die abbaubar oder leicht zu recyclen sing:

— Weiterhin wére fir die Verbesserung der Umweltsituati (tzli i
: \ ation nitzlich, die Ver-
packungen mit Informationen zu bedrucken, die den Verbraucher daran er?nr-
nern, seinen Abfall ordentlich zu »beseitigen«#7).

Die Funktion der Verpackung in der Logistik ist u. a. die Bi isti

- Fun : . a. ildung von logisti-

schen Einheiten®). I,n diesem Zusammenhang erweist sich die Vem?endungg i/soln

Verpack‘un.gen ais smn'voll, die im Sinne der Logistikkonzeption Gber den gan-

zen Lorfg_lﬁtlkka:na(!j aufeinander abgestimmt sind und primér fogistische Funktic-
nen eriuflen. In diesem Sinn kann die Logistik zur Vermei

kungsabfallen beitragen. ° lng von Verpak-

. Die Auftragsabwicklung dient dazu, die qualitativen, zaitlic i-
tativen Anforderungen der !nformationsbereitgtellung Uber den Cgﬁasggilgﬁggtr;
beg!eit_enden und nacheilenden informationsflu® zu erfillen®®). Das Ziel der [n-
formatlonsli_)ereitsteEfung ist die Abstimmung der Tatigkeiten im Logistikkanal
Dadurch kénnen auch Umweltschutzziele erreicht werden, indem z. B. der Ver-'
derb von termingebundener Ware durch rechtzeitige Informationstibermittiun
vermieden wird®®). Somit kann die Auftragsabwicklung zur Vermeidung voﬁ
R?ststoffen beitragen. In diesem Sinne muf auch dem Gefahrgutcharakter von
Gu?ern (?urch die Bereitstellung entsprechender Informationen in Form von Be-
g!_eitpapleren entlang der ganzen Transportkette Rechnung getragen werden®')
[?lesgn Upterlagen lassen sich die Besonderheiten entnehmen, die bei allen T4-
tigkeiten im Umgang mit gefihrlichen Stoffen zu beriicksichtigen sind. Da die
Beachtung und Handhabung von Informationen tber geféhrliche Glter zum
Sphutz von Mensch und Umwelt von erheblicher Bedeutung sind, ist hierfiir spe-
Zielles Personal zu beauitragen. Aus diesem Grunde missen ab 1. Oktober
19.90 alfe Unternehmen, die im Kalenderjahr mindestens 50 Tonnen gefahrliche
Quter nicht nur gelegentlich versenden, beférdern, verpacken oder Ubergeben
einen oder mehrere Gefahrgutbeauftragte schriftlich bestellen. Zu den Aufga-’
ben deg Gef_ghrgutbeauftragten gehdit die Uberwachung der Einhaltung der
Vprschrlften lber die Beférderung geféhrlicher Giiter®2), Laut den Verordnungen
kénnen nur »zuverlassige und sachkundige Personenc Gefehrgutbeauftragte
werden, wobei die Sachkunde tiber Eigenschaften und Vorschriften bei gefahrli-

chﬁgg}GUtern in wiederkehrenden Schulungen aktualisiert und vertieft werden
soll¥3),

5 Vgl. Zikmund/Stanton (1982), S. 425,

%) Siehe Pronl (1990}, 5. 149 ff,

) Vgl. PfoAl (1890), 8. 791,

%) Dies kann z, B. bai Obst und Gemiise der Fall sein.

91 i
) Zu den Gegebenheiten der Auftra sabwicklung beim Tran ] i
Rethmann orey & o g g sport von Sonderabfillen siehe

%) Siehe o. V. {1989 b}, Vgl ausfihrlicher o. ¥ {1650 a), S. 10 f.-
; vgl. .V , S. oW . — .
%) Vgl 0. V(1990 a), S. 101, ( ) o 1(19380), 8. 276278
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Die Kenntnis tiber den Umgang mit umweltgefahrdenden Gltern und damit
verbundenen Ausriistungen erdffnet Logistikunternehmen die Beratung als neu-
es Aufgabengebiet®®). Sie kénnen z. B. Wissensilcken auf dem Vorschriften-
sektor schlieBen helfen oder die Aufgaben eines — gesetzlich ertaubten -~ ex-
ternen Gefahrgutbeauftragten Ubernehmen und dessen Tatigkeit bis zum Ange-
bot kompletter Dienstleistungspakete im Zusammenhang mit geféhriichen Gi-
tern ausweiten®). Ein solches Paket umfaBt beispielsweise die Sammiung, den
Transport und die Lagerung von geféhrlichen Giitern sowie die Einleitung des
Entsorgungsvetfahrens.

Vorstehende Ausfilhrungen lassen den SchiuB zu, daB ginerseits in allen
Aufgabenbereichen der Logistik Ansatzpunkte bestehen, Umweltschuizziele zu
periicksichtigen und zu férdern. Dabei scheint es aufgrund der besonderen Ei-
genschaften der Gefahrgliter angebracht, deren Behandlung jeweils hervorzu-
heben. Andererseits wurde dargelegt, welche Bedeutung der Logistik beim Um-
weltschutz und v. a. im Rahmen der Abfallwirtschaft zukommt. Entsprechend
den Charakteristika der Logistikkonzeption und des Umwelischutzes wurde ein
Schwerpunkt auf umfassende Handlungspakete gelegt, zu deren Realisierung
Téatigkeiten aus mehreren Bereichen zu einem System integriert werden miissen
und die for die Zukunft noch ein breites Aufgabenteld bieten. Die abschlieBende
Abbildung 1 stellt die Zusammenhénge der betriebswirtschaftlichen Funktionen
Umweltschutz und Logistik im Uberblick dar.

SUMMARY

The field of environmental protection can be divided into input and cutput
tasks and how those iasks influence each division of a company. These logistics
tasks are inventory management, warehousing, transport, packaging and order
processing. Logistics can be divided furthermore by distinguishing phases of
goods-flow passing through the company.

The relationship between environmental protection and logistics can be de-
scribed by the influence it has in the field of environmental protection or, the im-
pact environmental protection has on logistics. On either hand, in each task of
logistics there are many possibilities. As an example, one may look at the re-
spective ecological damage of different means of transport or, in the future,
waste-management-logistics will more than likely cause a wide spectrum of un-
resolved logistics problems.
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