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Zur Einfihrung

Der Diskurs iiber die Moglichkeiten der Universitét, die Petsonlichkeitsbildung
ihrer Studierenden zu fordern, bedingt als Etstes, sich mit den Grundkatego-
rien Person, Personlichkeit und Persénlichkeitsbildung auseinanderzusetzen.
Nicht nutr auf der umgangssprachlichen Ebene, auch im Licht vetschiedener
disziplinirer Perspektiven bleiben die Begriffe schillernd. Bereits die Abgren-
zung von Person und Nicht-Person bereitet nicht unethebliche Schwierigkei-
ten, wie die 6ffentlichen Debatten utm die Rechte von Foéten odet Koma-
Patienten zeigen. Definiert man »Person« durch Bewusstheit, Urteils- und Ent-
scheidungsfihigkeit sowle Handlungs- und Verantwortungsfihigkeit, kommt
man nicht umhin, graduelle Unterschiede festzustellen und Person-Werdung
als iterativen Prozess zu begteifen. »Petson« ist immer dann relevant, wenn
einem Akteur Handlungen und Verantwortlichkeiten, abet auch Rechte zu-
geschrieben werden sollen, beispiélsweise im Rahmen von moralischen odet
jutistischen Diskutsen. Im vorliegenden Zusammedhang scheint der Sachver-
halt indessen einfach zu sein: Studierende werden immer als Personen be-
trachtet. Sind sie jedoch auch Persénlichkeiten? '
Sprachgeschichtlich wutzeln Person wie Persénlichkeit im lateinischen per-
sona, das wiederum wohl aus dem etruskischen phersa stammt und zunichst die
Maske des Schauspielers, schliefllich aber die dargestellte Charaktetrolle be-
zeichnet. Im Mittelhochdeutschen ttitt person(e) im 13. Jahthundert auf und
bezeichnet einen Menschen als Individuum und Handlungstriiger, als Figur in
der Dichtung, aber auch als Person in ihrer besondeten Eigenart. Im Vetlaufe
des semantischen Ausdifferenzierungsprozesses entsteht im 15. Jahthundert
der Begtiff der »Perstnlichkeit, fiir den sich gleich zwei vetschiedene Wortbe-
deutungen etablieren: »ein in sich gefestigter Mensch« und »eine bedeutende
Person des offentlichen Lebens«!. Persénlichkeitsbildung kann also zweierlei
bedeuten: innere Festigkeit entwickeln oder fit werden fir eine bedeutende
Funktion im gesellschaftlichen Leben. Beide Aspekte schlieBen sich nicht
gegenseitig aus, meinen aber Unterschiedliches: Einerseits setzt innere Festig-

1 Duden Herkunfiswirterbuch. Mannheim: Meyers Lexikonverlag, 1989. 521.
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keit nicht Offentlichkeit voraus, andererseits sind bedeutende Personen des
offentlichen Lebens nicht immer innerlich gefestigt.

Die beiden Semantiken haben auch untetschiedliche Verweisungshoti-
zonte: Personlichkeit in detr zweiten Wottbedeutung untetstreicht die Relevanz
sozialer Prozesse, muss doch die Bedeutung der eigenen Person in der Offent-
lichkeit dauernd neu hetgestellt werden. Etfolg ist ephemmer: »You ate as good
as your last movie, sagt man in Hollywood. Prestige zu- oder aberkennen ist
ein sozialet Prozess, dessen Interdependenz ins Auge springt. Persénlichkeit in
der ersten Worttbedeutung indes ist ein essentialistisches Konstrukt: innere
Festigkeit impliziert einen statischen Kern, der gleichsam enthoben ist vom
Spiel sozialer Krifte. »Personlichkeit« in diesem Sinn witd in der Regel jenen
Petsonen zugeschtieben, die sich gegeniiber einem sozialen Ansinnen nicht
opportunistisch, sondetn widerstindig, eigenstindig und ‘integer verhalten
haben, und sie witd in Form von Chataktereigenschaften beschrieben. In der
Psychologie nehmen solche Bigenschaftstheotien einen breiten Raum ein: es
wutden vieldimensionale Modelle gebildet und mannigfaltige Persénlichkeits-
tests konstruiert, um Metkmalsausprigungen zu messen und Pers6nlichkeits-
strukturen zu bestimmen. Seit Freud gilt, dass die Grundziige det Personlich-
keit in den ersten Lebensjahren ausgeformt werden und beim Eintritt ins Er-
wachsenenalter derart gefestigt sind, dass sie sich kaum mehr verindern lassen.
Hat, wenn man eine derartige Konstanz von Charaktereigenschaften im Er-
wachsenenalter becobachtet bzw. untetstellt, Persénlichkeitsbildung an der
Universitét iberhaupt eine Chance?

Freud hat die Folgetung gezogen, dass bei Erwachsenen zielgerichtete Per-
sonlichkeitsveranderungen, wie beispiclsweise Psychotherapien, erstens zeit-
aufwindig sind und zweitens besonderer Expertise bedirfen. Gleichzeitig hat
et sie it einer emanzipatotischen Zieltichtung verkniipft: Angestrebt wird ein
Ich-starker Akteur, der weder durch die Triebe des Es noch die Werte und
Normen des Uber-Tchs gesteuert wird, sondetn selbst reflektiett und entschei-
det, wie und nach welchen Gesichtspunkten er in diesem psychodynamischen
Kriftefeld sein Leben gestaltet. Damit witd auch ein Unterschied zwischen
dem gingigen Begriff det »Petsdnlichkeitsstruktur« und »Persénlichkeit« im
Sinne von Ich-Stitke postuliert: Der autoritite Charakter im Sinne von
Adotno und Hotkheimer hat zwart eine fest gefiigte Personlichkeitsstruktur,
aufgrund seiner Ich-Schwiche aber eben keine »Personlichkeit«. Nicht auf
internalisierte Wette kommt es a1, sondern auf die bewusste Aneignung und
damit personliche Auseinandersetzung mit denselben. Auf unser Thema
bezogen bedeutet dies, dass die Studierenden aufgrund ihrer Sozialisationser-
fahrungen zwar mit untetschiedlichen Ausprigungen von Ich-Stitke ihr Stu-
divm beginnen, dass aber jeder Beitrag zur Stitkung des (Freudschen) Ichs als
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Ort der willkiirlichen Selbstbestimmung — in der Auseinandersetzung mit den
Anforderungen und Anspriichen des Es und Uber-Ichs einetseits und der
natiitlichen wie sozialen AuBenwelt andererseits — als »Persénlichkeitsbildung
gelten darf. Der Leitsatz der Universitit St. Gallen, »Personlichkeiten zu for-
dern und zu fordern«, beruht auf der Einsicht, dass Ich-Stirke nicht nur durch
Forderung, sondern auch durch Forderung und durch Herausforderungen
gebildet wird. .

Die folgenden Beitrige beleuchten das Thema der Persénlichkeitsbildung
uater unterschiedlichen Aspekten. Gethart von Graevenitz ruft uns die alt
europdische Bildungstradition in Etinnerung, in der auch die aktuellen Dis-
kutse wurzeln. »Die europiischeri Elitekulturen, ihr Personlichkeitsbegriff, ihre
Regelsysteme, ihre Begriffskataloge, ihte sozialen Choreografien werden immet

. wiedert neu erfundeng, bleiben aber — so seine These — im Kern dieselben (46).

Eine kulturhistorische Riickbesinnung auf die Genese und die lange Tradition
der heutigen Werte und Kiitetien dient dem Zweck, uns sicherer und selbst-

gewisser zu machen. Mit Castigliones I/ Cortegiano von 1528 stellt det Autor ein

Kerndokument der europiischen Kulturgeschichte ins Zentrum, das sowohl
die angelsichsischen aufklirerischen als auch die deutschen idealistischen
Bildungsideen gleichermallen beeinflusst hat. Indem er die Grundlinien jenes
Bildungskonzepts mit Hilfe moderner Begriffe beschreibt, arbeitet von Grae-
venitz die Kontinuititen augenfillig heraus. Auch fiir den Hofmann galt das
Ideal ganzheitlicher Personlichkeitsbildung: er sollte zu Krieg und Kunst —
marte et arfe — gleichermaBen befdhigt sein. Neben den Kernkompetenzen,
nimlich Kriegshandwerk und Waffendienst, sollte er auch Kontextkompeten-
zen erwerben, die durch humanistische Wissenschaften, Zeichnen und Musik
vermittelt werden. Besondere Aufmerksamkeit widmet von Graevenitz der
sozialen Kompetenz, die der Hofmann entwickeln soll: Dialogfihigkeit, Bezie-
hungsfahigkeit und praktizierte soziale Ethik. Dabei arbeitet et insbesondete
drei Punkte heraus, die heutzutage von unverminderter Bedeutung sind: Ers-
tens sind Fertigkeiten nie Selbstzweck, sondetn einer Zielvorstellung unterwor-
fen — beim Cortegiano dem »Dienst am Fiirsten«. Zweitens finden wir bereits
damals die Idee einer »gestuften Ganzheitlichkeite, also eines kontrollietten
Dilettantismus als etreichbares Ziel. Drittens wird spreszatura, also Lissigkeit
vetlangt; es geht mit andern Worten nicht um bloBes Anlernen, sondern um
subjektives Aneignen der Kompetenzen, so dass der Performanz keine An-
strengung mehr anzusehen ist. Da die Grenze zum elitiren Gestus und zur
Atrroganz hauchdiinn und die Rede von Eliten an Universititen mittlerweile
wieder salonfihig geworden ist, fordert von Graevenitz, dass eine ganzheitliche

Personlichkeitsbildung  heutzutage auch die Vetmeidungskompetenz fiirs
Elitire vetmitteln soll.
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Kulturhistorisch etwas spiter setzt det zweite Beittag von Dieter Thomi
an, nimlich bei der »Humboldt-Kultur«. Diese bildet im deutschsprachigen
Raum in der seit Jahrzehnten anhaltenden Debatte »Bildung vs. Ausbildung
einen unvermindert prominenten Referenzpunkt. Thomi arbeitet zundchst
drei Prinzipien heraus, welche die »Humboldt-Kultut« urspringlich charakteri-
sierten: die akademische Institutionalisierung, die politische Libetalisierung und
die individuelle Perfektibilitit. Als etstes Prinzip beschteibt er die Institutiona-
lisierung einer eigenstindigen akademischen Sphire an den Universititen, wo
sich die Gelehrten an eigenen, nimlich akadetnischen Leistungsktitetien
otientieren und nicht an solchen der kommerziellen oder politischen Nutzbar-
keit. Das zweite Prinzip der politischen Liberalisierung fordert akademische
Freiheit nicht nur als dulere Freiheit von staatlichen Eingtiffen, sondetn auch
als innere Freiheit der Studenten und Gelehrten von jeglichen Zwingen. In-
nere Freiheit ist Voraussetzung flir wissenschaftliche Kreativitit, aber auch fiir
das dritte Prinzip, die individuelle Petfektibilitit: Universititen sind auch Otte
der Charakterbildung im Sinn eines fortwihrenden, unabschlieBbaren Vervoll-
kommnungsptozesses. Auch wenn das Universititssystem seit Humboldt diese

drei Prinzipien nie in Reinform implementieren konnte, war das Ausmal ihres

pragenden Einflusses doch betrichtlich. Allerdings hat sie auch ihre Schatten-
seiten, und sie kam denn auch unter teilweise betrichtlichen Beschuss, was det
Autor im zweiten Teil detailliert darlegt.

Im dritten Teil wendet sich Thomi der Fragé zu, wie die drei Prinzipien
der Humboldt-Kultur in der heutigen Zeit neu auszulegen sind. Die institutio-
nelle Selbstindigkeit wird derzeit heftig debattiert. Die Universititen sind im
Zuge ihrer Autonomisierung gefordert, unter Beweis zu stellen, dass sie zur
Selbstorganisation auch wirklich in der Lage sind. Und fiir ihre Zukunft witd
nach Thomi entscheidend sein, ob zum einen die Gesellschaft sich als Wis-
sensgesellschaft versteht und den Univetsititen eine entsprechend zentrale
Funktion eintiumt und ob zum andetn die Forscher bereit sind und auch eine
entsprechende Plattform finden, sich in der Offentlichkeit zu engagieren. Was
das zweite Prinzip, die akademische Freiheit, anbelangt, ist diese zwar nicht
mehr durch den Vorwurf des Relativismus und durch pauschale Wissen-
schafts- und Bildungskritik -bedroht, findet abet zunehmend ihte Grenze an
der Forderung nach der praktischen Relevanz wissenschaftlicher Etgebnisse,
wodurch ein bestimmter Sektor praxisbezogener Wissensgebiete privilegiert
wird. Nachdem auch die Wissenschaft den Anspruch auf absolute Wahrheit
verabschiedet hat, witd ihte Zukunft von det Beteitschaft der Forscher abhin-
gen, ihre Aussagen zu rechtfertigen und zu begriinden. Das dritte Prinzip, Per-
sonlichkeitsbildung und Perfektibilitit, sollte die Universitit nach einer Zeit
scheuer Zurtickhaltung wieder zu ihrer eigenen Aufgabe erkliren, haben doch
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personliche Kompetenzen in der wissenschaftlichen wie in der immer stirker
durch Kommunikation und Koopetation geptigten Betufswelt etheblich an
Bedeutung gewonnen. Thomi betont, dass die Universititen im angloamerika-
nischen Raum diesem Anspruch weit stitker verpflichtet sind, was sich in der
Bestandesaufnahme durch Martha Nussbaum eindriicklich manifestiert. Ge-
mill Nussbaum bildet die »sokratische Selbstpriifunge im Sinn von »oultivating
bhumanityc den Kern der universitiren Bildung, wozu insbesondere die Aus-
einandersetzung mit der Vielfalt von Traditionen und Kulturen gehést. Untet-
strichen durch ein Zitat Max Webets, wo dieser sich gegen die Einfithrung
einer disziplindr verengten Fachausbildung in »Handelshochschulen« wendet,
betont Thomi, dass das dritte Prinzip der Humboldt-Kultur gerade in dessen
Stammlanden inzwischen verblasst ist und deutsche (europiische) Univetsiti-
ten punkto Personlichkeitsbildung heutzutage vor allem von amerikanischen
Universititen lernen sollten. ‘

Nach diesen kulturhistotischen Atbeiten, dem Aufweis der Kontinuitit
zwischen zentralen Grundlinien der Bildungskonzepte von 1528 bis heute
durch von Graevenitz und der Neuauslegung der Prinzipien der Humboldt-
Kultur fiir die Universititen der heutigen Zeit dutch Thoma stellt sich nun die
Frage, ob die proklamierten MaBinahmen auch tatsichlich jene Witkungen ha-
ben, die man sich von ithnen verspricht. Im dtitten Beitrag untersuchen Daniel
Preckel und Katl Frey daher, »ob Unterschiede im universitiren Studium mit
unterschiedlich gerichteten individuellen Verinderungen in spezifischen
Persénlichkeitsmerkmalen einhergehen kénnen«(71). »Personlichkeit« fassen
sie dabei als messbares psychologisches Konstrukt, das einerseits von einem
weit verbreiteten Fiinf-Faktoren-Modell ausgeht (Neurotizismus, Extraversion, -
Vertraglichkeit, Gewissenhaftigkeit und Offenheit fir Erfahrungen) und ande-
rerseits durch weitere Persdnlichkeitsmerkmale erginzt wird (Selbstwitksam-
keitserwartung, Interessen, Wertvorstellungen/Oftientierungen/Einstellungen,
Intelligenz). Wesentlich vager sind die Messkonstrukte beziiglich det sozialen
Kontexte, die ein komplexes Geflecht aus intetvenierenden unabhingigen’
Vatiablen bilden, welche alle einen Einfluss auf die Persénlichkeitsentwicklung
ausiiben kénnen. Dazu kommt, dass die Passung zwischen Studierenden und
Hochschulkontext ein Ergebnis sowohl von Selbst- als auch von Fremdselek-
tionsprozessen ist. Methodisch ist es denn laut den Autoren kaum zu beant-
wotten, welchen Einfluss eine Hochschule auf die Persdnlichkeit der Studie-
renden hat. Entsprechend gibt es auch kavm Forschungsergebnisse zu dieser
Frage. Nach einem Seitenblick auf verwandte Forschungsbereiche kommen
Preckel und Frey aber zum Schluss, dass die Universitit zwar den Auspri-
gungsgrad verschiedener Fahigkeiten, Interessen und Einstellungen beein-
flusse, aber »vermutlich nicht jene Perstnlichkeitszlige, die die Persénlichkeits-
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forschung als relativ iberdauernde Metkmale von Menschen gefunden hat«
(80).

Muss daraus das Fazit gezogen werden, die Univetsitit konne keinen we-
sentlichen Einfluss auf die Pers6nlichkeitsentwicklung nehmen und solle daher
konsequenterweise auf das Ziel det Persénlichkeitsbildung verzichten? Dazu
besteht wenig Anlass. Wie wichtig es jedoch ist, sich votgingig {iber die
gtundlegenden Begriffe zu vetstindigen, zeigen die hier versammelten Bei-
trage. Sowohl von Graevenitz als auch Thomi haben unter dem Stichwort
»Personlichkeitsbildung« in guter europiischer Bildungstradition vor allem die
'soziale Kompetenz sowie die Reflexionskompetenz angesprochen. Just diese
wurden indessen im Messkonstrukt von Preckel und Frey »aus Platzgrinden«
ausgespart (73, Fn. 2). Deren Operationalisierung von »Personlichkeit« fihrt
allerdings vor Augen, dass in det psychologischen Fachdiskussion eine ganze
Reihe von Personlichkeitsmerkmalen als zentral erachtet wird, die in der hoch-
schulpolitischen Diskussion kaum eine Rolle spielen. Es verwundert daher
nicht, dass ihte Antwort auf die votliegende Fragestellung anders ausfillt:
Fokussiett man ptimiar auf telativ ibetdauernde Petsénlichkeitsmetkmale, die
beim Einttitt ins Erwachsenenalter bereits vetfestigt sind, dann mag der
Einfluss der Universitit auf die Persénlichkeitsentwicklung tatsichlich als.
geting erscheinen. Niemand witd jedoch im Ernst behaupten, dass Dialogfa-
higkeit, Beziehungsfihigkeit und praktizierte Ethik (Castiglione) bzw. die Ho-
rizonterweiterung durch humanistische Bﬂdung (Humboldt) mit dem Ende det
Adoleszenz abgeschlosseni seien. Und wir Lehrenden wissen aus reichlicher
~ Erfahrung, dass Studierende diese Kompetenzen beispielsweise in kleinen
Seminaren mit intensivet Betreuung in der Regel weit besser entwickeln als
unter den Bedingungen anonymer Massenveranstaltungen. Versteht man unter
Persdnlichkeitsbildung die Entwicklung und Einiibung von Handlungs-,
Reflexions- und Kulturellen Kompetenzen, kann die Universitit sehr wohl
einen substantiellen Beijtrag leisten.

Thomas S. Eberle

Personlichkeitsbildung — die Efneuerung einer
Tradition der Neuzeit

(Castigliones »11 Cortegiano«)

Gerbart von Graevenity,

»PetsOnlichkeitsbildung« ist ein spannungsteiches Thema. Zum einen ruft es
die alte europdische Tradition dés indsvidunm ingffabile auf, seine Unverwechsel-
barkeit, seine Selbstbestimmung und seine Ganzheitlichkeit. In dieser Tradi-
tion gibt es wenig Originalititsspieltdume und auch wenig Innovationsbediirf-
nis. So vielfiltig und verschieden die Beschreibungsmodelle auch sind, auf die
Wezte, die wir mit den Begriffen »Individuum« und »Persdnlichkeit« verbin-
den, einigen wit uns im Prinzip schnell. Auf der anderen Seite gibt es den
groBen fachwissenschaftlichen Innovationsdtuck, dem jedes Konzept von
Bildung gerecht werden muss. Bildung jenseits det Professionalitit wird
schnell unverbindliches Otnament. Personlichkeitsbildung ist also auch eine
Frage von buman eapitalund der zu seiner Mehrung notwendigen Fachkonzepte
von Brziehung und Ausbildung. »Personlichkeit als Wett und als Kapital — die
Spannung zwischen beiden Seiten ist unausweichlich. Sich Bildung vorzustel-
len als harmlosen Briickenschlag zwischen Kultur der Persénlichkeit und
Kompetenz der Person bleibt fllusiondr. Markus Huppenbauer fragt mit Recht:
»Kann man einerseits die etteichte Professionalitit in Wirtschaft und Hoch-
schule behalten und anderetseits so etwas wie Personlichkeit mit (ibetfachli-
cher, insbesondere sozialer Gesellschaftskompetenz férdetn wollen? Meine
These ist die, dass es hier zu Spannungen kommen muss.«! Nicht die Wahl
zwischen Effizienzmaschine und miindigem Biirger, zwischen Abtichtung und
Bildung entscheidet tiber die »Persénlichkeit«. Vielmehr wird im konstruktiven
Umgang mit dieser Spannung, die so alt ist wie der Persdnlichkeitsbegriff
selbst, der Etfolg von Bildung sichtbar.

Die neue Studienstruktur der Universitit St. Gallen beruft sich »ausdriick-
lich« auf die »angelséchsische Idee einer Persénlichkeitsbildung« (Gomez und
Spoun 69). Wir in den deutschsprachigen Lindetn kennen meist besser ihre
idealistische, Humboldtsche Vatiante. Die angelsichsischen aufllirerischen

1 Markus Huppenbauver. Persinlichkeitshildung — das Modell der Schweizerischen  Studienstiftung.

Unverdffentl. Skript zum Symposion Universitit und Persinlichkeisshildung 06./07. November
2003. Universitit St. Gallen.
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Geleitwort

Im Vorgriff auf die sehr viel spiter erst einsetzende Okobewegung sagte der
im Ubergang vom 18. zum 19. Jahthundert bedeutende Nationalskonom Da-
vid Ricardo in seinen Grundsiszen der pobitischen Okonomie, der Mensch schitze
die Natur nicht, wenn sie groBziigig mit ihren Gaben umgehe, sondern wenn
sie knausetig sei. Ganz dhnlich steht es mit der Forderung nach mehr Persén-
lichkeiten in der Gesellschaft: Personlichkeit ist ein Geschenk der Spezies
Mensch an sich selbst, aber unser Eindruck ist: das, was uns ihren Wert erst
vor Augen fiihrt, sei zu knapp bemiessen.

In einem Punkt versagt aber Ricardos Etkenntnis als Erklirung des heuti-
gen Vetlangens nach mehr Persénlichkeit. Niemand wiirde ernsthaft behaup- -
ten, es hitte in fritheren Zeiten mehr davon gegeben. Ein gestiegenes Intetesse
an Personlichkeit und Petsdnlichkeiten in der modernen Gesellschaft muss
deshalb datran liegen, dass der Bedatf absolut gestiegen ist. Warum?

Wihrend frither die Gesellschaft in wenige mchr oder weniger voneinander
getrennte Gruppierungen organisiert war, beobachten wir heute eine uniiber-

* schaubare Zahl von sich gegenseitig tberlappenden Gruppen. In der Kon- -

sequenz sind wit gleichzeitig Mitglied von mehreren Gemeinschaften, wodurch .
sich der Pro-Kopf-Bedatf nach solchen Personen erhdht hat, welche Verant-
wortung fiir die Gruppe und mithin in der Gesellschaft iibernehmen sollen.
Denn wer Verantwortung in der Gesellschaft iibernimmt, tut dies in der Regel
fur die eine oder andere, kleinere oder gréBere Gruppe.

Die Mehrung des Wohls der Gruppe fithrt zwangsliufig zu einem Zutiick-
stellen der Belange des Finzelnen. Aber wie stellt man Einzelschicksale hinter
die Interessen der Gruppe, ohne in der Gesellschaft gleichzeitig Kilte zu
verbreiten? Der lauter werdende Ruf nach Petsénlichkeiten in der Gesellschaft
erscheint wie der Versuch einer Antwort auf diese Frage.

Der Ruf nach Personlichkeiten ist auch der Ruf nach Persénlichkeitsbil-
dung in der Gesellschaft. Im Mittelpunkt der universitiren Aushildung steht
dabei die Fahigkeit, das Woh!l von Gruppen zu mehren. Dies gilt ganz beson-
ders fiir Universititen mit einem wirtschaftlichen Schwerpunkt, wie ithn die
Universitit St. Gallen besitzt. Fiir solche Universititen wird damit aber die




