DIE SIEBEN
MYTHEN

DER FUHRUNG

—
EIN NEUANFANG

KAIW DIERKE & ANKE HOUBEN

In diesem Plddoyerbuch geht
es um nichts weniger als ei-
nen «Neuanfang» der Fiih-
rung in den hochsten (deut-
schen) Chefetagen. Dort se-
hen die Autor*innen Risiko-
vermeidung und Selbstgefil-
ligkeit am Werk, wihrend die
Welt angesichts gewaltiger
Herausforderungen in Flam-
men steht. Dierke und Hou-
ben wollen mit ihrem Sach-
buch aufriitteln und das «Fiih-
rungsvergessen» iiberwinden.
Die beiden Unternehmens-
berater*innen gehen mit den
«Gegenwartsmanagernn (ja,
sie beziehen sich fast nur auf
Ménner) hart ins Gericht und
scheuen keine Zuspitzung.
Sie starten mit einer scho-
nungslosen Problembeschrei-
bung von Ego-Illusionen und
sehen «wankende Riesen»,
die mit ihrer kurzfristigen Er-
folgsorientierung fiir «wenig
Morgen, aber viel Gestern»
stehen. Es bleibt kaum ein gu-
tes Haar an deutschen Mana-
gem, die ihren Aufgaben nicht
8ewachsen erscheinen. Als
Belege fiir diese Diagnose lie-
fern die Autor*innen Fallbei-
Spiele und Einordnungen auf
Basis ihrer umfangreichen
Beratererfahrungen. Sie ver-
Weisen hier und da auf einzel-
Ne Autor*innen - leider fehlt
‘M Buch ein Quellenverzeich-
Nis. Dies ist ein Kritikpunkt,
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der teilweise wettgemacht
wird durch die Fiille des pra-
sentierten Gedankengutes
aus der Managementpraxis
und den Sozialwissenschaf-
ten. Man muss den globalen
Vorwiirfen gegeniiber Top-
manager*innen nicht {iberall
folgen, aber es bleibt eine
liberzeugende Kernbotschaft:
Es muss sich etwas dndern
im Topmanagement.

Die Autor*innen fragen
nach den Griinden des Fiih-
rungsversagens und suchen
Antworten in den Denkmus-
tern von Manager*innen. Die-
se konnten anders handeln,
wenn sie sich - so die These -
von «Mythen» befreien. Ge-
meint sind Orientierungs-
gesichtspunkte, die dort Halt
und Sicherheit geben, wo
kein sicheres Wissen erreich-
bar ist. Es geht um entlasten-
de Erklarungsmodelle, selbst-
dienliche Wertungen und an-
genehme Deutungen, die ein-
mal Teil des Selbstbildes, das
eigene Handeln lenken kon-
nen. Dies ist allzumenschlich
- jede Kultur bringt ihre My-
then hervor, um mit Nicht-
wissen umzugehen und hand-
lungsfahig zu bleiben. Mythen
sind nie wahr oder falsch - sie
bewdhren sich oder eben nicht.
Dierke und Houben konzent-
rieren sich im Kontext ihres
Themas auf den negativen

Aspekt von Mythen, also Wer-
te und Normen, die sich nicht
mehr bewihren und dysfunk-
tional oder gar toxisch werden.
In ihrer Abhandlung dazu be-
schreiben sie alltagsnah und
liberzeugend sieben unzeit-
gemafie Manager-Mythen:
Aktions-Mythos, Sieger- My-
thos, Antwort-Mythos, Hel-
den-Mythos, Angst-Mythos
und Mythos der starken Hand.
Interessant ist das Losungs-
angebot der Autor*innen: Zu-
ndchst vermeiden sie einen
Gegenentwurf positiver My-
then, wie zum Beispiel den
Agilitdts-Mythos oder einen
Empowerment-Mythos. Sie
schlagen stattdessen vor, sich
nicht durch Mythenglaubig-
keit entmiindigen zu lassen,
sondern eine «Haltung refle-
xiven Selbst-Bewusstseins»
zu entwickeln. Sie fordern ei-
ne «souverane Fiihrung» bei
der Manager*innen dann an
Stdrke gewinnen, wenn sie
ein klareres Bild von den ei-
genen Schwachen entwickeln,
nicht alles im Griff haben wol-
len und sich vor allem der
Kraft und Bedeutung von
Emotionen bewusst sind.
Bemerkenswert ist die
pointierte Aufbereitung der

zugehdrigen wissenschaftli-
chen Erkenntnisse. Am Ende
landen sie bei der Maxime von
Peter Drucker, wonach jede*r
letztendlich nur sich selbst
fithren kann und fithren muss.
Innere Klarheit wird dann zur
besten Strategie bei duflerem
Chaos. Die beiden Politikwis-
senschaftler*innen setzen
diese - im Trend liegende -
Innerlichkeit in Verbindung
mit der Idee der Urteilskraft,
wie sie von Immanuel Kant
beschrieben wurde. Abschlie-
f3end wird mit dem Leipziger
Fithrungsmodell argumen-
tiert, dass sich Fiihrung immer
am Beitrag zum Gemeinwohl
messen lassen muss. Innere
Arbeit ist fiir die Autor*innen
nur insoweit sinnvoll, als sie
dazu dient, sich den grofien
Fragen zu stellen und nicht
nur im System, sondern auch
am System zu arbeiten.

Den angekiindigten «Neu-
anfang» verstehe ich als Auf-
rufan alle in Fiihrungsver-
antwortung, sich ernsthaft
mit den aufgeworfenen Fra-
gen zu beschiftigen. Das
Werk ist ein stark erzihltes
Pladoyer auf Basis solider
Konzepte und somit: eine
klare Leseempfehlung! (TM)

«Die Mythen der Fiihrung sind vor allem eines - gefdhrlich.»
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