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Ausgangslage in Maienfeld

= Grundlage der Gemeindeorganisation auf der
Grundlage des Gemeindegesetzes.

= Die Exekutive tragt die Verantwortung fur die
Verwaltung (Art. 14 GG). Sie ist jedoch frei, einen
Teil der Verantwortung zu ubertragen.

* Herausforderungen in den Gemeinden: Steigende
Anforderungen der Biirger, Professionalisierungs-
druck, Budgetdruck.
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Fuhrungsmodell der Privatwirtschaft

Aufgabe: Setzt strategische
Vorgaben der Strategischen
Strategische Fihrungsebene um (Ziele).
Fﬁhruggsebene Verwaltu ngsrat * Kompetenzen: Tragt Personal-
verantwortung, fihrt Mitarbeiter.
* Verantwortung: Resultat-
verantwortung.
Operative * Management by Objectives
F = - (FGhren mit Zielen).
Fuhrungsebene Ges"chafts +  Anforderungen: Kunden-/
fuhrer Marktorientierung; Generalist.
I
[ I I ]
Finanzen Produktion Verkauf / Logistik
Marketing
Kunden-
S — nutzen
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Fuhrung in einer Gemeinde (sG, ohne Parlament)

Gemeinderat

Gemeindeprasidentin
FOnf weitere Gemeinderate/nnen

Gemeinde-
schreiber als

Stabsmitarbeiter

Ratsschreib Kommissionen und
Beirate
- Blldungsbeirat
- Personalkommission Schule
Gemeinde-
prasidium im
Vollamt
Gemeinde- Schuldirektorat
prasidium
Hallenbad B G inde- | _____| Schulverwaltung PS Zentral PS Sand Oberstufe

verwaltung
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,St. Galler Modell“

Beschreibung

Prasidium der Exekutive im Vollamt fihrt in

Personalunion die Exekutive und die
Gemeindeverwaltung. Wahl Mitarbeitende
durch Exekutive.

Vorteile

Nachteile

= Enge Verknlpfung von strategisch-
politischer und operativer Ebene.

= Kurze Wege bei der Beurteilung von
Sachverhalten und bei Entscheiden.

= Konzentration von Know-how und
Informationen auf eine Person.

= Keine klare Trennung von politischer
Flhrung und administrativem Vollzug.

= Umgang des Prasidiums mit dem
Informationsvorsprung.

Beurteilung

= Im Kanton GR weniger verbreitet.

= Bekanntes und bewahrtes Modell in verschiedenen Kantonen.

= Keine konsequente Trennung zwischen Exekutive und Verwaltung.

= Abhangigkeit von der Person des Gemeindeprasidiums im Umgang mit dem
Informationsvorsprung. Hohe Anforderungen an die Informationspolitik (Einbezug
Bevdlkerung, Transparenz und Offenheit).
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FlUhrung in einer Gemeinde (zH, mit Parlament)

Gemeinderat

Stadtprasidium im
Teilamt (Politik)

Stadtschreiber mit
Fiihrungsaufgaben
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»Zurcher Modell*

Beschreibung Prasidium der Exekutive im Nebenamt ist
verantwortlich fiir die Fiihrung der Exekutive.
Gemeindeverwaltung wird durch
Gemeindeschreiber gefiihrt. Wahl der
Mitarbeitenden durch Exekutive.

Vorteile Nachteile
= Klare Trennung von strategisch / = Verzahnung von strategisch / politischer
politischer und operativer Ebene Ebene mit der Verwaltung muss gezielt
(Vollzug). erfolgen (Information, Prozesse).
= Prasident der Exekutive im Teilpensum = Verschiedene Ebenen der Beziehung
(geringere Belastung). zwischen Exekutive und Verwaltung (z.B.
Kommissionen); Gefahr von Doppel-
spurigkeiten.

= Tendenziell hbhere Pensen flr Mitglieder
in der Exekutive (ohne Préasidium).

Beurteilung

= Bewahrtes Modell v.a. im Kanton ZH.
* Auch im Kanton GR verbreitet.
= Klare Trennung zwischen Exekutive und Verwaltung.
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Fuhrung in einer Gemeinde (LU ohne Parlament)

Strategisch-/politische
Fiihrungsebene

Gemeindeprasidium im

Exekutiv

Teilamt: Fihrt die Exekutive

« Aufgabe: Fihrt die Verwaltung.
Verzahnung strategische und

GP{GR|GR|GR|GR
| A

operative Ebene.
* Kompetenzen: Tragt Personal-

Operative r

Filhrungsebene

verantwortung (fiihrt Mitarbeiter)
" Verantwortung: Aufgabenerfiil-

flihrer

Geschifts-

\ wng auf operativer Ebene.
M Anforderungen: Generalist.

+ Nutzenbdgentierung unter

\Wahrung deg Prinzipien der
Gfentlichen Veryaltung.

N ~
N

N N
N [N
\ N

Gemeinde-
kanzlei

Finanz-
verwaltung

Einwohner-
kontrolle

Steueramt

Grund-
buch

Bau- Schule

verwaltung
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»Luzerner Modell“

Beschreibung

Prasidium der Exekutive im Nebenamt ist
verantwortlich fiir die Fiihrung der Exekutive.
Gemeindeverwaltung wird durch einen
Geschaftsfuhrer gefihrt. Moglich:
Personalverantwortung beim
Geschaftsfuhrer.

Vorteile

Nachteile

Klare Trennung von strategisch /
politischer und operativer Ebene.
Keine Vermischung der beiden Ebenen.

Geringere Pensen notig in der Exekutive.

Keine automatische Verzahnung von
strategisch / politischer Ebene mit der
Verwaltung (Information; Prozesse).
Hohe Anforderung an Geschéftsfuhrer.

Beurteilung

Neues Modell, in verschiedenen Gemeinden im Kanton LU bereits eingefihrt.

Neu fir Kanton GR.

Chance, Projekte und Prozesse mit klaren Aufgaben, Kompetenzen und

Verantwortungen zu definieren.

Saubere Trennung zwischen Exekutive und operative Umsetzung.
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Erkenntnisse der Gemeinde
Eich LU

Vorteile des Geschaftsfiihrermodells:

* Mandat als Gemeinderat wird
attraktiver (kleine Pensen sind
fur erprobte Fuhrungskrafte eher moglich)

= klare Trennung zwischen politischer Fiihrung und
administrativem Vollzug

» Prazise Zustandigkeiten (AKV = Aufgabe, Kompetenz,
Verantwortung)

= optimale Verfahrensablaufe

= keine Doppelspurigkeiten
Referat Franz Galliker, Geschéftsflihrer Gemeinde Eich, Schweiz. Gemeindeverband, 04.11.11
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Zusammenfassung / Erkenntnisse

= Alle vorgestellten Fuhrungsmodelle sind in Maienfeld
grundsatzlich denkbar. Zu klaren sind:

= Sollen die strategisch / politische und die operative Ebene klar
getrennt sein?

= Wie soll das Gemeindeprasidium positioniert werden? (Teilamt
versus Vollamt).

= Soll die Verwaltungsfiihrung professionalisiert werden?
(Geschaftsfiihrer)
= Weitere Voraussetzungen / mogliche Ansitze:

= Personalfiihrung der Verwaltung beim Geschéftsfihrer.

= Prazise AKV (Aufgaben, Kompetenzen, Verantwortlich-
keiten).

= Verstarkte Prozess-, Qualitiatsorientierung und Kunden-
orientierung.

= Finanzen: Vergleichbare Konsequenzen bei den drei
vorgestellten Modellen.

= Und: Umsetzung der Fiihrung mit Zielen.
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