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Nutzen

Praktisches Logistik-
Nachschlagewerk fur den Alltag:
Logistikmarktkatalog

= Vermittlung des Gesamtbildes des
Schweizerischen Logistikmarktes
(,Big Picture®)

= Hintergrundinformationen zu
einzelnen Teilsegmenten

= Ansatzpunkte zum Benchmarking
fur Unternehmen

Quantitative und qualitative
Erfassung des Logistikmarktes

= Uberblick tiber den
Logistikgesamtmarkt

= Aufzeigen der aktuellen und
zukunftigen Situation auf dem
Logistikmarkt in der Schweiz

= Zeitliche Entwicklung des
Logistikmarkts in der Schweiz im
Langsschnitt aufzeichnen

= Jahrliches Update: Kontinuierliche
Weiterentwicklung der Studie und
wiederholende Veréffentlichung

Logistikmarkt-
studie
Schweiz

= Mdglichkeit zur
Potenzialabschatzung einzelner
Teilmarkte

Verdffentlichung:
Januar 2008

| 34
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marktes

Makrotkonomische Entwicklung einer
Anné&herung zur Segmentierung
Schéatzung des zur Bestimmung
Logistikgesamt- einzelner Teilmarkte

Unternehmensbefragungen Stichprobe: 989
(Verlader und LDLs) mit Teilnahme: 212
Abschatzungen zu den Rucklaufquote: 21.4%
erarbeiteten Teilmarkten (LDL = 25.9%;

Verlader = 19.9%)

) 4

Interpretationen 23 Experten aus Wirtschatft,
und Trends Politik und Wissenschaft
(Delphi-Studie) (2 Fragerunden)

) 4

Darstellung und Aufbereitung der
Ergebnisse (Logistiklandkarte ...)

v’
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Anné&herung
Uber Arbeitsmarkt:

Auswertung der
Erwerbstatigen-
statistik

f" Universitat St.Gallen

Ann&herung Uber drei unabhangige Wege

Volumen
des
Logistikgesamt-

marktes

Nachfrageseitige
Anné&herung:

Auswertung der
Unternehmens- und
Branchenumsatze

Angebotsseitige
Anndaherung:

Auswertung der
Fahrzeug- und
Gutertransport-

statistik

© LOG-HSG 2007



Logistimmobilien ° Angebotsseitige Annéherung:
Auswertung der Fahrzeug- und Gutertransportstatistik

Seite 8

Vorgehensweise:

Ausgangspunkte: ~ Zurechnung
Anzahl Fahrzeuge im praxisgerechter Jahres- +
Giiterverkehr Umsatzerldse pro

Fahrzeug

,Rest": Berucksichtigung
der dem Transport vor-/
nachgelagerten

Logistikleistungen,
insbesondere Umschlag,

Lagerung und Value adde

Services

Ausgewahlte Kenngroéssen (Basisjahr 2006):
Anzahl inland. Strassenguterverkehrsfahrzeuge:
Umsatz der inland. Strassenguterfahrzeuge:
Transportumsatz aller Fahrzeuge

(Strasse, Schiene, Luft, Wasser, Rohrleitung):

Transport
Umschlag und Lagerwirtschaft
Sonstiges

314020
4'8 Mrd. CHF

13.8 Mrd. CHF
43.7%

41.2%
15.1%

%
'A Universitiat St.Gallen

Logistikgesamtmarktes

~ 31.549 Mrd. CHF

© LOG-HSG 2007



Logistimmobiien e Annaherung Uber den Arbeitsmarkt:
Auswertung der Erwerbsstatistik
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Vorgehensweise:

,Rest“: Einbezug
e Beriicksichtigung der ti b d
Erwerbstéatigen, die Arbeitsentgelte stonsltllger elr_\_/vctar Zu%
direkte und indirekte + Unternehmerl'dhn’e +\eNtgeitiosge ﬁs i; roieny  —
logistische Tatigkeiten Gewinne. etc ’ Vi (e_mge autte
durchfiihren , el1C. orleistungen), z.B.

Fahrzeuge, Treibstoffe

Ausgewahlte Kenngroéssen (Basisjahr 2006):
Anzahl der Erwerbstatigen in der Logistik:

Anteil an Erwerbstétigen in der Schweiz (4.2 Mio.):
Bruttolohn- und Gehaltssumme der Erwerbstatigen:
Bruttowertschopfung der Logistik

(L6hne + Steuern + Abschreibungen + Zinsen):
Eingekaufte Vorleistungen der Logistik

(z.B. Treibstoffe, Kfz, Telekom, Versicherung, etc.):

157796

3.8%

11.1 Mrd. CHF
14.5 Mrd. CHF

17.5 Mrd. CHF

Logistikgesamtmarktes

~ 31.985 Mrd. CHF

%
'A Universitiat St.Gallen
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Logisidmmobiien e Nachfrageseitige Annaherung:
Seite 10 e
Auswertung der Unternehmens- und Branchenumsatze

Vorgehensweise:

Umsaétze in den Logistik- Logistik-
Branche Wertschopfungsphasen kosten am kosten

Urproduktion Dienstleistung Umsatz (in CHF)
Land- und Forstwirtschaft ... CHF X% Y
Montanindustrie, Baugewerbe
Bekleidungswirtschaft
Lebensmittelindustrie
Dienstleistungswirtschaft ... CHF

> =
. . Logistikgesamt-
Ausgewahlte Kenngrossen (Basisjahr 2006): magrkt dgr Volumen
Branchengesamtumséatze Schweiz: 880 Mrd. CHF Schweiz Logistigesa
Durchschnittlicher Anteil der Logistikkosten: 3.5%
- ~ 31,346 Mrd. CHF

Beispiele:
Land- & Forstwirtschaft (11.5%): 1.6 Mrd. CHF
Herstellung von Metallerzeugnisse (6.5%): 0.36 Mrd. CHF
Grosshandel (6%): 2.03 Mrd. CHF

v’
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Lasnemmenien - DAS Volumen des Logistikgesamtmarktes in der Schweiz
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Annaherung Nachfrageseitige
uber Arbeitsmarkt: Anné&herung:
Volumen
Auswertung der des Auswertung der
Erwerbstatigen- Logistik- Unternehmens- und
statistik gesamtmarktes Branchenumsétze
32 Mrd. CHF

~ 31.985 Mrd. CHF ~ 31,346 Mrd. CHF

Angebotsseitige
Anndaherung:

Auswertung der
Fahrzeug- und
Gutertransport-

statistik

~ 31.549 Mrd. CHF
v’
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Konzeptioneller Ansatz der Segmentierungssystematik

Art des & Grisse
Logistikobjekts des Logistikobjekts

« Transportleistung

Ly

* Umschlagleistung
» Lagerleistung
* sonstige Leistungen

Schwerpunkte tber

Leistungsangebot, z.B.

 Kontraktlogistik

* Terminaldienste &
Warehousing

Logistikleistungen Guter- & Branchenbezug Standorte &Facilities

Schwerpunkte tber Schwerpunkte tber
verschiedene Standards erhobene Kennzahlen
(z.B. NOGA, NST/R, ADR...)

ETTeLo| N BT [o]g M Schwerpunkte Giber Lander-
des Transports spezifika (z.B. Export, Import)

Schwerpunkte Uber eingesetzte
Transportmittel (Modal Split)

Transportmittel

v’

'E Universitat St.Gallen
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Teilméarkte des Schweizer Logistikmarktes

Segmentierung des

Logistikmarktes

) SN AN A @— ¢ 9
4 Tank- & ) Massen- /Schwergut\— Komplett—\ /StUckg ut—\ KEP- 4 Post-&
Silodienste gut- logistik & ladungs- logistik Dienste Brief-

logistik Kran- logistik dienste
dienste
Transport Transport Transport Transport Transport Transport Transport

) e w— s — o—; ———

Transportspezifika (Modal

Split, Raum)

Branchen/Giiter

v’

'ﬂ Universitit St.Gallen

* TUL = Transport-Umschlag-Lagerung

\
Terminaldienste/ e
Umschlag Umschlag Umschlag Umschlag Umschlag Umschlag Umschlag  warehousing <
Lagerung Lagerung Lagerung Lagerung Lagerung Lagerung Lagerung
Sonstiges Sonstiges Sonstiges Sonstiges Sonstiges Sonstiges Sonstiges Kontrakt- 4..0
logistik

)

© LOG-HSG 2007



xmmaoien  D1€ Tellmarkte des Schweizer Logistikmarktes

Logistikimmobilien
Seite 14

KEP-Dienste
3 Mrd. CHF Post- &

Schwergutlogistik Briefdienste
& Krandienste .8 Mrd. CHF

3
1.6 Mrd. CHF <L‘ /
\ . Querschnittsteilmarkte:

Tank- & 32 Mrd. CHF gcgn't/rlagtlg?_i”s:tik
Silodienste g \ .8 Mrd.
2.7 Mrd. CHF \\] l/ ) Terminaldienste &
Warehousing
W 1.1 Mrd. CHF
Massengut- .
logistik
2.4 Mrd. CHF
Stlickgut-
logistik
Komplettladungs- 14.3 Mrd. CHE
logistik
4.2 Mrd. CHF

%
'A Universitit St.Gallen
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Lasnemmenien D€ Tellmarkt Stickgutlogistik im Detail - Basiszahlen

Seite 15

Marktvolumen (CHF) p.a. absolut in %
gesamtes Teilsegment 14.3Mrd. CHF 44.5% (vom Logistikgesamtmarkt)
davon outsourced 5.1 Mrd. CHF 36% (von Stuckgutlogistik)

Guteraufkommen (t) p.a.

gesamtes Teilsegment 76.3 Mio. t 18% (vom Logistikgesamtmarkt)
davon outsourced 27.5Mio. t 36% (von Stuckgutlogistik)
@ Umsatz pro Tonne 187 CHF/t

Mitarbeiter (Anzahl)

gesamtes Teilsegment 67'800 MA
davon outsourced 24'400 MA
@ Umsatz pro MA 210'000 CHF

Anteil der Querschnittsméarkte an der Stuckgutlogistik
Anteil Kontraktlogistik 2'010 Mio. CHF 39% (an Stuckgutlogistik, outsourced)

Anteil Terminaldienste & 487 Mio. CHF 9.5% (an Stuckgutlogistik, outsourced)
Warehousing

v’
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Lasnemmenien - DETr Teilmarkt Stickgutlogistik im Detail - Nachfragebranchen

Seite 16

0.0% 5.0%

10.0% 15.0%

Land,-Forstwirtschaft und Fischerei

Holzindustrie (chne Mobel)

3.1%
3.5%

Nahrungs-, Genussmittel (ochne Handel)

]18.8%

Textilindustrie und Lederwaren

]10.1%

Bergbau

Glas-,Beton-, keramische Industrie

10.5%
[ 11.0%

Bau

]11.5%

Mineral6lverarbeitung
Chemische Industrie und Kunststoffverabeitung
Papier-, Verlags-, Druckgewerbe

Metallindustrie

[11.5%
 ]45%
[1.0%
4%

Maschinenbau, Elektro-, feinmechanische Industrie

|6.1%

Fahrzeugbau
sonstiges verarbeitendes Gewerbe

Entsorgung und Riickgewinnung

2.4%
3.4%
710.9%

Handel

121.4%

sonstige

16.1%

Nachfragebranchen der Stiickgutlogistik (in Prozent vom Marktvolumen)

%
'A Universitit St.Gallen
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Ausgewahlte Spezifika
des Schweizer Marktes fur Logistikimmobilien

Optionen und Instrumente
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Fazit

%
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Lgsmemmanien GUtertransportaufkommen nach Verkehrstragern

Seite 18

Verkehrstrager Befbrd(_arte QUter Befbrde;rte QUter Anteil am Gesamt-
2004 [in Mio. t] 2005 [in Mio. t] aufkommen
Strassenguterverkehr 322.9 338.6 79.2%
Schienenguterverkehr 69.3 67.9 15.9%
Schiffsgtterverkehr 15.1 15.2 3.6%
Luftfrachtverkehrf 0.33 0.34 0.1%
Rohrleitungen 5.8 54 1.3%
gesamt 413.4 427.4 100%

[1] Das angegebene Luftfrachtaufkommen bezieht sich auf die tatsachlich von Schweizer Flugh&fen verflogene Tonnage. Luftfracht, die Uber
auslandische Flughafen befdrdert wird, ist nicht erfasst.
[2] Die angegebene Giltermenge ist exklusive des Kerosins der Flugzeuge.

Quelle: Bundesamt fur Statistik (2006): Verkehrsaufkommen und Verkehrsleistung im Guterverkehr,
" Bundesamt fur Statistik (2007): Fracht und Post im Linien- und Charterverkehr seit 1950, Eidgenéssische Zollverwaltung (2006)

¥A. Universitit St.Gallen © LOG-HSG 2007



Logsromienr - Schweizer Guterverkehr auf der Strasse
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Millionen Tonnen pro Jahr

77 ¥ 0.1 Mio. t

iy >~ 2 Mio. t

— 5 Mio. t

L 20 Mio. t
" Quelle: Amt fir Raumentwicklung 2000

" Universitit St.Gallen © LOG-HSG 2007



Schweizer Guterverkehr auf der Schiene

Der Markt fur
Logistikimmobilien

Seite 20

Millionen Tonnen im Jahr

1 Mio.t

m— 5 Mio.t

s 10 Mio. t

Quelle: Amt fir Raumentwicklung 2003

v

G 2007
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Lasnemmenien - SChiffsglter- und Luftfrachtverkehr in der Schweiz

Seite 21

Rheinhafen total (t)
Kleinhliningen 2'741'158
Auhafen Muttenz 1'864'746
Birsfelden 1'789'148
Flughafen St.Johann 354'675
Basel EAP: total 6'749'727

2004: 34'000 t
2010: 58'000 t

Flughafen
Zurich ZRH:
2004: 252000 t
Flughafen 2010: 298000 t
Genf GVA: -
2004: 40°000 t

2010: 44000t

v’

g . o Quelle: Rheinschifffahrtsdirektion Basel (2006); Intraplan Consult (2005), S. 8
¥A. Universitit St.Gallen

© LOG-HSG 2007



Lasmemmenien - SChematische Positionierung der Schweiz in den
Seite 22
transeuropaischen Verkehrsnetzen

Skandinavien

London
Nordseehafen Ostseehéafen
/
V4
Paris V4
""" <« Berlin
- ~

= Nord-Sud-Verbindungen

= == == = (Qst-West-Verbindungen

Minchen
~
Narbonne ~ Wien
Verona ~
~
~ < ~
IJ ~ ~
Mittelmeerhéafen Adriahafen ~ < o
~
" Quelle: in Anlehnung an Giller (1998), S. 64

'A Universitit St.Gallen ©LOG-HSG 2007
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%
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Lasnemmenien Ballungsraume und Logistikzentren in der Schweiz
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Anzahl der Anz_ahl £
Transport- (prlvqten)
unternehmen Sligks
. anschlusse
Ballungsraume &
N = 7500 Logistikzentren N = 3'500
Transportunternehmen in der Schweiz Gleisanschlisse
(Standortbezogener
Logistikindex)
Anzahl der Uberbaute
Mitarbeiter Logistik-
im flachen in
Logistiksektor Volumen
N = 157796 Kantonal
Beschaftigte Gebaudeversicherer
SG, SO und AG

v’
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Lgskmmanien - St@NAortbezogener Logistikindex der Schweiz

Seite 25

Index nach Postleitzahl-
regionen (2-Stellig)

mm Top 5 Regionen

B Platz 6 bis 20

= Platz 21 bis 45
Platz 46 bis 83

Index nach Postleitzahl (3-Stellig)
‘ Top 5 Stadte

@ rlatz6bis15

o Platz 16 bis 30

] Platz 31 bis 50

0

'A Universitit St.Gallen ©LOG-HSG 2007
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Lasiammaoien 1 0P O Standorte (,Hotspots™) der Schweiz

Seite 26

PLZ- Anzahl Uberbaute
Bereich Anzahl Anzahl Mitarbeiter Logistik-
3 Transport- Gleisan- in der flachen in
Nr. Stellen) Ort unternehmen  schlisse Logistik 1'000 m3
1 800 Zirich 337 154 12007 2610
2 400 Basel 427 63 8776 2130
3 300 Bern 100 174 5879 2120
4 120 Genf 279 39 6187 2010
5 413 Pratteln / 94 34 2999 2560

Schweizerhalle

%
'A Universitit St.Gallen

© LOG-HSG 2007
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Die Logistikmarktstudie Schweiz:
Hintergrund, Vorgehen und Kernergebnisse

Gutertransportaufkommen nach Verkehrstragern

Ballungsraume und Logistikzentren in der Schweiz

Ausgewahlte Spezifika

des Schweizer Marktes fur Logistikimmobilien

Optionen und Instrumente
fur die Weiterentwicklung von Logistikimmobilien

Fazit

%
'A Universitit St.Gallen
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Lasnemmenien - DEfiNition und gangige Typen von Logistikimmobilien

Seite 28

Logistikimmobilien sind Spezialimmobilien...
fir Lagerung, Umschlag und Kommissionierung von Waren und Gutern,
verbunden mit notwendiger Technik und Equipment
an einem speziellen Standort mit guter Infrastrukturanbindung
, die i.d.R. von Logistikunternehmen betrieben werden
in denen auch wertsteigernde ,Veredelungen® vorgenommen werden (z.B.
Preisauszeichung, Konfektionierung, Verpackung)

Gangige Typen

— Offene Lagerflachen
— Einfache Lagerhalle In der Studie
— Umschlagshalle untersucht!
— Hochregallager

Branchenbezogene Kategorisierung

— Industrie (z.B. Fertigwarenlager, Ersatzteilzentrum)

— Handel (z.B. Versandhandelszentrum, Kihlhalle)

— Dienstleistung (z.B. KEP-Depot, Guterverkehrszentrum)

v’
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Lasnemmenien BESItzVerhaltnisse bei Logistikimmobilien in der Schweiz

Seite 29

Eigentumsverhaltnis bei

verladenden Unternehmen  Logistikdienstleistern

Lagertyp Miete Eigentum Miete Eigentum
Offene Lagerflache 35% 65% 45% 55%
Einfache Lagerhalle 32% 68% 47% 53%
Umschlagshalle 44% 56% 54% 46%
Hochregallager 29% 71% 45% 55%

v’
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Der Markt fir

Lasmmenien - DUrChschnittliche Mietpreisspanne fur Logistikimmobilien
“* in der Schweiz

Durchschnittliche Mietpreisspanne fir Logistikimmobilien:
Offene Lagerflachen: 30 bis 60 CHF pro m?/Jahr
Einfache Lagerhallen: 60 bis 100 CHF pro m?/Jahr
Umschlaghalle: 90 bis 140 CHF pro m?/Jahr

Hochregallager: 100 bis 150 CHF pro Stellplatz/Jahr

Mietpreisgefalle in der Schweiz:

Espace Nordwest
: Schweiz Region
— :
Genfersee MgtEe“ng (AG, BL, BS) mZentral- wmzirich w  Ost-
Region ’JLS SR schweiz (ZH) schweiz

==(GE, VD, VS)  NE, SO) (BE, NW, (AL AR, GL =
oW, SZ, GR, SG, Tessin
UR, ZG) SH, TG) (T

v%
<1 .
A, Universitit St.Gallen

© LOG-HSG 2007



Lgswmmenien  Alt€rsstruktur der Logistikimmobilien:
“**  Beispiel Kanton Aargau (N = 1650 Objekte)

junger
5Jahre 6-10
Jahre

11-20

51 Jahre Jahre

oder alter

21-30
Jahre

31-40

41-50 Jahre
Jahre

v

YA, Universitit St.Gallen ©LOG-HSG 2007



Lgsummenien  DICHtE der Logistikimmobilien pro Postleitzahl:
“**  Beispiel Kanton Aargau (N = 1‘650 Objekte)

Top 5 Stadte/Gemeinden Anzahl

iber 20 Obiek <Lenzburg 53
Uber 20 Objekte Aarau 47

Wohlen 45
Bremgarten 37
11 bis 20 Objekte Seon 35

bis 4 Objekte

5 bis 10 Objekte

v

YA, Universitit St.Gallen ©LOG-HSG 2007



gsummenien WV ErtEStruktur der Logistikimmobilien:
“**  Beispiel Kanton Aargau (N = 1'650 Objekte)

y 3
400 bis 600 CHF/m3 1%Uber o crEm

38% bis 200 CHF/m3
200 bis 400 CHF/m?

v

YA, Universitit St.Gallen ©LOG-HSG 2007



Lgsmmenien  D€tAINIIEItE Werteverteilung der Logistikimmobilien:
“**  Beispiel Kanton Aargau (N = 1‘650 Objekte)

Wert [CHF]
100'000'000 4

10'000'000

1'000'000

100'000

10'000
1 250 500 750 1000 1250 1500

Logistikobjekte
1 bis 1'650

v’
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Lasnemmenien - BaUAktivitaten im Sektor der Logistikimmobilien:
Seite 35 . .
Beispiel Kanton Aargau

Wert [CHF] Volumen [m3]
100'000'000 600'000
90'000'000
80000000 7500000
70'000'000 .
—e— Bauvolumen der 400000
neuen Objekte 60'000'000
[m3] 50'000'000 / \ 300'000
mm \Wert der neuen  40'000'000 -,
Objekte [CHF \ /‘/ \ -+ 200"
jekte [CHFT 0000000 - — \ 200'000
20'000'000 \ 1 100000
10'000'000 i
0 } } } f -0
2002 2003 2004 2005 2006
n=16 n=15 n=14 n=19 n=8

— Durchschn. jahrliches Bauvolumen im Kanton AG: 210916 m3

v’

—  Durchschn. jahrlicher Wert der Neuobjekte im Kanton AG: ca. 36.6 Mio. CHF
— Schatzung jahrlicher Neubauwert (exkl. Grundstlcke) in der Schweiz:

450 bis 550 Mio. CHF (punktuelle Schwankungen bei Grossprojekten moglich)
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1 Die Logistikmarktstudie Schweiz:
Hintergrund, Vorgehen und Kernergebnisse
2 Gutertransportaufkommen nach Verkehrstragern
3 Ballungsraume und Logistikzentren in der Schweiz
4 Ausgewahlte Spezifika
des Schweizer Marktes fur Logistikimmobilien

Optionen und Instrumente

fur die Weiterentwicklung von Logistikimmobilien

6 Fazit
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= COREL-HSG bietet einen Zugang zu den neuesten
Trends im Bereich Bewertung, Finanzierung und
Management von Gewerbe- und Logistikimmobilien sowie
der (Logistik-)Kompetenz der Universitat St.Gallen

v’

'A Universitit St.Gallen ©LOG-HSG 2007



wosnemmanien - HSG-Center of Competence Real Estate & Logistics (CoREL):

Seite 39

9 Trend Monitor

= Gezielter Zugang zum
Marktumfeld

Leistungspakte

@ Think Tanks

= Anwendung praxisrelevanter
Forschungsergebnisse

= Abschatzung der Implikationen
zukinftiger Entwicklungen

=>» Erkennen und Forcierung

eigener Branchentrends

9 Research

= Unternehmens-
individuelle
Auftragsforschung

=» Vergabe von
spezifizierten
Mehrwertanalysen
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=>» Networking sowie Erfahrungs-
und Ideenaustausch zu
hochrelevanten Zukunftsfragen

= Mitpragung der Ausrichtung des
Kompetenzzentrums

9 Recruitment

= Mitwirkung in
Lehrveranstaltungen

=» Steigerung der Bekanntheit
als Arbeitgeber und
Rekrutierung von High-
Potentials

@ Public Relations

=» Teilnahme an der
Jahrestagung

=>» Ausstrahlungseffekte
und Marketing Uber die
Kooperation mit der
Universitat St.Gallen
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Aktuelle Situation und Trends:

— Ab Januar 2008 liegen erstmals konkrete Daten zum Logistikmarkt
Schweiz vor (auch zum Standort- und Immobilienteil)

— Der Wert einer Logistikimmobilie hangt vom Standort ab

— Logistikimmobilien sind (und bleiben) Spezialimmobilien mit spezifischen
Anforderungen

— Verkirzte Vertragslaufzeiten und steigender Bedarf nach flexiblen
Kapazitaten (in Zukunft: verstarkt Miete statt Eigentum)

— In der Schweiz herrscht eine spurbare Knappheit nach modernen, sofort
verfligbaren Objekten (siehe Altersstruktur)

— Logistik- und Gewerbeimmobilien werden zunehmend als
Investitionsobjekt gesehen (angestrebte Nettorenditen: 6 bis 7% pro Jahr)

— Neben der klassischen Immobilienfinanzierung (z.B. Leasing) spielen
Investorenmodell, Fonds und Private-Placements eine zunehmende Rolle

Der Markt fur Logistikimmobilien
befindet sich im Wandel und wird den Trends in der Logistik und
den Entwicklungen im Supply Chain Management folgen!
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Logistikmarktstudie Schweiz am Lehrstuhl flr
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®* Dr. Erik Hofmann
Projektleiter
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