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Professor an der HSG

Chefs unter sich

Es ist mir erst in den letzten Jah-
ren so richtig aufgefallen, davor
bildete ich mir (offenbar!) jahre-
lang ein, dass sich im geschiiftigen
Wirtschaftsleben die Chefs unter
sich selbstverstindlich fast nur
iiber Sachthemen unterhalten,
iiber die Lage in den neuen Mcdirk-
ten, die Umsditze des letzten Mo-

fung an der Euro-Front, solche
Sachen eben. Irgendwann ist mir
dann aber aufgefallen, dass sich
mindestens die Hiilfte der Gesprii-

um Leute handelt: «Ich kenne die-
sen und jenen, bin mit der einen

rat, ist ein alter Schulfreund von
mir, war mit mir Korporal, ist ent-
fernt verwandt und kenne ich seit
dem Kindergarten...»

Zuerst dachte ich mir, dass ich
mich tduschen muss, bis ich auf
den wahren Hintergrund des
Phiinomens gestossen bin: Unter
Chefs braucht es gar nicht so viel
inhaltlichen Austausch, die
Hauptfunktion ihrer Gesprdiiche

ander, der gegenseitigen Verflech-
tung, der Sicherung und manch-
mal auch Neupositionierung der
eigenen Stellung in diesem Ge-
flecht. Das tont jetzt schon ein
bisschen nach dem «guten alten»
Filz, und viel anders sieht er auch
heute noch nicht aus. Ich bin aber
ziemlich sicher, dass er eines der
wirksamsten und effizientesten
Mitteln der Unternehmensfiihrung
sein diirfte, auch wenn das viele
nicht gerne hiren diirften, eventu-
ell habe ich hiermit ja auch des
einen oder anderen Geheimrezept

werde mich dafiir beim niichsten
Apéro personlich entschuldigen.

Wenn Sie selber nicht zu den
Fiihrungskreisen der Wirtschaft
zdhlen und sich eventuell ein biss-
chen schimen sollten, wenn Sie
heimlich die «Schweizer Illus-
trierte» durchbliittern (natiirlich
nur beim Zahnarzt) und sich im
Fernsehen versehentlich «Glanz
und Gloria» anschauen (weil die
Tagesschau noch nicht liuft),
dann befreien Sie sich sofort von
jeglichen Schuldgefiihlen. Prak-
tisch dasselbe machen «die
Chefs» die ganze Zeit iiber, und
sie fahren auch noch sehr gut da-
mit.

In diesem Sinne auf allen Ebe-
nen gute Unterhaltungen!

JOURNAL

Design Award fiir

Christian Fischbacher

Die St.Galler Christian Fischba-
cher Co. AG ist fiir ihr Produkt Be-
nu Flow mit dem internationalen
Designpreis «Red Dort Award»
ausgezeichnet worden. Bei dem
ausgezeichneten Produkt handelt
es sich um ein Gewebe, das aus re-
zyklierten PET-Flaschen herge-
stellt wird. Die Verleihung des
weltweit anerkannten Qualitéts-
siegels findet am 1. Juli an der
«Red Dot Gala» statt. (red.)

{ STEFAN BORKERT
! BISCHOFSZELL. Letztes Jahr hat
i die Tobi Seeobst AG aufhorchen
Urs Fiiglistaller (52) ist KMU- :
: AG tibernommen hat. «Dadurch
{ konnten wir unser Marktgebiet
i nach Ziirich ausdehnen. Ziirich
i istfiiruns von entscheidender Be-
i deutungy,
i Benno
i Tobi bewies mit dieser Ubernah-
. me den richtigen Biss am Markt.
i «Tobi wird durch diese Ubernah-
i me weiterwachsen kénnen.» Und
¢ Verwaltungsratsprésident
i Bock ergénzt, dass Tobi eine ge-
i sunde Firma und einen gut posi-
: tionierten Betrieb habe {iberneh-
. . . i men kénnen. «Fiiglister und Tobi
nats und Halbjahres, die Verschiir- .. L
i ergdnzen sich ideal» Im laufen-
i den Jahr sind jetzt Anpassungen
. was Logistik, Informatik und die
i Optimierung der Abldufe ange-
i sagt, um Synergien aus der Uber-
 nahme nutzen zu konnen, sagt

che unter héheren Fiihrungskriften :
i Benno Neff.

lassen, als sie die Charles Fiiglister

sagt Geschiftsleiter
Neff. Friichtevermarkter

René

Hauptgeschiift Tafelipfel
und dem anderen im Verwaltungs-

Ausser bei den Kirschen wur-

i den sonst iiberall Rekordwerte er-
i reicht. René Bock wertet das auch
i als einen Beweis dafiir, dass man
i nach der Herauslosung der Tobi
i aus der OBI den richtigen Weg
. eingeschlagen hat. Den Léwen-
i anteil des Geschéftes wird mit
i Tafeldpfeln gemacht. Hier ist der
i Umsatz 2012 um 11 Prozent auf
i mehr als 35Millionen Franken
i gegeniiber 2011 angestiegen. Um
i 54 Prozent stieg der Umsatz bei
dient der Pflege des Kitts unterein- | den Birnen auf gut 11 Mio. Fran-
i ken an. Beeren legten um 5 Pro-
i zentaufgegen 13 Mio. Franken zu.
. Einen leichten Einbruch gab es
i hingegen beim Steinobst, dessen
i Umsatz sank um 8 Prozent gegen-
¢ iliber dem Vorjahr auf rund 8 Mio.
{ Franken an.

Verkauft werden die Tobi-Pro-

i dukte zu 98 Prozent auf dem
i Schweizer Markt. Hier sieht er
i durchaus noch Potenzial, gerade
i durch die Erweiterung des Markt-
i gebietes auf den ganzen Raum
Ziirich. Die Nachfrage, vor allem
i auch im Biobereich, sei recht
i hoch. Dennoch seien auch immer
. wieder neue Ziichtungen gefragt.

i Und da hat Tobi einen ganz be-
seines Erfolgs verraten, falls ja: Ich &

& R

- Wenn am 3. Mai Verwaltungsratsprésident René Bock das Geschéftsergebnis der Tobi Seeobst AG bekanntgibt, dann wird
- das eine Erfolgsmeldung sein. Bis auf die Kirschen hat die Tobi in allen anderen Bereichen Rekordergebnisse erzielt.

“ " Tobi mit dem richtigen Biss

Bild: Nana do Carmo

Friichte des Erfolgs konnten Tobi-Verwaltungsratspréasident René Bock (links) und Geschaftsfiihrer Benno Neff (rechts) 2012 ernten.

sonderen Apfel am Baum héangen.
Trumpf im Armel.

Als spezielles Nischenprodukt
ist die Sorte Redlove entwickelt
worden. Das ist ein Apfel mit
rotem Fruchtfleisch und speziel-
lem Geschmack, der auch als roter
Apfelsaft angeboten wird. «Das ist
eine Ziichtung aus der Ost-
schweiz, und wir haben uns die
Lizenz dafiir sichern koénnen»,
sagt Benno Neff.

Angesichts des guten Wachs-
tums treten aber Verwaltungsrat
und Geschiftsfiihrung auf die Eu-
phoriebremse. Nach einigen Jah-
ren der Investitionen sei nun die
Konsolidierung angesagt, so René
Bock und Benno Neff. «<Umsatz ist
nicht das allein seligmachende
Ziel», sagt Benno Neff. «Wir gehen
von einem langsamen, stabilen
Wachstum aus.» Wenn finanziert

werden miisse, dann aus eigener
Kraft.

Interessanten  Akquisitionen
wird er aber nicht den Riicken zu-
kehren. «Wir laufen mit offenen
Augen und Ohren durch die Welt.»

Aber im Moment seien kleine
Schritte angesagt. Das Marktum-
feld sei schwierig, der Preis eine
echte Herausforderung. Neff be-
tont, dass fiir zufriedenstellen-
de Preise der stagnierende Kon-

An der Generalversammlung der
Tobi Seeobst AG werden die Ver-
waltungsrate Hermann Burgi,
Ruedi Brullhardt und Oskar Mller
aus dem Verwaltungsrat zurlick-
treten. Alle drei waren massgeb-
lich am Neuaufbau beteiligt. Der
neue Verwaltungsrat setzt sich
dann zusammen aus: Manfred
Botsch, Peter Bruhin, Bruno Fank-
hauser, Rico Lehmann, Karel Strub

STICHWORT

Abschied von drei Verwaltungsriten

und Président René Bock. Her-
mann Birgi hatte massgeblichen
Anteil daran, dass die Tobi damals
aus der kriselnden OBI heraus-
gelést wurde. Der ehemalige
Geschaftsfiihrer Ruedi Brillhardt
galt wahrend 30 Jahren als «Mis-
ter Tobi» schlechthin, und Oskar
Mdller war entscheidend am ers-
ten Wachstumsschritt der neuen
Tobi Seeobst AG beteiligt. (bor)

sum bei Apfeln wieder belebt wer-
den muss. Wenn Benno Neff fiir
die Tobi drei Wiinsche frei hitte,
dann wiirde er sich eine gute
Ernte und dass es zu keiner Miss-
ernte kdme wiinschen. Die Pro-
dukte sollen sich am Markt gut
verkaufen und die Erfolgsge-
schichte solle sich weiter fort-
schreiben.

Erstmals mehr als 30 000 Tonnen

Das Geschiftsergebnis weist
fiir 2012 einen Betriebsertrag von
67,5 Mio. Franken aus. Daraus
resultiert unter dem Strich ein
Reingewinn von 1,3 Mio. Franken.
Die Tobi Seeobst AG hat 110 Mit-
arbeiter, die in Betrieben in Bi-
schofszell, Egnach und Giittingen
arbeiten. Erstmals wurden 2012
mehr als 30000 Tonnen Friichte
vermarktet.

{ MARTIN SINZIG

{ OPFIKON. Im Glattpark in der
¢ Ziircher Vorortsgemeinde Opfi-
i kon sind Vorhaben fiir rund eine
i Milliarde Franken im Bau und
¢ Projekte fiir eine weitere Milliarde
i inVorbereitung. Neben Biiro-, Ge-
i werbe-
i kommt jetzt ein Hotel hinzu, «das
¢ der Front der Thurgauer Strasse
i ein Gesicht geben wird», sagt
i Bernhard Ruhstaller, Leiter des

und Wohnnutzungen

Gebietsmarketings Glattpark. Gar
von einem Gliicksfall fiir die Re-
gion spricht der Stadptrédsident
von Opfikon, Paul Remund. Das
innovative Projekt werde einen
wichtigen Beitrag zum Standort
Glattpark leisten.

Design und Lifestyle

Im November 2012 haben die
Bauarbeiten fiir das «Kameha
Grand Ziirich», ein Lifestyle-Hotel
mit 245 Zimmern, Konferenz-
raumlichkeiten fiir 40 bis 960 Per-
sonen sowie Business-Suiten, be-
gonnen. Das Investitionsvolumen
ist 120 Millionen Franken. Die Er-
wartungen an diese Ergidnzung

des Glattparks sind hoch. «Wir
bieten Design und Lifestyle in Ver-
bindung mit aussergewohnli-
chem Service auf eine entspannte
Artund Weise — mit einem verant-
wortungsvollen 6kologischen Ver-
stindnis und der konsequenten
Umsetzung nachhaltiger Aspek-
te», sagte Carsten K. Rath, Griin-
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der und CEO der Schweizer Ma-
nagementgesellschaft LH&E Ma-
nagement AG, Ermatingen, bei
der Grundsteinlegung.

Wurzeln in St. Gallen

Das Hotel sei nicht nur ein
wichtiger Baustein fiir den Glatt-
park, sondern auch fiir das Port-

folio des UBS-Immobilienfonds
Sima, der als Investor auftritt.
Daniel Briillmann von der UBS
Fund Management (Switzerland)
AG versicherte, «das solide Nut-
zungskonzept, die hohe Qualitét
der Partner und die verkehrstech-
nisch gute Lage sind ideale Vor-
aussetzungen fiir einen erfolg-

Biid: msi

Grundsteinlegung mit Peter Mettler, Martin Kull, Paul Remund, Daniel Brillmann und Carsten K. Rath

Hotelprojekt mit St. Galler Ursprung

Im Glattpark in Opfikon entsteht das «Kameha Grand Zirich», ein 120-Millionen-Projekt. Initiiert wurde es
. vom St. Galler Immobilienentwickler Peter Mettler. Das Projekt soll der Thurgauer Strasse ein Gesicht geben.

reichen Betrieb». Den Ursprung
hat das Projekt beim St. Galler Im-
mobilienentwickler Peter Mettler,
CEO von mettler2invest. Auf der
Suche nach einem Betreiber ist er
mit der LH&E fiindig geworden,
hat sich an der Gesellschaft betei-
ligt und das Verwaltungsratsprasi-
dium {bernommen. Weitere
Ideen, zum Beispiel fiir den Raum
Asien, seien bereits vorhanden,
sagte Mettler auf Anfrage.

Er6ffnung auf Friihling 2015

Fiir den Bau zeichnet die HRS
Real Estate AG verantwortlich. Das
Hotel soll im Friihjahr 2015 seine
Tiiren 6ffnen und sich insbeson-
dere an Geschiéftsreisende rich-
ten. Auf eine Sterne-Klassifizie-
rung wird bewusst verzichtet. «Wir
wollen kein Fuinfsterne-Hotel sein,
aber einen hochstehenden Fiinf-
Sterne-Service bieten», sagte Rath.
Einblick in die Innenarchitektur
des Hauses gab der niederldndi-
sche Designer Marcel Wanders,
der fiir das Interior Design des
Flaggschiffs «Kameha Grand
Bonn» verantwortlich zeichnete.




