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Den Markt entzaubern

Wirtschaftsethiker Peter Ulrich liber die Vernunft des
Wirtschaftens

Herr Ulrich, Ihr neuestes Buch heisst «Der entzauberte Markt». Was ist denn

am Markt «verzaubert»?

Peter Ulrich: Dem Markt wird noch immer eine fast totale Problemldsungskraft
zugesprochen. Der Markt wird Uberhdht als universales Losungsrezept fir fast
alle gesellschaftlichen Probleme. Er wird zum Quasi-Gott, zum obersten
Schiedsrichter. Der unkritische Glaube an das segensreiche Wirken der
unsichtbaren Hand des Marktes - hinter der sich geistesgeschichtlich die Hand
Gottes verbirgt - ist noch immer prasent. Es ist also nachholende Aufklarung
notig, eine Entzauberung von vorrationalen, religiésen und metaphysischen

Vorstellungen in unserem Wirtschaftsdenken.

Die Wirtschaftsethik, die Sie als Ver- nunftethik des Wirtschaftens bezeichnen,
erinnert die Anhanger des freien Marktes daran, dass Liberalismus mehr ist als

«weniger Staat». Was aber ist vernilinftiges Wirtschaften?

Ulrich: Vernlnftiges Wirtschaften ist effizient im Hinblick auf gekldrte Ideen
des guten Lebens und gerechten Zusammenlebens der Menschen. Eine
Vernunftethik des Wirtschaftens fragt nach dessen Verninftigkeit im
Lebenszusammenhang der Menschen. Letztlich geht es um die Orientierung an
einer humanistischen Ethik, in der die unantastbare Wiirde und die gleichen
Grundrechte aller Menschen zum Ausdruck gebracht werden. Dies ist zugleich
die Basis einer wahrhaft liberalen Gesellschaft, einer Gesellschaft von

gleichermassen freien Blrgern.

Okonomen werden einwenden, der freie Markt sei Inbegriff der Vernunft. Der
«homo oeconomicus» handle vernlnftig. Welche zusatzliche Vernunft braucht

denn das Wirtschaften in einem Markt, in dem alle gleich sind?

Ulrich: Ulrich: Der freie Markt ist eben gerade nicht die Gewahrsinstanz der
gleichen realen Freiheit aller. In ihm z&hlt nur, was sich auszahlt, ganz nach
der ironischen Definition von Max Frisch: «Vernlnftig ist, was rentiert.» Im
Markt schaut jeder nur auf seinen eigenen Vorteil. Doch die Marktteilnehmer
starten mit sehr unterschiedlicher Grundausstattung an Finanz- und
Humankapital. Es ist ein Wettkampf mit ungleichen Handicaps. Der freie Markt
kennt keine Gerechtigkeit und keine Solidaritat mit den Schwacheren - eine
wohl geordnete Gesellschaft freier Blirger dagegen schon. Denn sie beruht auf

der wechselseitigen Achtung und Anerkennung der Blirger.

Fir viele Marktteilnehmer findet die Entzauberung des Marktes ja sehr real
statt: in Betriebsschliessungen, Massen- entlassungen, sinkenden Realldhnen.

Ist die Wirtschaft Marktgesetzen unterworfen, die zu Sachzwéangen fuhren?

Ulrich: Es gibt in der Wirtschaft letztlich keine Sachzwénge, sondern nur
Denkzwange. Die Wirtschaft verlauft nicht naturgesetzlich, sondern ist Praxis

im wahrsten Sinn des Wortes. Die Regeln, nach denen sie funktioniert, fallen

http://www.tagblatt.ch/inc/template/ArchivSucheDetail.cfm?pass_id=691246... 13.03.2003



TAGBLATT.ch Archiv

http://www.tagblatt.ch/inc/template/ArchivSucheDetail.cfm?pass_id=691246...

nicht vom Himmel. Es gehort zu einer aufgeklarten Gesellschaft, dass sie das
Wirtschaftsleben so vernilinftig wie moglich gestaltet. Und dieser Auftrag

richtet sich in erster Linie an die Politik.

Soll sich die Politik in die Wirtschaft einmischen entgegen der Devise «Mehr

Freiheit, weniger Staat»?

Ulrich: Politik ist nicht die Feindin der Freiheit. In einer demokratischen
Gesellschaft ist sie ganz im Gegenteil die Gewahrsinstanz fiir die allgemeine
Burgerfreiheit. Der Staat ist als Rechtsstaat zu denken. Auch eine verninftige
Marktwirtschaft ist als Rechtsordnung zu verstehen. Marktwirtschaft hat immer
eine relativ umfassende Tatigkeit des Staates vorausgesetzt. Denn er muss die
Marktkréafte «zivilisieren», und das heisst eben: in die Rechtsordnung einer

wohl geordneten Gesellschaft einbinden.

Sachzwangen scheint auch die Globalisierung zu unterliegen. Gegen deren
Symbol, den «Zauberberg» Davos, laufen Globalisierungsgegner Sturm.

Handelt der «Seattle-Mensch» denn verniinftig?

Ulrich: Sowohl die blinde Beflirwortung als auch die pauschale Ablehnung der
wirtschaftlichen Globalisierung als internationale Marktéffnung sind
unvernlnftige Positionen. Es geht im Wesentlichen um die Gestaltung der
supranationalen Rahmenbedingungen einer allen Landern und
Bevolkerungsgruppen zutraglichen Globalisierung. Die Frage ist: In welche

Richtung soll es gehen, in welche nicht?

Wer soll denn dariber entscheiden?

Ulrich: Die Globalisierung verlief bisher fast wie Goethes Gedicht vom
«Zauberlehrling». Supranationale Instanzen wie die Welthandelsorganisation
WTO, die Weltbank und der Internationale Wahrungsfonds haben sich recht
einseitig auf Deregulierung und Liberalisierung konzentriert und zu wenig
beachtet, dass auch auf internationaler Ebene die lebensdienliche Ausrichtung
und Einbindung der globalen Marktkrafte durch eine entsprechende

Rahmenordnung nétig ist.

National besteht diese Rahmenordnung. Dennoch haben sich die Félle
abzockender, zum Teil betriigerischer Manager gehauft. Sind das «schwarze
Schafe», oder entsprechen sie der Logik des Wirtschaftens, die da besagt: Was

Geld einbringt, muss auch ethisch sein.

Ulrich: Es gibt schwarze Schafe, aber der (iberwiegende Teil der
Fihrungskrafte und Unternehmer ist integer und seriés. Die aktuell auffallige
Haufung von schwarzen Schafen ist jedoch nicht nur Zufall, und es handelt
sich nicht nur um Einzelfélle. Zum entfesselten Kapitalismus gehort auch eine
bestimmte Mentalitat. In den letzten 15 Jahren wurde unter der - an sich
falschen - Flagge des «Neoliberalismus» eine Ideologie der Entfesselung der
Marktkréfte verbreitet, die auch von moralischer Enthemmung im Gelddenken
begleitet war. Eigennitziges Denken und persdnliche Bereicherung wurden
unter dem Mantel der Gemeinwohldienlichkeit elegant verpackt. Diese
Ideologie, die sich etwa in der Shareholder-Value-Doktrin dussert, fihrte zu

entsprechender Masslosigkeit und zum Verlust der lebenspraktischen Vernunft.

Die Birgerfreiheit, die Sie hoher gewichtet sehen mdchten als die
Marktfreiheit, stosst aber rasch an Grenzen - bei den Birgern selbst, die,
selbst wenn sie mit entscheiden kénnen, haufig gegen ihre eigenen Interessen
stimmen, und bei der Wirtschaft, die nicht nach demokratischen Kriterien

organisiert ist.

Ulrich: Ja, die Birger haben sich zum Teil selbst entmiindigt, indem sie

Mitbestimmungs-Vorlagen an der Urne ablehnten. Das zeigt, dass die
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ideologische Indoktrination funktioniert hat. Es besteht ein angestauter Bedarf
an nachholender Aufklarung in Sachen Wirtschaftsphilosophie. Wenn wir
weiterhin in einer freiheitlichen Gesellschaft mindiger Birger leben wollen,
brauchen wir eine Diskussion Uber die Frage: Was wollen wir den Marktkraften

Uberlassen und was nicht?

Das Bewusstsein, dass es hohere als rein wirtschaftliche Werte gibt, ist in der
Bevolkerung durchaus vorhanden. Nur fehlt es an einer wirtschaftsbiirgerlichen
Allgemeinbildung tber diese Zusammenhénge. Mein neues Buch «Der
entzauberte Markt» versucht eine dem entsprechende kleine

Wirtschaftsbiirgerkunde zu bieten.

«Modernes Wirtschaften im republikanischen Geist», ist Ihre Forderung. Wie
kénnen Unternehmen denn dazu gebracht werden, ihr Handeln danach

auszurichten?

Ulrich: Es geht nicht nur um die Unternehmen, auch Politiker und Blrger sind
in die Verantwortung zu ziehen. Die Blrger kdnnen den Unternehmen Zeichen
geben, als Konsumenten, die nicht nur nach dem Preis eines Produkts fragen,
sondern auch nach dessen fairen Herstellungsbedingungen; als Anleger, die
nicht nur auf die Rendite sehen, sondern einen Fonds nach ethischen
Gesichtspunkten wahlen. Unternehmer mussen nicht «Sachzwéngen»
gehorchen, sie haben in ihrer Geschaftsstrategie unternehmerische
Wahlmaoglichkeiten, mit welchen Produkten und Leistungen sie Geld verdienen

wollen und an welchen Prinzipien sie ihr Tun ausrichten.

Zudem kénnen sie in Wirtschaftsverbdanden Einfluss ausiiben. Die Frage ist
dabei, ob sie nur fur Partikularinteressen lobbyieren oder bereit sind,
ordnungs- politische Mitverantwortung zu tGbernehmen. Die Politiker sind
gefordert, sich an die Grundsatze einer politischen Ethik zu halten, sich am
Leitbild einer hoch entwickelten Birgergesellschaft zu orientieren. Interview:

Eleonore Baumberger

Peter Ulrich, «Der entzauberte Markt», eine wirtschaftsethische Orientierung,
Verlag Herder, Freiburg i. Brsg., Basel, Wien, 2002, 222 S. Fr. 34.60; Das
Buch wird am 27. September um 19.30 Uhr in St. Gallen im Katharinensaal

vorgestellt.

Abzockende Manager, triigerische Bilanzen, Aktienkurse, die wie
Blasen platzen - das Vertrauen in den freien Markt ist erschiittert. Aber
noch immer bestehe der naive Glaube daran, dass der Markt alles
regle. Das sei einer modernen, aufgekldrten Biirgergesellschaft
unwiirdig. Peter Ulrich, Professor fiir Wirtschaftsethik an der
Universitdt St. Gallen, plddiert in seinem neuesten Buch «Der
entzauberte Markt>» fiir eine «Vernunfts-ethik des Wirtschaftens».
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