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7Zur Normalisierung von Prekaritéit im grenzenlosen
Kapitalismus

Franz Schultheis

Zur Diagnose aktueller Transformationen kapitalistischer
Gesellschaften

Eine zentrale Quelle des Leidens an gesellschaftlichen Lebensbedingungen
findet sich im raschen, radikalen oder gar revolutionéiren Wandel von gesell-
schaftlichen Strukturen und alltdglichen Lebensverhiltnissen. Dieser schligt
sich in einem Bruch zwischen den vom Menschen internalisierten bzw.
sprichwortlich ,.einverleibten gesellschaftlichen Strukturen (dem Ensemble
an Denkschemata, moralischen Standards und Verhaltensgewohnheiten, die
der Soziologe ,,Habitus” nennt) und den Rahmenbedingungen der gesell-
schaftlichen Umwelt nieder und produziert das, was der Soziologie seit
Durkheim ,,Anomie” zu nennen pflegt, d.h. einen Mangel an normativen
Koordinaten und Orientierungen, an denen man seine Erwartungen und
Handlungen mit einiger Verlidsslichkeit ausrichten kann. Genau hiervon aber
wird im Folgenden die Rede sein, wenn unser Beitrag zunichst Elemente
einer theoretischen Gesellschafts- bzw. Zeitdiagnose zusammentriigt und
dann anhand einer empirischen Studie den Versuch unternimmt, diese theore-
tischen Thesen zu operationalisieren und bei der Analyse beobachteter gesell-
schaftlicher Verénderungen in einem Schweizer GroBunternehmen auf ihren
heuristischen Wert hin zu priifen.

Wir leben heute unabweislich in einer Zeit massiver wirtschaftlicher, sozi-
aler und kultureller Umbriiche. Dariiber besteht bei allen Experten der Sozial-
Wirtschafts- und Humanwissenschaften ein ausgeprigter Konsens, und man
ist sich auch einig darin, dass dieser radikale Wandel ungefiihr und grob vor
etwa einem Vierteljahrhundert einsetzte.

Oft hilt der black box-Begriff ,,Globalisierung® dann als passe-partout
Formel zur (allzu) einfachen Brkldrung bzw. Deutung dieses Wandels her.
Mit ihm wird explizit oder implizit, bewusst oder unbewusst die Annahme
geduBert bzw. verfolgt, der unisono postulierte rapide Wandel sei hauptsiich-
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lich durch externe, vom Weltmarkt den nationalen Kapitalismen aufgezwun-
gene Transformationen verursacht und werde in unseren westeuropéischen
Gesellschaften dhnlich wie eine meteorologische oder dkologische Katastro-
phe erfahren, kénne also nur fatalistisch zur Kenntnis und hingenommen
werden.

So konsensfihig diese These einer exogen, durch AuBendruck, verursach-
ten Radikalisierung des gegenwirtigen Kapitalismus bis vor kurzen auch
mangels besserer Einsicht wirken mochte, so kurzschliissig und reduktio-
nistisch wirkt sie, wenn man sich die Miihe macht, die grundlegenden und
rapiden Verénderungen unserer Arbeitsgesellschaften darauf hin zu befragen,
ob diese nicht auch zum guten Teil, wenn nicht hauptséchlich, durch endoge-
ne Dynamiken und Wandlungsprozesse generiert werden und auf eine Meta-
morphose kapitalistischer Gesellschaften und des Status des Lohnarbeiters
selbst verweisen.

Metamorphosen des zeitgenossischen Kapitalismus

Genau dies leisten Boltanski und Chiapello in ihrer zu Recht internationales
Aufsehen erregenden Studie ,,Der neue Geist des Kapitalismus® (Konstanz
2004), welche unserem Beitrag als theoretischer Kristallisationspunkt dienen
wird, um den herum sich die Perspektiven aus anderen Ansitzen der Gesell-
schaftsdiagnose, von Castel (1995) bis Menger (2006), aber auch eigene
Vorarbeiten (s. Schultheis u. Schulz 2005) gruppieren.' Der Geist des Kapita-

lismus wird bei Boltanski und Chiapello zuniichst in einem groBen histori- .

schen Wurf auf originelle Weise so rekonstruiert, dass er von Beginn an als
unweigerlich und unzertrennlich mit seiner Antithese, der Kapitalismuskritik,
liiert scheint. Diese Kapitalismuskritik, zundchst in religiésen, philanthro-
pisch-humanistischen, sozialphilosophisch daherkommenden Gewindern,
nicht zuletzt. aber auch in literarischer Gestalt einen nachhaltigen Ausdruck
findend, verlduft, wie die beiden Autoren sehr iiberzeugend rekonstruieren,
auf zwei parallelen Bahnen, die sich manchmal kreuzen und wechselseitig
verstirken, ja geradezu bis zur Unerkenntlichkeit vereinen, dann wieder in

! Man kann in dieser Studie ohne Miihe eine Forschreibung der fiir Max Weber (1973) prigen-
den Fragestellung erkennen: ,,Ausnahmslose jede, wie immer geartete Ordnung der gesellschaft-
lichen Beziehungen ist, wenn man sie bewerten will, letztlich auch darauf hin zu priifen, wel-
chem menschlichen Typus sie, im Wege &uBerer oder innerer (Motiv-) Auslese, die optimalen
Chancen gibt, zum herrschenden zu werden.*,
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Gegenlage zueinander treten und sich Rang und Publikum ablaufen. ,,Sozial-
kritik* an den vom Kapitalismus systematisch erzeugten Widerspriichen und
Leiden, an der Ausbeutung von Menschen durch den Mensch hier, die criti-
que artiste (deutsch: Kiinstlerkritik), wie sie seit dem frithen 19. Jahrhundert
seitens der Losung des ,,L.’art pour I’art* in ihren wechselnden subkulturellen
Ausprigungen immer aufs Neue gegen die moderne Warenwelt und die ver-
heerenden Folgen einer vermassten, in die Horigkeit eines ehernen Gefiing-
nisses biirokratischer Normalisierung und Disziplinierung verbannten Men-
schentums dort, zur Geltung gebracht wird. Stehen zu Beginn die friihsozia-
listischen Gegenentwiirfe zum manchesterliberalen Frithkapitalismus, dann
aber noch grundlegender und dauverhafter der Frithmarxismus der Tradition
der Sozialkritik an der Wiege und geben ihr langfristig Ton und Stofirichtung
an, so geben sich bei der Geburt der Zwillingsschwester ,,Kiinstlerkritik* die
verschiedenen Varianten der Bohéme ein Stelldichein. Das ,J’accuse® der
kritischen Intellektuellen gegen die Menschenverachtung der entfesselten
Okonomie, fast allesamt Kinder eben jener Bourgeoisie die hier auf die An-
klagebank gesetzt wird, vermischt sich seitdem in immer neuen Polyphonien
mit dem nietzscheanischen Pathos der Kiinstlerkritik an der Knechtschaft der
,ymasses moutonnieres” der modernen Lohnarbeitsgesellschaft, ihrem zum
System gewordenen Nihilismus, dem man letztlich nur noch einen aufgeklér-
ten heroischen Nihilismus im Stile Max Webers scheint entgegensetzen zu
ktnnen.

Der lernfiihige, reflexive Kapitalismus®

Die besondere Uberzeugungskraft der Theoriearbeit Boltanskis und Chiapel-
los liegt nun wohl aber gerade darin, aufzuzeigen, wie sehr diese kritischen
Gegenentwiirfe selbst vom Kapitalismus assimiliert und positiv bzw. im
wahrsten Sinne des Wortes ,,produktiv* gewendet werden konnten und wie
sehr die immer wieder {iberraschende Vitalitit und Selbsterneuerungskraft
des Kapitalismus nicht zuletzt auf der Fahigkeit beruht, die Kritik an ihm
aufzunehmen und dadurch aufzuheben. Die Kapitalismuskritiker miissen sich

2 Wenn wir hier bewusst die Gefahr eingehen, ,Kapitalismus* zu reifizieren indem wir ihn
handeln lassen und ihm Lernfdhigkeit zuschreiben, so geschieht dies einerseits in einer bestimm-
ten Tradition holistischer Soziologie (auch Marx oder Weber benutzen solche Sprachspiele),
andererseits aber gezielt auf das Paradigma des ,,social learning® (Heclo) hin, mit dem auch
Gesellschaften diese Fihigkeit attribuiert wird.
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bei dieser Lektiire immer aufs Neue Asche auf ihr Haupt streuen und einge-
stehen, dass sie ihren Gegner auf stréiifliche Weise unterschiitzt haben, und er
sie auf ihren ureigensten Gefilden immer 6fter mit ihren eigenen Waffen

schlédgt. Der Kapitalismus erweist sich in dieser Sicht der Dinge nicht nur als
quicklebendig, sondern obendrein noch als hochst lernfihig und lernbereit,
absorbiert noch so widerspriichliche historische Erfahrungen und wendet sie
reflexiv. Er ldsst Kritik und Widerstand nicht einfach an sich abprallen, wie
man lange versucht war zu glauben, sondern 6ffnet sich ihnen, assimiliert
und akkomodiert, um es mit der Piaget’ schen Lerntheorie auszudriicken, die
aufgesogenen Wissensbestinde und Erfahrungswerte, nimmt deren Auf-
schliisse in sein Programm auf, wird reifer und reflexiver, schreitet fort, stei-
gert seine Effizienz, stirkt sich und wird dabei immer unausweichlicher und
reiner,

Doch Boltanski und Chiapello begniigen sich keineswegs mit solchen the-
oretischen Postulaten. Vielmehr begeben sie sich in die Hohle des Lowen, in
seine think-tanks, wo seine Doktrinen und Doxa gehiitet und fortgeschrieben
werden. Die zeitgentssische Managementliteratur dient ihnen als eine Art
Spiegel, bzw. ,,Anzeiger* fiir die vor unseren Augen ablaufenden gesell-
schaftlichen Transformationsprozesse. Anhand akribischer Inhaltsanalysen
der Lehr- und Handbiicher fiir die Eliten des kapitalistischen GroBunterneh-
mens, nach dem Verschwinden einer ohnehin wenig iiberzeugenden Alterna-
tive heute globaler und universalistischer daherkommend denn je, zeigen sie
auf, wie die Kiinstlerkritik an entfremdender und abstumpfender Lohnarbeit,
an rigiden, fremdbestimmten Arbeitsprozessen, an der fiir entfremdete Arbeit
symptomatischen Spaltung von Arbeit hier und Freizeit und vermeintlicher
Freiheit dort, Massenproduktion und Massenkonsum etc. aufgegriffen wird

und in ihrem Potential fiir eine erneute Befreiung bzw. Steigerung von Pro-
duktivitit begriffen wird,

Employable or not: Humankapital in Zeiten reinen Marktes

Im Rahmen dieses Wandels kommt es nach dem in zahlreichen sozialwissen-
schaftlichen Publikationen dokumentierten Stand der Forschung zu einer
grundlegenden Verinderung der normativen Anforderungen an den Arbeit-
nehmer bzw., um es zeitgemiB auszudriicken, an das heutige Humankapital.
Gemeinsamer Nenner dieses Steckbriefs des idealen Arbeitnehmers scheint
zu sein: Er arbeitet stéindig und Iebenslang an der Perfektionierung oder zu-
mindest Bewahrung seines s, Humankapitals“ in Gestalt seines inkorporierten
kulturellen und sozialen Kapitals, denkt und handelt im Rahmen von je be-
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Hierzu zihlen Aspekte wie: Optimierung der Markt-Transaktionen (Zahl

ng der Ve iiber den Einzelfall hinaus sehr treffend als Splegel unserer Gesellschaft auf
tr; bsch u
und FrequenZ), Optimieru g rtragsabschliisse (Zahl und Prequenz);

in ei i Zeitalter dienen.
Wege in ein neues, neoliberales . ' .
de?m antrum hierbei steht die Frage nach dem Mensg:he:i Wla{sa (;1111(;(111 ;1;_
i ter den Bedingungen einer brutalen .
e kst B u'n i d einem Homo Oeconomi-
ik? Entwickelt er sich vollends zu . :
T e i i d cheint und viele der
i i ftslogik zu fordern s
wie es die moderne Wirtscha ( . ' \ .
lc)z‘;’bachtbaren Verinderungen es bereits andeuten? Cl}(l;)tt es ;?‘{)idﬁlgls;aggiet tl;llv
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o i fol wir einem zentralen
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Mit solchen gewollt ,,naiv* ers Weber i der foteen,
i isi Iches von Max Weber
iologischen Erkenntnisinteresse, we . : :
(Si((ijl We%se auf einen klaren Nenner gebracht wurde: ,TAusnahmtc.lose Jedne, Hlegﬁ
immer geartete Ordnung der gesellschaftlichen Beziehungen ist, wen

Eine empirische Fallstudie

So weit der in vielfiltigen sozialwissenschaftlichen Studien diagnostizierte
Wandel der modernen Arbeitsgesellschaft auf makrostruktureller wie indivi-
dueller Ebene.

Unser Beitrag wird nun den Versuch machen, diesen vor unseren Augen
stattfindenden gesellschaftlichen Wandel und seine Folgen fiir die betroffe-

seine Unternehmenskultur im Gefolge einer zweifachen Fusion radikal um-
krempelte bzw. »modernisierte” und im gleichen Schritt rund 4.000 Mitarbei-
ter entlieB bzw. wie man dort sagt: , freigestellt hat“. Hierbei sej gleich einlei-
tend angemerkt, dass dieses Unternchmen bis zu diesem Zeitpunkt einen
besonderen Stolz darin zu finden schien, noch nie einen Mitarbeiter vor die
Tiir gesetzt zu haben. Es handelt sich also um eine tief greifende Metamor-
phose, nach der dieses Unternehmen auch und gerade fiir langjihrige Mitar-
beiter aller hierarchischen Positionen schlicht nicht mehr wiederzuerkennen
war.

Der Autor hatte Gelegenheit, mit einer Gruppe jiingerer Soziologen und
Soziologinnen diesen Prozess iiber eine Dauer von mehr als zwei Jahren
beobachtend zu begleiten und zu forschen.” Die Befunde und Ergebnisse
dieser konkreten Beobachtungen und Analysen kénnen unseres Ermessens

-_—

* Eine ausfiihrliche Priisentation der Fragestellungen, Methoden und Befunde dieser Forschung

wurde in der 2004 an der Universitit Neuchtel abgeschlossenen Dissertation von Andrea Buss
Notter geboten (Buss Notter 2006).
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6 Weber 1973.
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sen, dass sie gegeniiber ihren Konkurrenten ein hoheres MaB an Employabil;-

ty aufzuweisen hatten.”

Im;g: g:; \tf;eriiererh nicht einfach auf der StraBe sitzen zu lassen (was fiir das
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dass es sich bei diesem Unternehmenswandel um eine sehr doppel-
schneidige Angelegenheit handelt. Dieser bringt nicht nur auf Seiten der
ihn passiv wie einen Schicksalsschlag erleidenden Alltagsmenschen e-
norme Verlustgefiihle und Leiden mit sich, sondern destabilisiert auch
das Verhiltnis der im Unternchmen Verbleibenden dauerhaft, zerstort
langfristig das Vertrauen, das der einfache Arbeitnehmer in es setzte und
schlégt sich im sog. Survivor-Sickness-Syndrom nieder, welches wohl
auch fiir das Unternehmen selbst langfristig negative Konsequenzen in
Form von sinkender Identifikation (die viel beschworene corporate iden-
tity) und Arbeitsmotivation haben kann.

Mittels der statistischen Auswertung der demografischen und sozialen
Merkmale der rund 4.000 aussortierten Menschen, den Uberzihligen,
konnten wir zundchst der Frage nachgehen, ob denn der postulierte
Wettkampf ums Uberleben tatséchlich so egalitir wie behauptet vor sich
ging, oder ob es typische Verlierer- und typische Gewinner-Profile gab.

Dimensionen sozialer Verwundbarkeit

Schauen wir uns zu diesem Zwecke einmal das Profil der ,,Verlierer* bei
dieser Ausscheidungskonkurrenz an. Fragt man nach den persdnlichen
Merkmalen und Profilen, die den Arbeitnehmer der fusionierenden Unter-
nehmen fiir eine Freistellung pridisponierten und in gewissem Sinne also
,Handicaps® in der Konkurrenz um knappe (bzw. aus Rationalisierungsgriin-
den in der Logik der shareholder-value kiinstlich verknappte) Stellen waren,
so stoBt man zundchst auf den Faktor Geschlecht. Frauen waren bei der Po-
pulation ausgesonderter Mitarbeiter, den leaver, weit iiberreprisentiert, was
zu einem guten Teil mit einem weiteren Typus des Handicaps bzw. der sozia-
len Verwundbarkeit zusammenhingen diirfte: der Familiensituation. Wie
unsere statistische Analyse offen legte, scheinen Miitter von Kleinkindern,
aber auch noch schulpflichtigen Kindern in ihrer vom Unternehmen evaluier-
ten employability stark beeintréchtigt (gehandicapt) und wurden weit {iber-
durchschnittlich ,.frei gestellt“,8 wiihrend Vitern in gleichen Familienverhilt-

® Hier sei darauf verwiesen, dass auch Teilzeitarbeit einen deutlichen Indikator fiir die Verwund-
barkeit von Angestellten im sozialen Selektionsprozess darstellt, allerdings signifikant mit den
beiden genannten Faktoren weibliches Geschlecht und Familienlasten korrelierte und in dieser
Weise fiir eine Ausgrenzung der dreifach Betroffenen pridestinierte. S. hierzu im Einzelnen die
oben zitierte Studie von Andrea Buss Notter (2006).
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nissen ein solches Schicksal als ,strukturelle Opfer® der Modernisierung
erspart blieb. Kinder als Handicap? Glaubt man, dass unsere fortgeschrittenen

Industriegesellschaften in Sachen Geschlechterungleichheit doch einige Fort-

schritte gemacht hitten, so wird man angesichts aktueller sozioSkonomischer

Veriinderungen schnell eines Besseren belehrt.

Weiterhin erwies sich der Faktor Alter als zentrales Selektionskriterium:
bereits ab 45 Jahren wurden Arbeitnehmer signifikant héufiger freigestellt, ab
55 Jahren aber prinzipiell von einer Friihverrentung betroffen, eine Entschei-
dung, die aufgrund ihrer fiir das Unternehmen katastrophalen Folgen schnell
revidiert wurde.® Auch das kulturelle Kapital in Form von schulischen und
universitiren Diplomen erwies sich als einschneidendes Selektionsprinzip: je
geringer das schulische Kapital, desto groBer die Ausscheidungswahrschein-
lichkeit - so einfach lesen sich die aus der statistischen Auswertung der Pro-
file von Gewinnern und Verlierern destillierten Kriterien. Kommt noch hinzy
ein geografisches bzw. sozial-topografisches Selektionselement, welches die
spezifischen historisch gewachsenen Verhiltnisse der Schweiz gut wider-
spiegelt: Arbeitnehmer aus den franzgsisch- und italienischsprachigen Regi-
onen der Schweiz waren deutlich héufiger dem Risiko des Arbeitsplatzverlus-
tes ausgesetzt als jene aus der Deutschschweiz und das sich in dieser Form
der Sonderung zum Ausdruck bringende Prinzip der Dominanz, des Zentrums
(die Deutschschweiz als zentraler Wirtschaftsstandort) spielte auch innerhalb
dieses dominanten Sprachraums nochmals nach der Logik der Zentralitit
(Ziirich als Kapitale des Kapitals der Schweiz war der Ort, an dem es sich am
ehesten , iiberleben® lieB, Basel-Land oder die Ostschweiz hingegen gaben
schlechte Standorte im Rennen ums Verbleiben ab.)

Kommen wir nun aber zu einem gerade fiir den Arzt als Leser der Zeilen
eines Soziologen wichtigen Aspekt der Analyse des Leidens an aktuellen
gesellschaftlichen Verinderungsprozessen. Innerhalb der Gruppe der ausge-
sonderten ,,unemployable men® des Unternehmens trafen wir viele Personen
an, die oft seit geraumer Zeit mit gesundheitlichen Problemen, seien sie kér-
perlicher oder seelischer Art, zu kdimpfen hatten,
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i i intlich individu-
Hier trafen wir Mitmenschen an, die uns von ihrem vermeintlich

Schicksal berichteten und in Wirklichkeit "Zeugms VoMn ;niiraﬁ:?aAlit
. kollektiven Intoleranz gegeniiber Schwache.n und Make p X
e derS' hatten einen Prozess der allméhlichen Sicherung gegen 1?‘ vo.t
?1]13 lziellll;alutlrfah erfahrenen korperlichen und psychischen ,,Pathologien™ mi

W

erlebt und neue Gewissheiten und Identit’citeri( ?Eﬁzlsllcil::l f}llzs;a;n éllvjﬂelts;::r‘;lig_
. . 5 ,
e o Lebendsgrf dll;i%uil:lgflzrglivt‘:;l\zzr\;situation angetroffenen Reaktio-
o B ¢ dioser v;r/uffrlusé reichen von der Schilderung persé'nhcher Dramen,
it au'f dlejle?ntische Hinnahme der Geschehnisse wie bei e}ner. Naturkatast-
e ot lil Hass auf das Unternehmen, Selbstzweifel, bis hin gu Ressen-
rf)phe, e un"ber bestimmten Vorgesetzten. Vorherrschend war jedoch (ciler
aedrs % cines undlegenden und tiefgehenden Gefiihls des Verlust.es, es
A emIe{S igrflat an Identitit, an Gemeinschaft und allen v.orar‘l ein VZer—
lveih:iflte\sféﬁralfen ir; die gesellschaftlichen Spielregeln und die eigene Zu-
us

kunft.

Neue soziale Spaltungen an der scharfen Messlatte der
Employability

itali wie in Anlehnung an Boltanski

o Chis Eflhosd deselljgf lilllllfsrcril:s élllltsg?;g’en der Unternehmen und in (%en
e Chl'ape . etlrgen' I—fier wurde das Menschenbild des universellen ,,freien
e Agelclailrllrer .selbst“ gendhrt, bei dem individuelle.Selbsts.orge kol-
Uﬂtfﬂ'nehmers Se und Fiirsorge ersetzen. Dies mag dem typischen ]ungdyna—
leli(stcl;‘}’:z: ?II;(;) rEoch diplomierten Consultant McKinnsIeJy.’b sch:shiirt(t);rgn;:;z
@ i j uf den Leib ge )
i guthZ'u G:t?lfejlt?ti%s?i:légrezgizizgszhe materielle Méglichlfeitsbe.:-
g?ht N~ leifslsletzt wie man sie bei diesen Wirtschaftseliten antrlff.t, (;he
fimi‘;clﬁg)ll;:rfg skizzi;:rten Homo McKinnseyanus ihren Prototyp zu finden
im

scheinen.
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Homo McKinnseyanus
Idealtypischer Steckbrief des flexiblen Arbeitskraft-Unternehmers

Alter: 25-35 Jahre
Geschlecht: Minnlich
Qualifikation:  Abschluss einer renommierten Hochschule
Hohes kulturelles Kapital
Zivilstand: Mehrheitlich unverheiratet,
sonst weit mehrheitlich kinderlos
Lebensstil: Hohe geografische Mobilitit (modernes Nomadentum)
Hohe zeitliche Disponibilitit
Pluri-Kompetenz und funktionale Flexibilitit
Arbeitsstil:

Anstellung in zeitlich begrenzten Projekten (befristete Arbeits-
vertrige)

Nach Abschluss jeden Projektes kritische (Selbst-)Evaluation
und Moglichkeit, Konsequenzen zu ziehen und sich zu trennen
Hiufiger Wechsel des Arbeitgebers

Extrem hohe Beanspruchung (Zeit, Energie...) bei laufenden
Projekten (totales Engagement mit Leib und Seele)

Hohes Einkommen und attraktive Boni

Exzellente kiinftige Berufschancen auf dem Arbeitsmarkt (oft
bei Unternehmen, die man zuvor ,beriet*. Sesshaftwerdung im
mittleren Alter. Ausgepréigter Corps-Geist und Pflege des Sozi-
alkapitals (Seilschaften))

Dieser Homo McKinnseyanus représentiert gewissermaBen die idealtypische
Verkorperung des employable man: die an Eliteinstitutionen erworbenen
Diplome bieten Gewiihr fiir den Marktwert des eigenen Humankapitals, ge-
ben Kreditwiirdigkeit bei Neueinstellungen und genug Selbstvertrauen in den
eigenen Marktwert, um auch bei kurzfristigen Anstellungen keine Existenz-
angst zu bekommen. Im Gegenteil: Die fiir diese Kreise charakteristische
Vorstellung von Karriere legt es nahe, sich nicht dauerhaft zu binden und fiir
eine stetige Verbesserung der eigenen ,.Lebenschancen® (Max Weber) auf
dem Markt offen und verfiigbar zu sein, sich also die eigene Zukunft nicht zu
verbauen. Hiermit sprechen sie der Zukunftsangst und dem Festklammern am
Erreichten all jener Hohn, die wie im Falle unserer bei der Unternehmensmo-
dernisierung ,.Freigesetzten* an ,,ihren Stithlen kleben® und sich »vor dem
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kalten Wasser* der Konkurrenz auf dem freien Markt fﬁrcht.en. Deren sozia-
ler Habitus spiegelt aber nun einmal die engen Grenzen.des 1hpen gegebgnen
Feldes des Moglichen® (champ des possibles: P. B f)urdleu) wider }md @t 50
;[ahren, geringer Ausstattung an Diplomen, I.Samlhen!asten }lnd 'ﬁnanz1e11en
Verpflichtungen fiir ein auch noch so bescheidenes Elgeghelm sind der Idee
yon der auf dem Markt frei flukturierenden Ich-AG nun einmal harte Grenzen
geslgizi:n employbalen und flexiblen ,,Unternehmer s.einer'selb.st“ hande}t sich
also gewissermafSen um einen neuen Ethos, von Ehtenfhr Eliten entwickelt,
dessen Pathos die jeweiligen sozialen Moglichkeitsbedingungen des ,,Auser-
wiihltseins® geflissentlich ignoriert oder verdringt und vergessen n}acht unfi
Lisst, dass die Fahigkeit der Selbstsorge nicht zuletzt als Prlylleg eines In'd1-
viduums verstanden werden muss, das iiber die notwepdlgen Privilegien
verfiigt, um sich selbst in die Hand nehmen zu kdnnen. Diese Voraus§(?tzun—
gen haben jedoch unter den heutigen Bedingungen der hoch techn1s1er'ten
Informationsgesellschaft immer weniger materiellen Cbarakter, sondern sm.d
weitgehend personengebunden, sei es in Form inkorponerte? b?w. zum Habi-
tus eingefleischten kulturellen Kapitals, sei es in Form personlicher Ne!;zwer-
ke und sozialen Kapitals. Beide erfiillen die Voraussetzungen maximaler
Mobilitit und Flexibilitit, die heute zentrale Merkmale des employable man
sind. Ein immer mehr zersplitterter, in Einzelprojekte zetlegter und nur @urch
isolierte Werkvertriige punktuell gesicherter gesellschaftlicher Arbeitszu-
sammenhang soll durch die Forderung und Forderung einer immer komple-
xeren Personlichkeitsstruktur mit htchster Handlungs- und Selbststeuerungs-
kompetenz stabilisiert und normalisiert werden.

Die Uberziihligen

Am Gegenpol zu diesem Bild eines neuen elitéren Skonomischen Habitus
entsteht unweigerlich die Negativfolie des unemployable man.: man muss nur
bei jeder der von Boltanski und Chiapello aus der Managementl%teratur per—
ausgefilterten normativen Erwartungen an den employable.z man ein negfitlves
Vorzeichen setzen und schon entsteht der Steckbrief des jetzt stigmatisierten
klassischen Arbeitnehmer-Habitus: sesshaft, verldsslich, diszipliniert, treu.
Was gestern positiv bewertet wurde und selbst Produkt eines .'Iahrhunde.rt'e
langen Konstruktionsprozesses und Durchsetzungsprozesse§ eines fpe21f1~
schen Modells des Arbeitnehmers war, wird nun plétzlich innert kiirzester
Zeit zum Auslaufmodell deklariert und deklassiert. Bin solches Auseinander.—
klaffen von verinnerlichten Erwartungen und Dispositionen, im Sozialisati-
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hultheis, Franz (2005), ,,Gesellschaft ohne Eigenschaften®, In Franz Schulthe;s ;ld

ScKliistina,Schulz (Hrsg.): Gesellschaft mit begrenzter Haftung. Zumutungen un i-
75-843.
im deutschen Alltag, Konstanz, UVK, S. 5 , -

ie’;tli’:is Franz (2005), ,La stratégie européenne de 1’emploi : (?ntre‘: lutte cgntr}le %a
Scp;lécaritej: des jeunes et production d’un habitus flexible, Schweizerische Zeitschrift
fiir Soziologie, Vol. 30, S. 303-218. N Mentitickeise aue
Schultheis, Franz (2006), ,Reflexive Gesellschaftskntlk:.von der Identitits o
Chistorisc,hen Selbstverortung*, in Boltanski Luc und Chiapello Eve: Der neue Geist

onsprozess angeeignet und dauerhaft in Leib und Seele eingeschrieben, ung
den objektiven gesellschafilichen Strukturen, die aufgrund eines rasanten
sozio6konomischen Wandels innert kiirzester Frist revolutioniert werden,
wird dabei zu einer Quelle gesellschafilichen Unbehagens und Leidens der
betroffenen Individuen. Durkheims Konzept der Anomie dréingt sich hierbei,
wie bereits eingangs erwihnt, als ein besonders geeignetes Theoriewerkzeug
auf, welches es erlaubt, Konsequenzen solcher kognitiven und moralischen
Dissonanzen anhand konkreter Indikatoren Zu eruieren, wie im Extremfal]
der steigenden Selbstmordrate, des zunehmenden Konsums von Drogen und
Psychopharmaka, eines deutlichen Ansteigens an burn-our-Effekten und
anderer Anzeichen beruflicher Uberforderung und letztlich auch Phéinomenen
der sozialen Ent- und Abkopplung von besonders anfélligen Individuen, die
schlicht nicht mehr in diesem Rennen mitzulaufen vermégen bzw. aufgeben.
Es wird wohl noch einige Zeit dauern, bis diese immer anspruchsvolleren
Anforderungen an das ,,Menschenkapital“ auf Seiten des durchschnittlichen
Arbeitnehmers eine Haltung antreffen werden, die einigermaBen auf der
Hoéhe dieser normativen Erwartungen sein wird, aber dies ist dann eben nur
eine Frage der Zeit, und nicht mehr eine Frage der Grenzen des menschlich
Zumutbaren und gesellschaftlich Tolerierbaren, Fragen, die dann wohl eben-
so antiquiert erscheinen werden wie das Menschenbild, das einst ihr Zeitge-
nosse war.

Kapitalismus, Konstanz, UVK, I-V. . ' '
Scflflith:ii Franz (2006), ,,Reproduktion in der Krise: Fallstudien zur symbolischen

Gewalt”, In Barbara Friebertshiuser et al (Hrsg.): Reﬂexiv§ Erzie.hungswisifrsz-
schaft. I*:orschungsperspektiven im Anschluss an Pierre Bourdieu. Wiesbaden, VS-

Verlag fiir Sozialwissenschaften. . o
WebZr I%/Iax (1973), Gesammelte Aufscitze zur Wissenschafislehre, Tiibingen.
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