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Leidige
Vorstellung:
offentlicher
Dienst durch
Arbeitslose

rrtum um Freiwilligenarbeit

Von Peter Gross e Ulrich Becks Vision einer Aufwertung der Biirgerarbeit ist eine Kopie jahrzehntealter
Vorschlige — gefragt wire stattdessen ein konstruktiver Umgang mit den bestehenden neuen Arbeitsformen

In William Gaddis’ Roman «Die
Filschung der Welt» wird be-
hauptet, dass nur Gott Origina-
litit zustehe und Kopieren der
einzig mogliche Weg der Vollen-
dung darstelle. Wer die aktuelle

Debatte um die Zukunft der Arbeits-
gesellschaft verfolgt, erhdlt den Ein-
druck, diese These habé eine reiche
Anhingerschaft. Seit Jahren propa-
giert Hans Ruh einen zweiten, 6ffent-
lich geférderten Arbeitsmarkt mit
Dienstpflichten. Im neuen Bericht an
den Club of Rome wird diese
angebliche Innovation gar als «erste
Schicht» von Arbeit aufgespreizt.
Jetzt ldsst sich auch Ulrich Beck mit
Vorschligen zur Errettung der Ar-
beitswelt in der «Weltwoche» ver-
nehmen, aufbauend auf dem kiirzlich
erschienenen Report «Schéne neue
Arbeitswelt». Nach Abzug der far-
benprichtigen Illuminierung ver-
steckt sich unter 'dem militirisch
klingenden Begriff «Biirgerarbeit» im
Kern einmal mehr und leider die
Vorstellung einer Indienstnahme der
Arbeitslosen und Armen.

Keine Zwangsverpflichtung

Becks angeblich neue Idee ldsst sich
seit fast eiiem Jahrhundert in den ein-
schligigen Schriften nachlesen. Schon
nach dem Ersten Weltkrieg wurde eine
vehemente Diskussion fiber freiwil-
lige und obligatorische Sozial- und
Arbeitsdienste gefithrt. Die Literatur
dazu in den siebziger und achtziger
Jahren ist von den Griinen bis in die
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ist Professor fiir Soziologie an der Univer-
sitit St.Gallen. Zum Thema verdffentlich-
te er auch «Abschied von der monogamen
Arbeit» (gdi-impuls 3795) und «Jobhol-
der-Value und Portfolio-Work. Die Neu-
findung der Arbeit» (in: Geiser, Thomas,
Hirsg,; Arbeit in det Schweiz des 20. Jahr-
hunderts, Bern 1998). Gross’ neuer Beitrag
ist eine Antwort auf das Interview mit dem
deutschen Soziologen Ulrich Beck («Wir
tun, als sei Arbeit ein Naturgesetz», Welt-

Amtsstuben der CDU hinein endlos.
Thre Propagandisten (etwa Joseph
Huber) sind unterdessen in der uni-
versitiren Versenkung verschwunden.
Dass sich jene; deren Arbeitszeit ver-
kiirzt wird, oder jene, die keine Arbeit
haben, in derartigen Systemen organi-
sieren lassen (und das ist der springen-
de Punkt), ist nicht anzunehmen. Al-
ler Erfahrung nach wird in neuen Frei-
zeiten mit Recht versucht, zusitzliche
Erwerbstitigkeiten anzunehmen oder
vorzubereiten. Und es ist aller Erfah-
rung nach nicht darauf zu bauen, dass
die freigesetzten Minner und Frauen
sich im vom Staat ausgetiiftelte Gefis-
se dienstverpflichten lassen — um sich
damit Anrechte auf Leistungen zu
verdienen.

Jede Neuerfindung von entspre-
chenden Institutionen miisste, statt
die alten etatistischen Figuren zu tan-
zen, von der ja andernorts von Beck
mit Herzblut propagierten Leitfigur
des autonomen, miindigen Menschen
ausgehen. Einem «vertragsunwilligen
Bastard», wie sich ein desillusionierter
Gewerkschaftsboss  kiirzlich ausge-
driickt hat! Ordnungspolitisch ver-
traglich erschiene dann eigentlich nur
ein staatlich garantiertes, vorleistungs-
unabhingiges Existenzminimum oder
Grundeinkommen, was immer die Be-
ziiger damit anstellen, und wie immer
dieses im einzelnen ausgestaltet wird.
Entkoppelt von der Erwerbstitigkeit,
wiirde es jenen zukommen, die keinen
Platz mehr in der Erwerbswirtschaft
finden oder nie einen géfunden haben.
Thnen Biirgerarbeit fiir das Arbeits-
losengeld zu verordnen, wiirde ihr
Elend steigern. Ein von allen Leis-
tungspflichten entkoppeltes Biirger-
gehalt wire nicht nur ord-
nungspolitisch  sinnvoll.
Gegeniiber * der amtlichen
und gemeinwohluntérneh-
merischen Biirokratie mit
ihren Biirgergeld abrech-
nenden «Ausschiissen» wi-
re dieses elegant, trans-

arent und mit minima-
fem Verwaltungsaufwand
verbunden.

Dariiber hinaus ist kei-
neswegs gesagt, dass in
staatlich organisierten Ent-
sorgungstrupps oder einem
von einer O\ggachlosencrew
gefiihrten, selbst organisier-
ten Feinschmeckerlokal (so
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Dé;' Dritte Weg
o

Biirgerarbeit?

- Die neue Sozialdemokratie
um Tony Blair sucht einen Drit-
ten Weg — zwischen Wildwuchs-
Kapitalismus und Firsorge-
Staat. Sie postuliert, dass mit
Eingriffen eines verschlankten
Staates und mehr Selbstverant-
wortung Wohlstand, Vollbe-
schiftigung und soziale Gerech-
tigkeit erreicht werden konnen.
Ist der Dritte Weg Irrweg oder
Ausweg? Eine Debatte in loser
Folge.
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ein Becksches Beispiel) jenes wirmen-
de Feuer brennt, das das Leben erst le-
benswert macht. Die iiberkommenen,
verlisslichen Gefisse sozialer Zuwen-

- dung 16sen sich zwar im Saurebad der

Moderne auf. Sinkende Geburtenra-
ten lassen verwandtschaftliche Hilfe-
systeme vollends zusammenbrechen.
Unsere Kinder wissen schon gar nicht
mehr, was Onkel und Tanten sind. Al-
so gilt es, Wahlvérwandtschaften auf-
zubauen und virtuelle Netzwerke zu
pflegen, in denen sich Geistes- und
Herzensverwandte Treue schworen.
Die Armsten der Armen sind jene, die
nicht oder nicht mehr in der Lage sind,
um einen Begriff von Pierre Bourdieu
zu verwenden, «soziales» Kapital, das
heisst Beziehungskapital, zu akkumu-
lieren. Die «Risikogemeinschaften»,
von denen Beck spricht, zwingen
Menschen ' zusammen. Netzwerke
hingegen sind, wie es dem autonomen
Menschen der Moderne entsprich,
Wahlgemeinschaften. Der autonome
Biirger der Neuzeit muss Netzwerke
erfinden, nicht Kifige fiir Sozialunter-
tanen.
Der Vorschlag der Biirgerarbeit
krankt ausserdem daran, dass er (ty-
isch fiir die zeitgendssische Soziolo-
gie) Unternehmen und Management
furchtsam ausblendet, wenn «Dritte
Wege» gesucht werden. Es ist unver-

zeihlich, dass ihnen keine andere Rol-

le zugestanden wird, als die der mut-
willigen Vertragsbrecher und Deregu-
lierer. Nachdem Manager und Unter-
nehmer, und dazu zihle ich auch die
‘Klein- und Mikrounternehmer bis hin
zu Einmannbetrieben, heute eine Art
gnostische Elite darstellen, die als Mi-
kroakteure det Globalisierung die
Weltwirtschaft vorantreiben, ist nicht
das transnationale Spiel von ihnen zu
lernen (Beck), sondern sind die Unter-
nehmen in die Gestaltung erwerbs-
wirtschaftlicher Zukunft selbst ein-
zubinden. Und zwar nicht nur als
«Gemeinwohlunternehmer>».

Denn in der postnationalen Biir-
gergesellschaft kommt dem Manage-
ment der Unternehmen und (%en
Unternehmern (auch den Kapitaleig-
nern!) eine, wenn nicht die tragende,
Rolle zu. Sie ausblenden, hiesse, alle
Modelle und Neuerfindungen von
Arbeit in den Sand zu setzen. Die
pationalen Regierungen, die sich (nach
Beck) in transnationale Akteure ver-
wandeln sollen, sind zu schwach. Sie
-weilten in aller Regel vor ihrer Amts-

zeit nur zu Ferien im Ausland und -

sassen ansonsten, als monogame Ar-
beiter, vollzeitig in ihren Amtsstuben.
Wenn die Biirgerinitiativen ibre Macht
schon ausbauen sollen, «<indem sie es
den Konzernen gleichtun» (Beck),
dann stiitzt man sich besser auch auf
*die Konzerne, und Unternehmen
selber und iberlegt sich, wie ein
‘never «New Deal»> zwischen allen
gesellschaftlichen Gruppen aussehen
kénnte.

Die plurale Erwerbsarbeit, dieses —
wie es Beck nennt — entstandardisierte
und - fragmentierte «Unterbeschifti-
gungssystem» mit  hochflexiblen,
deregulierten Einsatzformen von Er-
werbsarbeit, ist keineswegs ein Weg
ins Verderben. Im Gegenteil. Der Er-
satz von Normarbeit durch andere
Arbeitsformen mit vielfiltigen Tatig-
keitsfeldern und Aufgaben lasst sich
vielmehr als spontane neue Regu-
lierung der Arbeitswelt durch die
Erwerbstitigen selber deuten. In einer
Situation, wo die Unternechmen aus-
serstande sind, Arbeitspldtze auf Le-
benszeit zu garantieren, und wo sich
die Jugendlichen fragen miissen, ob es
den Beruf, wenn sie ins Erwerbsleben
einsteigen, iiberhaupt noch gibt, gilt es
Abschied zu nehmen von der Vorstel-
lung der monogamen Arbeit. Den
Beruf fiirs Leben und die lebensling-
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liche, der Ausbildung entsprechende
Vollzeitstelle in einem Unternehmen
gibt es nicht mehr.

Wihrend die Unternehmen sich
durch ein klug diversifiziertes Port-
folio von revidierbaren Geschifts-
feldern gegen ungewisse Zukiinfte
wappnen, fehlt eine komplementire
Neudefinition von Arbeit und Beruf.
Auch in den Beckschen Vorschligen.
Die iiberkommene (monogame) Vor-
stellung hilt sich auf hartnickige
und konservative Weise. Befristete
Arbeitsverhiltnisse, Arbeit auf Abruf,
Hilfs- und Gelegenheitsarbeit, zeit-
und ortsungebundene Arbeit sowie
neuartige selbstindige oder quasi
selbstindige  Beschiftigungsformen
werden a%s Risiken und nicht als
Chancen eingestuft. Chancen haben
indes in Zukunft gerade jene Erwerbs-
titigen, die alte Vorstellungen iiber
Bord werfen. Im Zentrum der kiinfti-
gen Erwerbslandschaft steht vermut-
Tich ein Arbeitsunternehmer oder ein
«Portfolioworker», der vielfaltige
Kompetenzen in unterschiedlicher
Art und Weise und in verschiedenen
Bereichen des Arbeitsmarktes einzu-
bringen versteht.

Die Makel des Originals

In einer Art zwischenbetrieblichem
Job-Sharing bilden diese den sozialen
Kitt zwischen den Unternehmen, die
frither oder spiter ihre Corporate
Identity durch eine «Intercorporate
Identity» ersetzt sihen.

Kurz und gut: Der Vorschlag der
Biirgerarbeit wird, auch wenn er unter
neuen Titeln alle Jahre wieder reani-
miert wird, nicht besser. Jene Biirger-
gesellschaft, von der bei Ulrich Beck
so messianisch die Rede ist, muss sich
selber formieren, ohne etatistischen
Druck und ohne populistische Ver-
sprechungen fiber in der Biirgerarbeit
zu gewinnende Kompetenzen und
Herzenswirme. Und zwar eine Biir-
gergesellschaft, die nicht zweigeteilt
ist in mit Schaufeln und Bahren be-
waffnete Sozialuntertanen und am
Boden- oder Starnbergersee gettoi-
sierte Damen und Herren. Und die
Biirgerarbeit selber wird sich, sofern
sich die Biirger hierzulande durch
apokalyptische Abmahnungen {iiber
dli)e Zukunft der Welt und der Arbeit
iiberhaupt provozieren und diszipli-
nieren lassen, allenfalls als normal
geregelter Staats- oder unterbezahlter
Solddienst zu verwirklichen sein. So
wie die iibrigen schweizerischen Mi-
lizsysteme auch.

Der Kopist ist, dem oben genann-
ten Roman von Gaddis zufolge, dann
vollkommen, wenn er die Makel des
Originals, im Wissen darum, mitko-
piert. Wiren die schon lange bekann-
ten Schwichen und Probleme des nun
zum x-ten Mal aufgewdrmten Vor-
schlags in den kopierten Visionen be-
nannt, vielleicht, ja vielleicht hitte sich
sogar statt einer Polemik eine produk-
tive Diskussion entwickelt. Doch was
nicht ist, kann noch werden.
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