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Pablo Picasso - ein innovativer Unternehmer?

Auf fragmentierten Markten haben Auf3enseiter gro3ere Chancen / Von Olaf Bach

ie kommt es zu radikalen Innova-
‘}\f tionen, die bestehende Techni-
ken, Standards und Produkte ob-
solet machen? Die wirtschaftssoziologi-
sche Forschung hat solche Innovationen
als Ergebnis eines Spannungsfelds zwi-
schen Zentrum und Peripherie (etwa ei-
nes Feldes, einer Industrie oder einer Or-
ganisation) begriffen. Das Paradox ist da-
bei, dass zwar marginale Akteure der Peri-
pherie (Newcomer, AuBenseiter) hiufig
innovative Ansitze ins Spiel bringen —
dass ihnen gleichzeitig in der Regel aber
die Mittel und die Netzwerke fehlen, die-
se gegen die Interessen des Zentrums
durchzusetzen.

Die Akteure des Zentrums (etablierte
Firmen, eminente Personlichkeiten) ver-
fiigen umgekehrt zwar tiber die Méglich-
keiten, Innovationen zu férdern, wollen
das eigene Erfolgsmodell aber nicht ohne
Not zur Disposition stellen oder ihren Sta-
tus aufs Spiel setzen, indem sie sich auf ab-
seitige Ideen und Vorschlige einlassen.

Die Innovationsforschung schaut nicht
zufillig auch in den Bereich der Kunst,
herrscht hier doch geradezu ein Innovati-
onszwang: Ein blofBes ,me too” ist geméif
dem Avantgarde-Gebot des modernen
Kunstsystems keine gangbare Option. Ra-
dikale Umschwiinge in Stil, Sujets und
Techniken haben es allerdings ebenso
schwer wie in anderen Bereichen, da sie
etablierte Autorititen (Malerfiirsten, Gal-
leristen, Kritiker) angreifen. Ein hiufig ge-
nutztes Erkldrungsmodell der kiinstleri-
schen Innovation ist dabei jenes der ,insti-
tutional entrepreneurs”, Diesen Unterneh-
merkiinstlern gelingt es, im Interesse ihres
Schaffens ein soziales Umfeld zu mobilisie-
ren, um so Kritiker, Gatekeeper und Kéu-
fer auf ihre Seite zu ziehen und die notwen-
dige Legitimitit und 6konomische Ressour-
cen zu sichern.

Anders der im Paris des frithen 20. Jahr-
hunderts sich durchsetzende, aber als
Kunstrichtung schillernde Kubismus, mit
Pablo Picasso als einem seiner entschei-

denden Akteure, den Stoyan Sgourev ei-
ner Innovationsanalyse unterzieht (Stoy-
an V. Sgourev (2013) How Paris Gave Rise
to Cubism (and Picasso): Ambiguity and
Fragmentation in Radical Innovation. Or-
ganization Science 24(6):1601-1617).

Ein fragmentierter Markt
erlaubt ein Uberleben in der
Nische und Experimente zu
relativ geringen Kosten.

Sgourev identifiziert im Wachstum und
der zunehmenden Fragmentierung des Pa-
riser Kunstmarkts vor dem Ersten Welt-
krieg eine entscheidende Strukturbedin-
gung fiir den Erfolg des Kubismus.

Diese Fragmentierung des Marktes rela-
tivierte &sthetische Qualitétsstandards,
minderte entsprechend die Deutungsho-
heit einzelner etablierter Akteure und er-

laubte so die unternehmerische Verfol-
gung von Nischenstrategien. Eben weil im
Paris nach der Jahrhundertwende unklar
war, was gute Kunst sei, konnte ein Pablo
Picasso jener relative Eigenbrotler sein,
dessen heute weltberithmtes Gemilde
Les Demoiselles d’Avignon lange Jahre
auf Ablehnung im Markt stief3. Das 1907
fertiggestellte Gemailde galt als unsittlich.

Fragmentierung erlaubte ein Uberle-
ben in der Nische und relativ geringe Kos-
ten von Experimenten. Dass Picasso den
so entstehenden Freiraum mit sozialem
und experimentellem Geschick zu nutzen
wusste, mindert nicht sein kiinstlerisches
Genie — und lenkt doch den Blick auf so-
ziale Strukturbedingungen radikaler Inno-
vationen, fiir die ein fragmentiertes und
zweideutiges Feld eine Chance zur Posi-
tionierung angesichts limitierter Ressour-
cen und Legitimitit darstellt.
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