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RBZ Dortmund — Impulse und Ausloser fur das

Projekt

e Finblicke zum Projekt:
Ausloser und Projektorganisation sowie Zielsetzungen

e Theoretisch-analytische Referenzkonzepte:
Schulentwicklung, Qualitatsmanagement,

Verbundstrukturen und Educational Governance

e Handlungsfelder:

Uberblick und Einblicke

e FErste Reflexion:
Spannungsfelder
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RBZ Dortmund — Impulse und Ausloser fur das
Projekt
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Projektorganisation
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Zielsetzung des Projekts

ﬂ Projektziele

,Sicherstellung eines innovativen, zukunftsweisenden, sozial ausgewogenen und

wettbewerbssichernden regionalen Bildungsangebotes

Nachfrageorientierte Dienstleistung fir berufliche Aus- und Weiterbildung
Regionale Bildungsstrukturentwicklung und Vernetzung mit nicht-6ffentlichen

Partnern

Bedienung wirtschaftsnaher wie auch individueller Bildungs- und

Beratungsbediirfnisse gleichermalien” (RBZ Homepage)

mmmmm) ntention

Entwicklung des strategischen Bildungsangebots
Entwicklung der institutionellen Rahmenbedingungen
Entwicklung einer nachhaltigen Verbund-Arbeit
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Theoretisch-konzeptionelle Referenzpunkte RBZ :

Regionales
Berufsbildungszentrum
Dortmund

Schulentwicklung
(vgl. Rolff 2010)

Regionale Kompetenzzentren

(vgl.)

. Loses
Fusion —
Netzwerk
Homogene heterogene
Akteure Akteure
Institutio- Projekt-

nalisiert bezogen

QE beruflicher Schulen
(vgl. Dubs 2006)

s

Kategorien v. Educational Governance
(vgl. Altrichter / Heinrich 2007)

e Werte / Wirkungen
e Akteure

e Strukturen / Verteilung von
Verfugungsrechten

*  Mehrebenensystem

e Handlungskoordination
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Handlungsfelder des Projekts ,,RBZ Dortmund”

Plane!

RBZ konzipieren!

—J—

QZ 1.1 Monitoring QZ Il. Szenario-
QZ 1.2 regionales Angebot entwicklung

Qualitatsmanagement

QZ 111.1 Ausbildungsvorbereitung QZ IV.1 Personal

QZ 111.2 Uberginge QZ IV.2 Budget
QZ 111.3 Doppelqualifizierung

T

Prozesse erproben!

Ergebnisse!
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Strategische Aspekte der Entwicklung des RBZ

Regionales

regionalen Bildungsangebotes
. —
Aufgabenfeld: Monitoring

a) Festlegung von Informationsbedarfen (z. B.
allgemeinbildende Abschliisse der Schiilerinnen
und Schiler in den dualen Ausbildungsgangen)
fortlaufend und einzelne Erhebungen

b) Strukturierung der Daten und Homogenisierung

d er D atenstru kt ur Anteil der Berufsschiiler/-innen in den BKs
mit FOR (MSA)

c) Analysen und Auswertungen .
(kontinuierlich und anfragespezifisch) “
d) Ruckmeldungen an die Qualitatszirkel 1 e i i

KKBK FHBK GvRBK RBBK RSBK KSBK LHBK
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Zur Berufskollegentwicklungsplanung der RBZO

Stadt Dortmund Regioncles aemrum

Zielsetzung der BK-Entwicklungsplanung

Dortmund

e der Versuch, systematisch Kontinuitat der Datengrundlage als Voraussetzung

fur eine kunftig fortlaufende Bearbeitung zu schaffen und

e durch Orientierung an allgemeinen Bearbeitungsschritten fir Prognosen die

Vorgehensweise transparent und nachvollziehbar zu gestalten.

Gegenstand / Inhalt der BK-Entwicklungsplanung

eine Bestandsaufnahme der Situation der Berufskollegs in stadtischer
Tragerschaft fur das Jahr 2016,

eine Entstehungsrechnung zur Ermittlung der zukiinftigen Nachfrage nach
beruflicher Bildung und

eine Verteilungsrechnung als Grundlage fur eine qualitative Einschatzung
kiinftiger Berufsfelder und deren Verteilung Gber die Berufskollegs.
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Strategische Aspekte der Entwicklung des RBZ

regionalen Bildungsangebotes

Dortmund

S
Aufgabenfeld: Regionales Bildungsangebot

e 4 Gruppen mit regionalen und lGberregionalen Akteuren
e 10 Workshops zur Berufskollegentwicklungsplanung
e RBZin allen Gruppen vertreten

.~ Jan | Feb 3

[N
Wit
Al

- Konsens lber die Bestandserhebung der Berufsbildungslandschaft
— Validierung der Datenpakete als Grundlage fiir eine regionale Angebotsplanung
- Unterstiitzung einer datengestiitzten Fortschreibung

RBZ-Projekt
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Szenarien zur institutionellen Form des RBZ

Regionales

regionalen Berufsbildungszentrums

Dortmund

Aufgabenfeld: Konzeption moglicher institutioneller Formen des
Verbunds, ...

... die nicht den Extrempolen von beruflichen Bildungsverblinden

entsprechen,
) . oses
) ) Netzwerk
z. B. ROC in den Niederlanden, z. B. school based Networks, UK

regionale Berufsbildungszentren
in Schleswig-Holstein

... die die Mehrwerte des Verbunds sichtbar machen

... und in denen der Nutzen des Verbunds hoher als die Aufwande
der Verbundarbeit bewertet werden.
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Modell als Grundlage flr ein Szenario
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. Gesellschaft
Umweltspharen

Technologie

I: RBZ als
Service-Center

Anspruchsgru ppep

Kapitalgeber

Ressourcen
Normen und Wearte
Anliegen und Interesse’

Interaktionsthe

. Offentlichkeit/
Il: RBZ als Medien/NGOs
Komplementares BK

@ Prozesse 9 Ordnungsmomente § Entwicklungsmeodi

N

Kunden

1

I1l: RBZ als
Dachverband

Mitarbeitende
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/wischenstand: Szenario Il ,komplementares RBZ

Regionales

Berufskolleg” wird weiter verfolgt

(1) (2)
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Prozesslandkarte des komplementaren BKs B rertam

Dortmund

Kern-
prozesse




Konstitutive Strukturen: Griindungsvertrag und Ran

Geschaftsordnung

Grundungsvertrag — Ausschnitt
aus den Aspekten:

§ 1 Name und Sitz

§ 3 Tragerschaft und
Rechtsform

§ 4 Organe und Gremien des
RBZ-Modell-BKs

§ 5 Personalausstattung
§ 6 Personal-/Dienstrecht
§ 7 Raumausstattung

§ 8 Generierung und
Verwendung finanzieller
Ressourcen und Budgetierung

Regionales
Berufsbildungszentrum
Dortmund

Geschaftsordnung — Ausschnitt aus
den Aspekten:

a) Geltungsbereich und -dauer
c) Beschlussfahigkeit / -fassung

d) Ressourcengewinnung und -
verteilung

f) Konflikt-Management

g) Sanktionen fir beteiligte
Partner

h) Kommunikation nach innen
und aulden

k) Vertrauensregelung

15
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Handlungsfelder des Projekts ,,RBZ Dortmund”
-

Plane!

RBZ konzipieren!

— ——

QZ 1.1 Monitoring QZ Il. Szenario-
QZ 1.2 regionales Angebot entwicklung

Qualitatsmanagement

QZ I11.1 Ausbildungsvorbereitung QZ IV.1 Personal

QZ 111.2 Uberginge QZ IV.2 Budget
QZ 111.3 Doppelqualifizierung

—

Prozesse erproben!

Ergebnisse!
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Einblick in die operativen Handlungsfelder I:
Unterrichtsentwicklung im Verbund

’ Bl!dungsangebote, dle_lm Verbund Mehrwert: Ressourceneffizienz
mit Mehrwerten entwickelt und

umgesetzt werden kdnnen

e z.B. Ausbildungsvorbereitung, Expertise
Doppelqualifizierung, Gestaltung
von Ubergingen
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Mehrwert: Teilung / Nutzung von

Mehrwert: mogliche Entwicklungsraume

Mehrwert: Starkung der Transparenz /

Einfluss nach Aussen

Mehrwert: Starkung der Transparenz /

Einfluss nach Innen
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Einblick in die Arbeit der operativen
Handlungsfelder: Prozesslandkarten
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Bereichs-
leitung
BG Kon-
ferenz
~ Berufsausbildung — BS-Unterricht BS Unterrlcht
Schilerinnen & Anteil planen durchfihren evaIU|eren
Schiiler u. Betriebe Berufsausbildung inkl: BS-Unterricht inkl. FHR> BS-Unterricht inkl. >
Lehr- mit Potential fiir FHR-Anteile planen Anteile durchfiihren FHR evaluieren
krafte DQ ansprechen FHR Zusatzangebote> FHR Zusatz-angebote> FH R-Zusatzangebote>
und fir das planen durchfiihren evaluieren
Angebot gewinnen
Begleitende Beratung der Schiilerinnen und Schiiler >
Bedingun
gen
organi-
sieren
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Spannungsfelder bisherigen Erfahrungen

e Grundintention:
Entwicklung der Einzelschule vs. Entwicklung des Verbundes

* Managementansatz:
Steuerung / Leitung der Einzelschule vs. Steuerung / Leitung des
Verbundes und darin der Einzelschule

 Steuerung:
Personale Steuerung vs. institutionelle Steuerung

e Handlungsmodi:
Konzeptionelle Entwicklungsarbeiten vs. Umsetzung und Realisierung

e Ressourceneinsatz:
Entwicklungsaufwand / -mehrwert vs. Nutzungsaufwand /-mehrwert

e Bewertungsmodi: Autonomieverlust als Kosten vs Mehrwert des
Verbundes als Ertrag
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Regionales

Herzlichen Dank fir ihre Aufmerksamkeit
e

Bei Fragen stehen wir lhnen gerne in Kéln und St. Gallen zur Verfligung

e Prof. Dr. Detlef Buschfeld e Prof. Dr. Bernadette Dilger

e Katharina Futterer M.Sc.
Wirtschaftspadagogik

e Dipl.-HdI. Frederik Fischer

Institut fiir Wirtschaftspidagogik
v%
" Universitat St.Gallen
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