
Hans Ulrich hat schon in den achtziger Jahren treffend festgestellt, dass Management eine unverstandene gesellschaft-
liche Funktion ist. Diese «Unverstandenheit» bezieht sich zum einen auf den Wirkungshorizont von Management. 
Heute wird – nicht zuletzt aufgrund problematischer Folgen von Managemententscheidungen gerade auch für Dritte –  
mehr denn je kontrovers diskutiert, inwiefern unternehmerisches Management und seine Wertschöpfung lediglich 
einer ökonomischen Rationalität oder wesentlich umfassender einer ethischen Rationalität verpflichtet sind, das heisst, 
eine aktive und achtsame Wahrnehmung von gesellschaftlicher Verantwortung einschliessen.
Zum anderen bezieht sich diese «Unverstandenheit» auch auf das «Funktionieren» von Management, das erstaun-
licherweise vor allem in der Managementwissenschaft selbst oftmals als fraglos funktionierende «Black Box» konzep-
tualisiert wird.
Beides hat Peter Gomez stets als unbefriedigend wahrgenommen. Es war und ist Peter Gomez stets ein grosses An-
liegen, Organisationen als komplexe Systeme und Management als eine voraussetzungsreiche Form einer geteilten und 
verteilten Praxis des Organisierens mit weitreichenden strategischen und ethischen Implikationen zu verstehen.
Dieses Buch zu Ehren von Peter Gomez möchte eine kleine Reflexionsplattform für Management als Praxis eröffnen –  
und Inspiration bieten für konstruktive Debatten zu aktuellen und absehbaren Herausforderungen und Entwicklungs-
perspektiven von Management als gesellschaftlicher Funktion.
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