Martin Miller

Think big!
Das GroBprojekt Soc¢i 2014

Die Olympischen Winterspiele in Soci 2014 sind nur eines in einer Reihe
- von neuen GroBprojekien in Russland. Mehr als andere Projekie gelten
sie jedoch als persdnliches Anliegen Viadimir Putins. Sie sollen nach in-
nen die Utopie von Modernitdt vermitteln und nach auBen Russlands
GroBmachtanspruch unterstreichen. Anspruch und Wirklichkeit klaffen
jedoch weit auseinander: Die offentlich proklamierten Ziele wird Russ-
lands Flhrung mit dem Projekt nicht erreichen kénnen.

projekte haben in Russland Tradition. Peter der GroBe lief3 die Stimpfe am Finni-
Meerbusen trockenlegen, um St. Petersburg und seine Residenz Peterhof zu
aen.! Zar Aleksandr ITI. nahm das Projekt der transsibirischen Eisenbahn in An-
| welches Leonid Breznev ab den 1970er-Jahren durch die Baikal-Amur-
ale (BAM) ergiinzte.” Lenin wollte den Kommunismus unter anderem mittels
ktrifizierung des ganzen Landes® verwirklichen — ein Anliegen, das er zur
oktrin erhob.’ In der Regierungszeit Stalins wurde das hochmoderne Stahl-
binat Magnitogorsk aus dem Boden gestampft, das eine konkrete Manifestation
kommunistischen Sozialutopie darstellen sollte.' Eine vergleichbar gewaltige
bilisierung von Kapital und menschlicher Arbeitskraft erforderte der Bau der Wis-
aftsstadt Akademgorodok bei Novosibirsk und des Bratsker Wasserkraftwerks
ibirischen Taiga in den 1950er und 1960er Jahren.*

on hat in Russland jedoch auch, dass oft die grofie Geste mehr zihlt als die Er-
nisse eines Unterfangens. Zahlreiche der Stalinschen Grofiprojekte waren fiir einen
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effizienten Einsatz iiberdimensioniert oder blicben weit hinter den Erwartungen
Andere, wie die Baikal-Amur-Magistrale, bendtigten Jahrzehnte bis zu ihrer F
lung oder iiberschritten den veranschlagten Kostenrahmen um ein Vielfaches
Vorhaben wurden irgendwann als unrealisierbar verworfen, wie der Palast de;

in den 1930er-Jahren und die immer wieder gehegten Pliine einer Umkehr der
tung sibirischer Fliisse zur Bewidsserung der ariden Gebiete Zentralasiens.

4 Stuttgart 21, ist mit 4,3 Milliarden E ; { i
B o s v, uro veranschlagt; der Flughafen Berlin-
riebkriifte fiir diese Renaissance der GroBiprojekte sind vielfdltig. Zum einen
ben der hohe Rohdlpreis und der damit verbundene wirtschaftliche Aufschwung zu
A .signiﬁkal?ten Kapitalbildung in staatlicher und privater Hand beigetragen éo
jgen die Enlu.lagen im Nationalen Wohlstandsfonds (Fond Nacional’'nogo Blégo-
anija Rossii) zum 1. Mai 2012 2,6 Billionen Rubel oder gut 63 Milliarden Euro
e in Lindern, die zum Staatsinterventionismus neigen, fliefit dieses Kapitai
icht dorthin, wo es die hochsten Ertriige generieren wiirde.

tidessen werden grofle Summen dirigistisch in Grofiprojekie investiert. Wiahrend
aliche GroBprojekte in westlichen Landern oft am offentlichen Protest oder, in
iiberschuldeter offentlicher Haushalte, am Fiskus scheitern, kénnen sie’im
: tis:chen Russland mit seiner fehlenden Transparenz in der Verwendung von
eln wie auch in Planungsprozessen mit wesentlich weniger Widerstand auf den
gebracht und koordiniert werden. Auch die Finanzierung féllt leichter, da die
titionen hiufig nicht durch aufwiindige Kosten-Nutzen-Kalkulationen ’gerecht-
werden miissen, sondern meist steht die politische Bedeutung eines Projekts im
rdergrund.

.an.deren besitzen solch megalomane Vorhaben cine starke symbolische Strahl-
ft. S.1e kﬁnnen: wie die Baikal-Amur-Magistrale oder der Bau von Magnitogorsk
sozialen Mobilisierung wie auch zur Festigung des Zusammenhalts in der russ];';in:
sehen Gesellschaft dienen. Nach innen stirken sie den Stolz auf die Errungem;,chaf-
. n er Hleimat, nach auflen priisentieren sie das Bild einer modernen, technologisch
| _ntv‘nckelten Nation und unterstreichen den GroBmachtansprl;ch Russ]ar;cls
projekte dienen somit hidufig dem Prestige einer Nation oder einer Person — 30
4 ch im Fall der Winterspiele 2014 in So¢i. l

GroBprojekte im heutigen Russland

,Think big!“ ist in Russland auch heute wieder eine zentrale Devise. Withrend
Gorbagevs und El’cing die Planung von GroBprojekten auf Eis gelegt wurde, &
der Amtseinfilhrung Putins mehrere gromaBstibige Vorhaben reaktiviert

aufgelegt worden.” Mit einem offiziell angegebenen Investitionsvolumen von
Milliarden Euro bzw. eine Billion Rubel sind die Vorbereitungen fiir die Olyn
Winterspiele 2014 in Soti das derzeit teuerste Vorhaben der russlindischen
Ebensoviel kosten sollen die im Sommer 2011 angekiindigte Erweiterung des §
schen Territoriums Moskaus nach Siidwesten und der Umzug eines wesentlich

des Beamtenapparates dorthin.’ Dahinter rangieren mit rund 15 Milliarden

FuBballweltmeisterschaft 2018 und mit ungefibr 14 Milliarden Euro das Saf
vigationssystem GLONASS, dessen Entwicklung bereits 1976 begann." Aufier
es die Vorbereitungen fiir den APEC-Gipfel im September 2012 in Vladivostok
Milliarden Euro,? das Stadtentwicklungsprojekt von Moskva-City” und d
Stream-Pipeline mit jeweils neun Milliarden" und das Innovationszentrum Sk
mit drei Milliarden Euro.” Zum Vergleich: das derzeit tenerste Grofiprojekt in D

® Gestwa, Die Stalinschen GroBbauten [Fn. 51, S. 241-250.
7 Siehe den Uberblick iiber die laufenden und seit 2000 abgeschlossenen Grofiprojekie al
Karte 1 in Einschub IIL :

8 Martin Miiller; State dirigisme in megaprojects: Governing the 2014 Winter Olympi

Sochi, in: Environment and Planning A, 9/2011, 8. 2091-21 08. !
9 Pereselenie ¢inovnikov Prezident vse trebuet delat’ do maja, in: Vedomosti,
Dieser Betrag bezieht sich auf die Ausgaben fiir die Umsiedlung inklusive Neuba
Infrastruktur. Die Investitionssumme zur Entwicklung der gesamten Fliche W
11 Billionen Rubel iiber 20 Jahre beziffert; das entspricht ungefihr dem Jahreshau
Russlindischen Fioderation. Dazu: Skol'ko stoit rassirenic Moskvy? Rea
15.9.2011, <www.realestate.ru/new.aspx?id=23932 >. Siche auch den Beitrag von
Kudrjavcev in diesem Band, S. 371 —382. 1

iitins Projekt

i r.ojekte.sind h’eiI-ing eng an Personen gebunden. Was fiir Lenin die Elektrifizie-
v Stallm Magmtpgorsk und fiir BreZnev die BAM war, sind fiir Vladimir Putin
,mterspwle 29] 4 in Sodi. Sie fiigen sich in ein groBeres Programm der Moderni-
ing dlll"Ch 'I_‘ertlarlslerung — den Wandel zur Dienstleistungsgesellschaft — ein: Wie
h-r:,ut Hilfe von Moskva-City in ein London ebenbiirtiges internationales Fi-
b, ntrum : e e
0 Futbol’: milliardy na mundial’, in: Pravda.ru, 22.7.2011, < www.bigness.ru/articles/204 b soll. Verwan(-ie]t o S.kolkovo ), AN AT Silicon Valley gemacht
22 news/ 126391/, fa sollen, so will man mit den Olympischen Spielen in Sodi ein russisches
GLONASS navela na den’gi, in: Kommersant”, 8.12.2012. | oritz kreieren und Russlands Ruf als touristische Destination® aufpoliere
2 Dya trilliona za imidZ: glava pravitel'stva ne smog podscitat’ raschody, in: Tridevj d, so die gingige Devise, habe viel mehr zu bieten als militdrische Stii o
Kaliningrad, 19.—25.5.2011,<http:/ﬂdd.gazetﬁg.rufcumponent/contenu’article!ﬁSS. html? Gios. Putin ssh dis Verleih s militdrische Stiirke und
Oleg Deripaska zaselit Moskva-Siti, in: Kommersant”, 19.1.2011. B d erlethung der Austragungsrechte daher ,nicht nur als
Setin utoénil summu investicij v ,Severnyj Potok™, in: Rosbalt, 6.9.2011, ung der Errungenschaften Russlands im Sport, sondern als positives Urteil
<www.rosbalt.ru/business/2011/09/06/886793.html>. : BEfunser Land und seine wachsenden Méglichkeiten.
Razvitie Skolkovo potrebuet 120 Mird. rublej, in: Kommersant”, 8.3.2012. Die An Olympischen Spiele sind i ; - . :
den Gesamtinvestitionen sind in allen Fillen als grobe Anhaltspunkte zu verstehen Me: Bewerb > di gewissermalien Putins ureigene nationale ldee.
ung um die Winterspiele war Putin schon zu Beginn an vorderster

bei Langzeitprojekten itber mehrere Jahrzehnte und Entwicklungsstufen sind die 00t betciliot: Bei .
chen Kosten oft schwer zu rekonstruieren. Zudem wird hiufig Jkreative Buchhallt eleiligt: Bei der entscheidenden Sitzung des 10C im Juli 2007 in Guatemala
trichen, so dass gerade bei staatlichen Projekten die verdifentlichten Zahlen mehr als P -

sches Statement denn als buchhalterische Konsolidierung zu verstehen sind.

P

s

llin; Pobeda So¢i — éto priznanie zaslug Rossii, in: RIA Novosti, 5.7.2007.
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che Bauarbeiten in Soci koordiniert. Die Rechtsform der goskorporacija ermog-
i s Gelder relativ unbiirokratisch und ohne Rechenschaftsablage zu verschjebergl
ne goskorporacija fillt nicht unter das Gesellschaftsrecht, kann nicht bankrott gc-.
g und muss keine Zahlen offenlegen oder Geschiiftsberichte erstellen. Anders als
einem Ufj.ltaruntemehmen (unitarnoe predprijatie) gehort das Eigentum hier der
prporacija selbst und nicht dem Staat; auch jegliche Uberschiisse flieBen dem
ehmen selbst und nicht der Staatskasse zu.?

tattet mit einem Budget von iiber sieben Milliarden Euro ist Olimpstroj fiir die
e | ‘ . . ung von mehr als 230 olympischen Objekten — vom Stadion bis zum Kraftwerk
ten rechtzeitig fertiggestellt sein wiirden, und reagierte so direkt auf den Hauptly stindig. Obwohl personelle Kontinuitiit bei einem Projekt mit groBem Zeitdruck
punkt an der Bewerbung Socis. ets von Vorteil ist, hatte Olimpstroj in den knapp fiinf Jahren seiner Existenz bereit
7u Hause in Russland wurde die Verleihung der Winterspiele ebenso als persénlich er Dircktoren, von denen keiner langer als 18 Monate im Amt war. Der schnel]z
Sieg Putins wic als Sieg Russlands verstanden.” Die Fzvestija titelten ,,Putin nelle Wechsel legt den Schluss nahe, dass die Untemehmensﬁihrlllng den an sie
die Wahlen 2014." Eine Website nannte ihn ,,Putin, der Olympische™ und s gliten Aufgaben nicht gerecht werden konnte.? ‘
mit verkldrtem Blick in romischer Tunika und mit Lorbeerkranz dar®if prruption: jedoch gibt es nach Aussage der russlindischen Regierung nicht: Die
Kommentar der Vedomosti hieB es: prbereitungen auf die Olympischen Spiele unterligen strengen Kontrollen.* babei
. ,dc.r Fal! von Vladimir Le¥¢evskij, einem hochrangigen Beamten in der‘ Priisidi-
d .'m.su'atlon, im Jahr 2010 kurzzeitig hohe Wellen geschlagen. LeS¢evskij soll fiir
pehmigungen in Zusammenhang mit Bauarbeiten in So¢i mehrere Millionen Euro
: _’edstec};Iurll)gsgelgern verlangt, aber selbst nach deren Zahlung den Baufortschritt
hindert haben. Der betroffene Un i ieRli i i
i ternehmer ging schlieBlich aus Frustration mit
. ppositi(lmelle Novaja Gazeta wagte es als einzige russlindische Zeitung, diese
genheit aufzugreifen. Dmitrij Medvedev veranlasste daraufhin eine Ur,ltersu—

trat er personlich auf und sprach sowohl auf Englisch als auch auf Franzsisch
10C-Mitgliedern. Jean-Claude Killy, Hauptverantwortlicher fir die Winterspjg
Soéi im I0C, zeigte sich nicht als einziger davon sehr beeindruckt: '

Putins Anwesenheit war sehr wichtig. Er hatte sehr hart daran gearbeig
war freundlich. Er sprach Franzosisch — er spricht sonst nie Franzosigel
sprach Englisch — er spricht sonst nie Englisch.”

Vor allem verbiirgte sich der russlindische Priisident personlich dafiir, dass a

Aber die entscheidende Bedeutung [fiir den Sieg Socis; M.M.] hatte tro
allem Putin. Und das liegt nicht an seinen Sprachkenntnissen und auch
nicht am Geld. Die Welt hat in den letzten fiinf Jahren verstanden, dasg
dieser Mensch in Russland alles entscheidet, wie auch immer man die un-
ter ihm entstandene Form der Demokratie nennen mag. Die Welt ist iiber-
zeugt, dass es in Russland viel Geld gibt, dass es immer mehr und mehr
wird und dass genau dieser Mensch dariiber verfiigt, egal welchem Unter-
nehmen es auch formal gehdren mag. Und schlieBlich hat die Welt sich,
so scheint es, damit abgefunden, dass der niichste Prisident Russlands ge- tschaft fest, dass kein krimineller Tatbestand vorliege. Le$¢evskij wurde inne

nau derjenige sein wird, auf den dieser Mensch zeigt, so dass auch die - 1 staatlichen Administration versetzt; der betroffene Unternehmer erhiel 'r-
Erbfolge bei den olympischen Bauprojekten gesichert ist. AuBerdem PR 10
kommt vor 2014 noch das Jahr 2012, in dem Putin wieder fiir das Amt
des Priisidenten in Russland kandidieren kann.” |
e Utopie der Moderne
Die Vedomosti sollten Recht behalten. Tatsichlich war Putin aber auch in der
2008 bis 2012 als Ministerprisident federfithrend fiir das Projekt So¢i 2014 Wi
wortlich. Er sorgte dafiir, dass die Kontrolle iiber die Vorbereitungen in seinen
den zusammenlief. Zum Generalverantwortlichen fiir So€i 2014 ernannte er
Ministerprisident Dmitrij Kozak, der unter anderem bereits 2004 fiir Putins |
dentschaftswahlkampf verantwortlich gezeichnet hatte und zuvor Vize
Priisidialamtes gewesen war. Putin obliegt unter anderem die Ernennung d
von Olimpstroj, dem 6ffentlichen Unternechmen (goskorporacija), das simtliche €

it iber Korruption spricht die russlindische Fiihrung licber iiber den Modernisie-

hub, den das GroBprojekt Soéi 2014 fiir die Region und fiir das ganze Land
p en vsrerde. »Tor zur Zukunft* (Gateway to the future) — so lautet der Slogan fiir
Jlympischen Spiele in Soéi. Priisident Dmitrij Medvedev fiihrte aus:

n;k.aja g9§oﬁgarchija: bezoblaénoe zavtra? In: Institut Sovremennoj Rossii, 27.3.2012
‘ begﬁ;;;a:‘rl%; -GK QIIH}FSL'HH’ <waw.rbc.ru/companjes/olimpstroi.shtlr;b ' ’
: uch eimige inoffizielle Quellen, etwa: V Ol 1 ¢ ,

ertyj 1'ukovpd1tel’. Vsemu vinoj korrupeija? 1.2.2011, D
w.mixf-rupcm.net/artic]es/fact—4043.html>.
r Vitalij Mutko: ,,.Vopros korrupcii na Olimpiade-2014

» E = tpadaet 3
J2210(112, Twww.corrupma,net/articles/fact-ﬁSOthmII;. VARSI T e 35

aval vzjatki ¢inovnikam Upravlenija delami i in: i
: K ik : prezidenta, in: Novaja Gazeta, 4.6.201

Stvennyj komitet Rossii prekratil ugolovnoe delo v otnofenii byvéego zamnaéal'xzil?z;

Wlenija kapital’nogo stroitel’s . . Al
b Novaih Ga?l.)ela, ]5% -201;1‘ el'stva Upravlenija delami prezidenta Vladimira Lesevskogo,

" Russian city to stage 2014 Winter Olympics, in: Los Angeles Times, 5.7.2007.

'8 Laut der Tageszeitung Vedomosti wurde der Sieg So€is von der Bevilkerung und
schen Elite des Landes als Symbol der wiedergewonnenen Stirke Russlands w
men; Dorogaja Olimpiada, in: Vedomosti, 6.7.2007. =

" Putin vyigral vybory-2014, in: Izvestija, 6.7.2007.

% Vl]adimir Putin-Olimpijskij, 5.7.2007,
<http:/luxury-info.ru/sports/news/vladimir-putinolimpiiskii.htmi>.

21 Celovek nedeli: Vladimir Krasnaja Poljana, in: Vedomosti, 9.7.2007.
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Unser Ziel besteht darin, Soéi in einen Urlaubsort von Weltklasse zu ver-
wandeln, in dem es Spall macht sich zu erholen. Deshalb brauchen wir neue
Straffen, Tunnels und Versorgungsleitungen. All das ist nicht nur fiir die
zahlreichen russldndischen und ausldndischen Touristen bestimmt, sondern
auch fiir die Bewohner der Stadt.

i“-’-"- OnumMmnuaga-

4 B 370 b ¢ ;_\' or technokratischen Beschwirung gewaltiger Investitionen zu Modernisierungs-
e i PA3BWUTAA v 4 /] g n unterscheidet sich das Projekt So¢i 2014 wenig von den Vorhaben der Sow-
‘: N YOOBHAHA 1 = ol b B Allein der teleologische Horizont des Kommunismus wurde durch den der
ﬁ MHDPACTPYKTYPA Y=, < N Wlichen Moderne ersetzt. Es geht nicht mehr um die Verwirklichung des Kommu-
; ;s. sondern darum, im internationalen Wettbewerb um Touristen und Investitio-
"'[ha]ten zu kinnen,
ethalb von wenigen Jahren soll So¢i mit 25 Milliarden Euro zu einem touristischen
el ersten Ranges aufgewertet werden. Die angestrebten Resultate wurden im
_Strip ,.S0¢i — gastfreundliche Stadt* fiir die Offentlichkeit aufbereitet. Er zeigt
auslindische Familie in klassischer Rollenverteilung — er wichtiger Geschiifts-
ie mitreisende Ehefrau und Mutter —, wie sie das gastfreundliche Soci besucht.
wird die Stadt als idealisiertes Tourismusziel dargestellt, ausgestattet mit Attri-
wie zuvorkommendem Service, Mehrsprachigkeit, Barrierefreiheit, Affinitit zo
n Technologien, dkologischem Bewusstsein, guter Erreichbarkeit und Sport-
. Der utopische Charakter der Darstellung mutet durchaus sozialistisch an, der
It hingegen ist dem globalen Konsumismus verpflichtet.
Logo fiir die Grofiveranstaltung wurde die stilisierte Webadresse sochi2014.ru
ihlt. Die beabsichtigte Botschaft ist offensichtlich: Hier soll die Ankunft im
len Zeitalter mit Standortmarketing fiir So¢i verbunden und dabei vor allem die
Generation angesprochen werden, so das Statement auf der Website. Doch
au fiir diese Generation ist das Web 1.0, welches die URL reprisentiert, bereits
von gestern. Facebook, Google+, YouTube und Twitter sind zu den digitalen
pielplidtzen geworden; Interaktion statt Information steht im Vordergrund.
sonst wirkt die offizielle Propaganda nicht eben zeitgemidB. Allenthalben wer-
die Bauarbeiten als technologische Modernisierung gepriesen. Ein grofies Plakat
Bergdorf Esto-Sadok, dem Austragungsort der Schneesportarten, verkiindet: ,,Die
piade bringt uns eine hochentwickelte und bequeme Infrastruktur®. Zu sehen
d paradoxerweise unter anderem eine rote britische Telefonzelle und ein kabelge-
idenes Telefon,

n und Schein

S U e L 4 ifig geht die versprochene Modernisierung hingegen mit unerwiinschten Nebenef-

, e 1 en einher. Olimpstroj hat nicht nur mit der Veruntreuung von Geldern zu kdmp-
auch die Koordination der Vielzahl an Behorden und Auftragnehmern stellt ein
Im Namen der Infrastruktur. Esto-Sadok s

edev: Olimpiada dolZna prevratit’ So¢i v kurort mirovogo urovnja, in: Vedomosti,
011.

Stwa, Die Stalinschen GroBbauten [Fn. 5].
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grolies Problem dar.” Weil innerhalb von wenigen Jahren unter grofiem Zg; =

enorme Summen verbaut werden miissen, bleibt kaum Zeit fiir eine sorgfil;
wahl und Kontrolle der Auftragnehmer wie der Geldfliisse. Die Folge ist,
ausgefiihrten Bauarbeiten oft gravierende Mingel aufweisen.” Zahlreiche ne
tete Gebdude wie etwa der Flughafen in So¢i werden nach Meinung von |
,hach fiinf Jahren so aussehen wie in Westeuropa nach 20 Jahren™.”’ Ein
Frachthafen zur Anlieferung von Maschinen und Material fiir die Bauarbeite
im Dezember 2009 wiihrend eines Wintersturms weggespiilt. Auf eine Mod
der geologischen und meteorologischen Gegebenheiten vor Ort hatten die zug
Firmen verzichtet.”
Auch die Beriicksichtigung von Umweltbelangen, eigentlich eines der
Aushiingeschilder der Winterspiele in So¢i, wird nicht konsequent umgesetzt
die Ausmalie der NeuerschlieBung lassen jeglichen Anspruch an eine n
Entwicklung zweifelhaft erscheinen. Zwar wurden fiir die Olympischen Spie
dkologische und energetische Standards eingefithrt,” nur fehlt sowohl die
auch die Expertise, diese flichendeckend umzusetzen und zu kontrollieren, !
ten die Baufirmen fiir die massive touristische ErschlieBung in grofem Ur
der, was die Angriffsflache fiir Erosion vergréfierte. Zudem werden Abr;
Aushub fiir die Bauarbeiten oft nicht fachgerecht abgelagert, so dass inzwisc
rere grofiere Erdrutsche abgegangen sind.” Die neue StraBen- und Schiene
dung vom Flughafen in Adler zum Bergort Krasnaja Poljana erfordert massiy
griffe in das Bett und das Okosystem des Flusses Mzymta. Toxische Abwii
den wiederholt direkt in den Fluss eingeleitet.”
Auf internationalen Druck hin verpflichtete sich die russliindische Regierung
zu einer vollstdndigen Renaturierung des Flussbettes nach den Bauarbeiten.
Schiiden gelten jedoch als irreparabel. NGOs wie der WWF und Greenpeace z
deshalb Anfang 2010 aus den Gespridchen mit der Regierung und den Baufirm
riick. Der Direktor des WWF Russland, Igor’ Cestin, stellte am 15. Februar 2010
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¥ Vladimir Milov: Stadiony ubytkov, in: Gazeta.ru, 28.4.2012,
<www.gazeta.ru/column/ milov/4566689.shtml>.
Zitat aus einem personlichem Interview mit einem beteiligten Ingenieur, 13. Augu
'V Soti iz-za Storma razmyt strojaiGijsja port, tri ¢eloveka propali bez vesti, in: K
Uzel, 14.12.2009, <www.kavkaz-uzel.ru/articles/163071/>. —
Siehe auch das YouTube-Video <www.youtube.com/watch?v=E1ZoGvRp_ck>.
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pijskim stroitel’stvom, in: Kavkazskij Uzel, 24.5.2011,
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* So zum Beispiel eine Klassifizierung der Gebiude nach dem BREEAM-Standar
Verwendung von Holz mit dem Giitesiegel des Forest Stewardship Council (FS
2014: Vnedrenie standartov ,,zelenogo® stroitel’stva. Tretij otéet. Moskva 2011.

% Sergej Mitrochin: Kak ubivajut Soéi, in: Blog Echo Moskvy, 4.5.2012,

<http://echo.msk.ru/blog/sergei_mitrohin/884998-echo/>. )

Fkologiteskaja katastrofa na Mzymte moZet ostavi’ Sodi bez pit’evoj vody, in: NOVE

Gazeta, 20.8.2011.
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Think big! 321

Die Vorbereitung auf die Olympischen Spiele ist auBer Kontrolle geraten.
Die Qualitdt der Bauarbeiten ist niedrig, der Umwelt wurde bereits und wird
auch in Zukunft groBer Schaden zugefiigt, und die gesellschaftlichen Orga-
nisationen haben keine Moglichkeit, den Fortgang der Bautiitigkeit unab-
héngig zu kontrollieren.”

e weitere Folge des Zeitdrucks besteht darin, dass die Bautitigkeit allzu sehr auf
pperativen Einsatz und das grofie Spektakel wiihrend der Spiele ausgerichtet ist
dass die langfristige strategische Planung fiir eine Verbesserung der maroden
astruktur in So€i darunter leidet. Das TOC driingt seit mehreren Jahren darauf, dass
rbereitungen fiir die Olympischen Spiele allerorts der lokalen Bevélkerung ein
miichtnis” hinterlassen — englisch unter dem Schlagwort legacy eingefiihrt.* In
| findet zwar das Schlagwort ,,Legacy® (nasledie) regelmiBig Verwendung, aller-
wird selten hinterfragt, ob dieses Vermiichtnis nach den Spielen auch tatsich-
n Nutzen sein wird.

Grofteil der geplanten Infrastruktur ist fiir den Alltagsbetrieb iiberdimensioniert.
kombinierte StraBen-/Schienenverbindung vom Kiistenort Adler nach Krasnaja
jana wird wohl selbst in der Hochsaison nicht anniihernd ausgelastet sein. Die
amtkapazitit betrdgt 20 000 Passagiere pro Stunde (11 500 auf der StraBe, 8500
der Schiene) — mehr als die Zahl der geplanten Zimmer in Krasnaja Poljana.* Der
shafen ist mit einer maximalen Kapazitit von 3800 Passagieren pro Stunde in der
ten Ausbaustufe auf ein Vielfaches der derzeitigen Kapazitit von 750 Passagieren
) Stunde ausgelegt und wird dann Berlin-Tegel iibertreffen.” Die zusiitzlichen Ho-
kapazititen von iiber 26 000 neuen Zimmern tragen bei insgesamt stagnierenden
tszahlen im Tourismus zur weiteren Bildung von Uberkapazititen bei: Bislang
¢i innerhalb Russlands fiir hohe Preise und miBige Qualitit bekannt,' Viele
auber ziehen es deshalb vor, fiir denselben Betrag in die Tiirkei oder nach Agypten
fliegen oder fiir weniger Geld ihren Aufenthalt an anderen Orten der russischen
warzmeerkiiste zu verbringen. Um die neu gebaute Hotelkapazitit auch nur im
ben Mal} wie bisher auszulasten, miissten die Giisteankiinfte von circa einer Milli-
3.2 Millionen steigen — das aber ist selbst im Rahmen von optimistischen Sze-
hochst unwahrscheinlich.”

timmien Bereichen stevern die Planungsverantwortlichen daher mittlerweile
gen: Einige der Stadien werden nun zerlegbar konstruiert und sollen nach den Olym-

Dal'nejscee udastie WWF v ékologideskom soprovozdenii Olimpiady So¢i 2014 pod vopro-
om, 15.2.2010, <www.wwl.ru/resources/news/article/6044>.

)C: Olympic Legacy Guide. Lausanne 2009.

ak dobrat’sja, <http://gorkygorod.ru/ru/main/page/way/>.

O Me#dunarodnyj Aeroport Sodi, <www.basel.ru/structure/aviafavk_sochi/> Die
1zeitige Zahl von 1,9 Millionen Passagieren im Jahr kinnte damit aufl das Vier- bis Fiinf-
he steigen.

ov, Stadiony ubytkov [Fn. 30]. — Olimpstroj: Nasledie igr v Soéi. So¢i 2011. Ausgabe 5,
S.3.

— gorod svobodnych koek, in: Gazeta.ru, 17.10.2011,
tlp /fm.gazeta.ru/business/201 1/ 10/17/3803926. shtml>.
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pischen Spielen in andere Stéddte Russlands verlegt werden. Allerdings stejgen
wieder die Baukosten. '
Zudem wirken die Planungen fiir das ,,Vermiichtnis* reichlich improvisiert, [
sich am Beispiel der Barrierefreiheit: Ein wesentlicher Teil des olympisc
soll darin bestehen, die soziale und rdumliche Integration von Personen
schriankter Mobilitit zu fordern. (Dieses Anliegen ist auch in dem in Abpyj
gezeigten Werbe-Comic zu sehen.) Per Rampe mit dem Kinderwagen in den B
mit dem Rollstuhl ins Hotel — so stellen sich die Planer das Modell von Ba
heit vor. Gerade in dem Bild des Comics, das einen Rollstuhlfahrer zeigt y,
Uberschrift Bezbar’ernyj Soci (barrierefreies Soéi) trigt, ist jedoch die Krux
che zu erkennen: die Rampen werden oft mit derselben Neigung angelegt wj
pen. Dabei ist fiir Rollstuhlrampen beispielsweise in Deutschland eine Nej
maximal sechs Prozent vorgeschrieben; eine Treppe aber besitzt iiblicherwe
Neigung zwischen 45 und 100 Prozent.” Fiir Rollstuhlfahrer ist es kaum p
eine solche Steigung ohne Hilfe zu iiberwinden, und selbst fiir kriftige Hel
Eltern stellt es eine Herausforderung dar, den Rollstuhl oder Kinderwagen iibeg
solche schiefe Ebene nach oben zu schieben. Auch die Rampen, die in Soéi in
reitung auf die Winterspiele unter anderem zum Rathaus und zom Strand einger
wurden, weisen fiir Rollstuhlfahrer eine viel zu steile Neigung auf." ‘
Die Planung geschieht also an der értlichen Bevolkerung vorbei, obwohl d
michtnis” der Olympiade doch gerade fiir diese bestimmt sein sollte, SchlieRli
sie es sein, welche Infrastruktur tiglich nutzen wird. Die Olympischen Spiele
dauern nur gut zwei Wochen. Doch in der Vorbereitung fehlt es an Partizipati
lichkeiten. In einer Befragung im November 2010 stuften knapp 80 Prozent der T
nehmer die Beteiligung der Bevolkerung an der Planung als gering oder sehr
ein.” Statt einer Verbesserung der Lebensqualitdt muss die ansissige Bevolke
die negativen Begleiterscheinungen der Bautitigkeit in Kauf nehmen: Neue
ponien werden in der Nihe von Siedlungen angelegt, die Einleitung von Abw.
das Meer und die Fliisse beeintrichtigt die Wasserqualitiit, innerstéddtische
chen werden mit neuen Parkplidtzen oder Wohn- und Geschiftshdusern bel
Selbst Arbeitsplitze auf den olympischen Baustellen gibt es fiir die Bewohne
Soéi kaum. Sie sind bei den Baufirmen nicht sonderlich begehrt, da sie hohe Gehélte
verlangen und sich bei Gesetzesverstofien an die Lokalregierung oder die Geri
wenden konnten.” Kein Wunder also, dass die groRe Mehrzahl der Befragten i
Vorbereitung der Spiele keinen personlichen Nutzen fiir sich sah.*

fwand 7 Ertrag

. qu erwartende Hinterlassenschaft der Spiele steht in keinem auch nur annihernd
essenen Verhiltnis zu dem betréchtlichen Aufwand, der dafiir getrieben wird:
nem offiziell projektierten Volumen von circa einer Billion Rubel oder derzeit
jarden Euro werden die Winterspiele 2014 die mit Abstand teuersten in der
ichte.” Dabei sind die schlimmsten Planungsexzesse bereits passé: Die kiinstli-
sel mit den Umrissen Russlands, die fiir ein Investitionsvolumen von fiinf Mil-
n Buro urspriinglich vor der Kiiste Sodis aufgeschiittet werden sollte, fiel dem
kgang auf dem Markt fiir Luxusimmobilien zum Opfer.”

m Betrag von 25 Milliarden Euro sind zudem noch nicht einmal alle Kosten
chtigt. Er bezieht sich ndmlich nur auf die Jahre 2009 bis 2012. Man kann
em davon ausgehen, dass einige der Olympia-Budgetposten stillschweigend in
tats staatlicher Behorden oder Unternehmen gefithrt werden. So werden die
n fir die Sicherheit wihrend der Winterspiele zum Beispiel derzeit mit circa
Milliarden Euro veranschlagt, entfallen jedoch auf die Budgets des Innenminis-
ims und des FSB.™ Zuziiglich der iiblichen Kosteniiberschreitungen bei GroBpro-
ist es wahrscheinlicher, dass die Gesamtsumme fiir das Projekt letztlich bei
iarden Euro liegen wird.”

ergleich: Der Haushalt der Bundesrepublik Deutschland 2011 umfasste Inves-
nen in Hohe von 32 Milliarden Euro. Allerdings verteilt sich diese Summe auf 82
ionen deutsche Staatsbiirger. Rechnet man hingegen die geplante Investition fiir
Winterspiele auf die 400 000 Bewohner So¢is um, so entfillt auf jeden die stattli-
Summe von gut 60 000 Euro. Bei der Investition von derart hohen Betrigen pro
wohner in kurzer Zeit nimmt der mogliche Grenznutzen rapide ab.

st den russlindischen Behérden erscheinen solche Betriige inzwischen ungeheuer.
iest man seit 2011 wieder regelmiBig Verlautbarungen, wonach die Kosten fiir
GroBprojekt nun doch nur um die fiinf Milliarden Euro liegen sollen.® AuBerdem
ein signifikanter Teil des Aufwands durch private Investoren erbracht, so das
che Statement Putins noch im Jahr 2010.* SchlieBlich will Russlands Fithrung
en, dass die Olympischen Spiele in So¢i nicht nur ein Prestigeprojekt sind, son-
ch auch 6konomisch rechnen. Tatsiichlich jedoch sind viele Investoren inzwi-
n wieder abgesprungen, nachdem sie keine angemessene Rendite erwarteten. Die
Sekonombank revidierte deshalb im April 2012 den voraussichtlichen Anteil pri-
r Investitionen in Soéi von urspriinglich geplanten 30 Prozent auf zehn Prozent.”
miissen die Liicken aus dem foderalen Budget geschlossen werden. Obwohl die
nen dafiir betrdchtlich sind, spricht Dmitrij Kozak lediglich von ,,minimalen,
deutenden [zusitzlichen] Ausgaben von Steuergeldern®

L

Olimpiada vystavila séet, in: Vedomosti, 29.9.2009.

deracija ne vpisalas’ v genplan So&i, in: Kommersant”, 15.7.2009.

na spokojstvija, in: Vedomosti, 31.1.2011,

nt Elyvbjerg: Policy and planning for large-infrastructure projects: problems, causes,
, Cures, in: Environment and Planning B: Planning and Design, 4/2007, S. 578-597.
Milov, Stadiony ubytkov [Fn, 30].

‘Castnye investory vloZili 500 mlrd. rub. v Sogi, 11.2.2010,
ttp://infox.ru/sport/olympiad/2010/02/11/CHastnyyye_invyestor_print.phtmls.
cionalizacija olimpijskich vidov riska, in: Gazeta.ru, 25.4.2012,

, SWww.pazeta.ru/ business/2012/04/25/4563725 shiml >,

" Dmitrij Kozak, Statement vom 24.11.2011, <www.sochi2014.ru>.

* DIN 18040 Barrierefreies Bauen.

“ DoroZzka k morju, in: Rossijskaja Gazeta, 1.10.2009. — Hiirdenlauf fiir Behinderte im ol
pischen Sodci, in: Russland Aktuell, 7.7.2010.

* Martin Miiller: Popular perception of wurban transformation through mega-€y
Understanding support for the 2014 Winter Olympics in Sochi, in: Environment
Planning C: Government and Policy, 2012, im Druck. '

# Mitrochin, Kak ubivajut So&i [Fn. 35]. — Ziteli So&i i ékologi soobs&ili del
Evroparlamenta [Fn. 33].

* Mitrochin, Kak ubivajut So&i [Fn. 35].

* Miiller, Popular perception of urban transformation [Fn. 45].
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Putin zum Dritten: Business as usual

Wenn es nach Putin geht, soll Soéi ein Modellprojekt fir die Modernisie
werden. Viele der damit verbundenen Ziele sind grundsétzlich positiv: Ba
Nachhaltigkeit und eine Sanierung der Transport- und Versorgungsinfy
sicher notwendige Bestandteile jeder Art von Modernisierung. Nur: An der
mangelt es. Improvisation und Schlamperei, Korruption und die Putinsche
kale verhindern einen wirksamen Einsatz der gewaltigen Investitionen zum
Wohl der Region und der ortlichen Bevélkerung. Die selbstgesetzten Ziele sing
kurzen Zeitrahmen viel zu ambitioniert und beruhen auf dem Irrglauben, dass
sierung durch zentralisierte Steuerung mit technokratischen Mitteln und per
erreichen sei. Notig wiire vielmehr konsequente Arbeit an Institutionen wie I
Universititen, Justiz, Medien oder Lokalregierungen, die die Rahmenbeding
Modernisierung bilden. Auch eine stitkere Integration der Bevilkerung in
wiire unumginglich, wollte man die Anliegen der Biirger ernst nehmen.

Die internationale Aufmerksamkeit konzentriert sich bislang auf die Frage
land die Vorbereitungen fiir die Olympischen Spiele rechtzeitig abschlie
Angesichts der perstnlichen Garantie Putins besteht jedoch kaum ein Z
der Zeitplan eingehalten wird. Aller Voraussicht nach wird der interna
der russlandischen Offentlichkeit zur Eréffnung der Winterspiele im Februa
Spektakel geboten werden, das seinesgleichen sucht. Die Frage ist eher, um
Preis und mit welchen langfristigen Konsequenzen fiir Umwelt und Bevi
geschieht. Wenn die Olympischen Spiele Putins nationale Idee verkdrpern
klar, was uns withrend seiner dritten Prisidentschaft erwartet: business as u
wie vor scheint die grofie Geste fiir Russland mehr zu zihlen als konkrete Ergeb

s ochi.ru
|q¢)0ﬂ

Olympia im Schatten
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Infrastruktur fir die Olympischen Spiele in Soci 2014

Olympiapark — Kiistencluster in Adler GroBraum Soci
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