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Das WIE und WAS der Bildung

Wenn der technologische und gesellschaft-
liche Wandel die iberkommene Welt, wie sie sich
intangen Zeitldufen entwickelt hat, in Frage stellt
und die Menschen eine neuartige Beweglichkeit
und Flexibilitat entwickeln mussen, um die Um-
wilzungen zu bestehen, dannwird auch der Lern-
und Bildungsbegriff, wie er sich entwickelt und
bewihrt hat, in Zweifel gezogen. Nationale For-
schungsprogramme, Evaluationssysteme, Quali-
titsmessungsverfahren und internationale Ver-
gleiche ber die Wirksamkeit des Bildungswe-
sens, den Stand der vermittelten Kenntnisse und
Fahigkeiten erscheinen als eine Art Suchbewe-
gung, um herauszufinden, wie und was anders
und besser als bisher gelernt werden soll. Ob das
nun das &ffentliche oder die privaten Schulsyste-
me sind, die Volksschulen ader die Universitdten,

die Rekrutenschulen oder die I\/\anagementsémk
nare, tberall ist ein Reformdenken im Gang, das
indessen einen betrdchtlichen Teil der Anstren-
gungen auf das WIE des Lernens verwendet. Die
Lehr-Lern-Prozesse, die Lehrer-Schiler- und die
Schule-Eltern-Beziehungen riicken resofut in den
Vordergrund. Es geht um die Form der Vermitt-
lung. Auch die Bemiihungen umeine bessere und
professioneHere Schulverwaltung, das bessere
Management in der Schule, um Qualitétssiche-
rung, Schulmanagement, Behérdenorganisation,
Betreuungsangebote usf.haben das formale Um-
feld der Schule im Visier.

Unter der Annahme, dass sich die moderne
Welt komplexer und uniibersichtlicher darstellt
als je, und angesichts der Tatsache, dass die
Zukunft, nicht nur was die Sozialwerke betrifft, in
efnem beunruhigenden Ausmass ungewiss und
multioptional geworden ist (das Internet ist nur
deren modernste Auspragung), erscheint nun
allerdings. gerade die Frage nach den [nhalten,
nach dem WAS der Bildung entscheidend.
Gefragt ist weder mehr religidses Heilswissen
noch nur technisches Rezeptwissen. Vielmehr
besteht ein BedUrfnis nach Orientierungswissen,
nach Deutungen von Zusammenhingen, nach
Lesarten der modernen Gesellschaft. Die in der
PISA-2000-Studie nachgewiesene mittelmassige
Lesekompetenz der Volksschiiler ist viellleicht der
Spiegel einer ganzheitlichen Lese- und Orientie-
rungsschwdche des modernen Menschen. Denn
Lesen und Deuten sind ganz elementare Voraus-
setzungen eines lebensklugen Verhaltens, in wel-




chen Situationen auch immer. Schon wenn ein

auf die Welt kommendes Menschlein die Augen
aufschldgt, beginnt es autmerksam seine Liliput-
welt zu lesen. Und wie uns die TV-Werbung sug-
geriert, lesen die neuesten Autos sogar die Stras-
se. Das Leben besteht, von der Strassenkreuzung
bis zur Partnerschaft, aus Lesen und Deuten, aus
Eingehen auf Situationen. Selbst im Sport, der,
wie es heisst, zu hdufig die Jugendlichen und ihre
Eltern vom Lesenvon guten Blichern abhalt, istes
unerlgsslich, zu lesen. Der Golfspieler liest den
Rasen und seine Bodenbeschaffenheit; wenn er
das nicht tut, niitzen die perfektesten Schidge
nichts. Roger Federer muss die Gegner lesen, die
ihm auf dem Tennisplatz gegenlberstehen, und
der Fussbalitrainer liest das Spiel der gegneri-
schen Mannschaft, um seine eigene darauf einzu-
stellen. Der Liebhaber liest in den A.ugen seiner
Schénen. Die massgebliche Bedeutung des
Lesens, des Deutens und der praktischen Nutz-
barmachung flir die eigenen Zwecke lless sich
besonders schon an den Siegesfahrten der Alin-
ghi verfolgen: der Kopf der Crew wurde gebildet
durch erfahrene Leser des Windes und der Wellen,
deren Riickmeldungen Kurs und Takelung des
Bootes bestimmten. Lesen ist, so hat es Hans Blu-
menberg formuliert, eine Metapher fiir das Ganze
der Erfahrung. Non scholae, sed vitae discimus
(Senéca, Ep. 106). Denn nicht nur Biicher wollen
gelesen werden, sondern Himmel und Erde, die
Natur und die Gesellschaft, die Vergangenheit
und die Zukunft. In diesem Sinne lesen Philoso-
phen und Theologen, ganz zu schweigen von den
Soziologen — seien es die Worte Gottes, die Ver-
fasstheit der Seele oder die Seinswetrte der Gesell-
schaft. Lesen kdnnen bedeutet sich orientieren
kénnen.

Das Lesen dient aber nicht nur der Orientie-
rung, sondern hat in aller Regel auch einen prak-

“tischen Zweck: es fordert das lebensdienliche und

lebenskluge Verhalten. Es'nutzt dem Kampfspiel,
um den Gegnerzu bezwingen, und es dient in der
Partnerschaft dem liebevollen Miteinander.
Gehen wir richtig in der Annahme, dass dem
Lesen von Texten, welcher Art auch immer, der Teil
der lebensdienlichen Umsetzung wenn nicht ver-
loren gegangen, so doch vernachldssigt worden
ist? Ist das Lesen zu sehr auf die Technik des
Lesens fixiert? Und ist die Hermeneutik von Tex-
ten nicht méglicherweise zu einseitig auf den
Bezug zut anderen Texten ausgerichtet und zu
wenig auf die Ubersetzung in die Lebenspraxis?
Kommt es, mit andern Worten, nicht entschei-
dend daraufan (wenn schon von «best practices»
die Rede ist), was der Lehrer vermittelt? Und wiir-
den die Leser aller Stufen nicht besser lesen, wenn
sie lieber lesen wiirden?' Und schiiesslich: Kommt
Bildung denn nicht vom Deuten und Nachdenken
des Gelesenen und nicht vom Lesen?

'Eben hat Bluewin unter dem Titel «Vom TV zum Web: Pro-
grammstruktur fiirs internet» zu einem Medienworkshop ein-
geladen, in dem das Internet beziiglich moglicher Programm-
strukturen und Inhalte erbrtert worden ist. Auch beziiglich des
Internets ist nicht mehr die Frage: «<Wie lehren wir die Men-
schen, mit dem PC umzugehen?» entscheidend, sondern: «Wie
kreieren wir Inhalte, die die Menschen in diesem neuen
Medium halten?» (Do, 22. 5.2003, Bluewin Tower)
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Damit gerne gelesen wilrde, waren Texte zu
verlangen, die nicht nur in den Horizont anderer
Texte gestellt werden kdnnten (im Sinne der klas-
sischen Bildung), sondern soiche, die Orientle-
rungin dieser Welt ermdglichen und auf die eige-
ne Lebenssituation anwendbar waren. Texte also,
zu denen die Schiller auch greifen wiirden, ohne
dass sie in.der Schule damit konfrontiert wiirden.

Gewiss handelt mansich, welche Alternative man

nun imrer wihlt, die bekannten Nachteile und
Problemeein.Einem modernen Gedicht etwa von
Felix Philipp Ingold eine praktische Seite abzuge-
winnen, wilrde vermutlich auch seinen Hoch-
schulkollegen schwer. fallen. Texte, die Spass
machen, die alsoeinen lustvollen Zugang zur Lek-
tiire erdffnen, wie etwa die Sprechblasen-Texte
von Comics, Globis Schiittelreime oder BLICK-
Schlagzeilen, sind hiufig wenig anspruchsvoll.
Dar(ber hinaus kommt es immer auch auf die
Lehrperson an, also auf die Art und Weise, wie
Inhalte vermittelt werden. Oder wie es in einer
Studie von Avenir Suisse ausgedriickt. wird: die
besten Schulprogramme werden von schlechten
Lehrern auf Null gebracht —schlechte Programme
erzeugen in der Hand guter Lehrer Spitzenresul-
tate (Moser 2003).

In einer Zeit, die sich angesichts der Welt-
und Binnenlage von der Spassgesellschaft verab-
schiedet, ist es zwar alles andere als einfach, flr
eine lustvolle Schule zu optieren. Denn lange vor
dem Ende der Spassgeselischaft ist das Ende der
Spass-Schule eingeleitet worden. Vergniigen,
Zeitvertreib, Animation und eben Spass, das
waren die Formeln gegen die Pauk- und An-
standsschule, gegen die Misanthropen in den
Schulstuben. Schule sollte jedenfalls, dies war
das Programm der goer-Jahre, wieder Freude
machen. Freude an neuem Wissen und K8nnen,
Spass an Fortschritten, an gemeinsamen Projek-

ten,an der Schule iberhaupt. Auch Schreiben und
Lesen hatten solches zu hieten, seibst die Recht-
schreibung blieb vom Antileistungsaffekt nicht
verschont. Mit ihr, der herkémmlichen Recht-
schreibung, sei die soziale Ausgrenzung von 30
bis 40 Prozent der Bevdlkerung prografnhfjiert,
begriindete der damalige deutsche Bundesfags—
abgeordnete Schily und der Vorsitzende der
Rechtschreibereformkommission, Gerhard Angst,
die Rechtschreibereform.Sofrage sich, «wann das
Einmaleins erteichtert und liberalisiert wird, so
dass als Ergebnis von 4 x 4 neben 16 auch 15 oder
17 zumindest als tellweise richtig gelten kénnens
(1998, S. 21).

Eher werden wieder tugendhafte Schulen
gefordert, Abschied vom «laisser faire» und
Anstand, Ehrlichkeit, Hoflichkeit, Mut und Riick-
sichtnahme auf die anderen, Erziehung zu Wer-
ten. Statt Abenteuergeschichten und Harry Potter
hatte das «Lied vom braven Manne» von Gott-
fried August Bilrge wieder in den Schulen Einzug
zu halten. Und: «Der Faule und der Fleissige» der
Brlder Grimm. Dar{iber hinaus wird einmal mehr
nicht mehr nur Bildung, sondern Disziplinierung
angemahnt. Und Zensuren flir Betragen, Fleiss
und Ordnungsliebe. Sachsen hat als erstes deut-
sches Bundesland an den Schulen wieder eine
Benotung fiur Fleiss und Betragen eingefiihrt.
Und bis hinauf in die Rekrutenschulen will man

.wieder, statt Gebildete, Z6glinge. Am besten mit

ohrenfreien Helmen, damit die Rekruten bei
Bedarf zlinftig an den Ohren gezogen werden
kénnen.

Neben der Werkerziehung und einer péda-
gogischen Tugendlehre steht die Verwissen-
schaftlichung der Schule hoch im Kurs. Schulver-
suche, Forschungsprojekte, Evaluation, Beratung
und Weiterblldung — nicht zuletzt die unermidli-
che Reformdiskussion im Windschatten neuer




Entwicklungen (informations- und kommunika-
tionstechnische Revolution), neue Management-
Modelle (New Public Management) und neue He-
rausforderungen (Multikulturalisierung der Schu-
len) haben die Bildungsdiskussion in szientifische
Richtung gelenkt. Die Forderung, dass Wissen um
Bildung und deren Vermittiung zu forcieren, die
Kommunikation zwischen Wissenschaft und
Gesellschaft zu verbessern, die Professionalisie-
rung des Lehrerberufs voranzutreiben wiren usf,
wagen wenige zu bestreiten. Entsprechende
Manifeste lber die Zukunft der Bildung, die in
obskuren Uberlegungen gipfeln, wie «Die Weiter-
bildung muss sich zu Nutze machen, dass die

erwachsenen Gehirnstrukturen gerne abstrahie- -

ren und kategorisieren», sind im Ubrigen ein Spie-
gel dessen, was sie von den Schulen und von der
Bildung fordern: Furcht erregende Ernsthaftigkeit.
Wie Forscher und Wissenschaftler von Rang und
Namen, wie «Wenn wir Menschen bilden wollen,
die ihre Fahigkeiten mdéglichst breit und wider-
spruchsfrei entfalten kdnnen, dass sie ein Maxi-
muman Fahigkeiten zur Kommunikation, Integra-
tion und Innovation, an Originalitit und Lebenssou-
verdnitdt haben, um gliicklich zu werden, dann
muss sich unsere Gesellschaft eines klar machen:
dass es die wichtigste, vornehmste und auch aner-
kannteste Aufgabe in dieser Gesellschaft sein
muss, das in unserer Kultur-Evolution angehiufte
Wissen so qualifiziert wie moglich an die Jungen
weiterzugeben» zu Papier bringen kénnen, ist mir
schlejerhaft (vgl. Baumert u. a. 2002, 5.171).

le weiter das Pendel ausschwingt, desto
stérker schwingt es zurick. Auch die Schule und
die Erziehung sind nicht gefeit von Zeitstrémun-
gen. Nach der Spasspadagogik die Tugendlehre,
nach der Entschulung der Gesellschaft die Ver-
wissenschaftlichung der Erziehung. Nach der
Neustrukturierung der Lehrpléne und Lehrinhal-

te die Motivation der Lehrkrifte.* Aber es gibt Auf-
gaben, die bleiben. Dazu gehért mit Sicherheit,
dass Schiiler, welcher Schulstufe auch immer,
gerne zur Schule gehen, dass sie sich freuen da-
rauf. Gewiss ist der Lehrer, wie die Best-Practice-
Studle zeigt, ein wichtiger Faktor. Und man kann
sich nicht darauf zurlickziehen, dass einen das
Lehrersein einfach in die Wiege gelegt ist — oder
eben nicht. Und dass die einen es kénnen, die
anderen versagen. Wie das Management ist auch
der Lehrberufein Berufund keine Berufung mehr.
Obwohl es Lehrer geben mag, die besonders
talentiert sind und die sich vielleicht sogar zum
Lehrer berufen fiihlen! Aber man kann, wie es
Fredmund Malik fiir den Managerberuf deutlich
gemacht hat, sie eigentlich nur bewundern. Was
sie kénnen, ist nicht lernbar. So wenig man Cha-
risma lernen kann. Die Frage nach der idealen
Lehrkraft ist insofern falsch gestellt. Es kommt
auf die Art und Weise des Lehrens an — nicht da-
rauf, welche Talente und Potenziale die Lehrkraft
mitbringt. Soziologisch gesehen geht es um die
Praktiken, deren sich eine gute Lehrkraft bedient,
und um die Frage, wie diese erlernt werden kén-
nen. Denn quer durch aile Lebensbereiche und
alle Altersstufen missen Bildungsaufgaben
wahrgenommen werden. Das nationale For-
schungsprojekt «Adaptive Lehrkompetenz» ver-
sucht, dieser Diskrepanz zwischen dem Lehrer-
wissen und dem Lehrerhandeln nachzugehen.

* Indessen ist die Frage spannend und wurde schon zu unseren -

Zeiten so diskutiert, ob die Formulierung elnes Minimums
dessen, wozu Schiiler am Ende des fiinften oder zehnten oder
finfzehnten Schuljahres f3hig sein soliten bzw. welche Stan-
dards bei welchen Kompetenzen verlangt werden sollten, zu
einer Entrimpelung des inhaltlichen Lehrstoffs fithren kdnn-
te und entsprechend die pidagogische Autonomie der Lehr-
krdfte wachsen wiirde. Dass dies eine unbeabsichtigte Folge
einer ansonsten fiir die iberregionale und internationale Ver-
gleichbarkeit ausgetiiftelten Revision sein kénnte — wen soll
es kimmern.Vgl.Joachim Giinther: Die fleblose Lehranstalt. In:
Neue Zlircher Zeitung Nr.154,7.Juli 2003,5.23.
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Die Diskussion um die im vergangenen Jahr von
Avenir Suisse verdffentlichte Studie «Best Practi-
cen bewegt sich ebenfalls in diesem Feld, das man
librigens traditionellerweise Didaktik nennt.Aber
sowenig gute Lehrmittel und Lernumgebungen
Lehrkrafte ersetzen, so wenig lasst sich eine gute
Lehrkraft durch die Qualitat des gestalteten
Unterrichts, durch die Unterrichtspraxis definie-
ren. Der Lehrer lehrt nicht einfach, sondern er
lehrt etwas. Der Lehrer ist Vermittler, aber nicht
nur Vermittler von sich selbst, sondern von Inhal-
ten. Der beste und freundlichste und motivie-
rendste Lehrer, auch der Lehrer, der seine Schiler
liebt, ist verloren ohne Lehrinhalte, welche die
Schiiler nicht nur interessieren, sondern zu weite-
rem Lernen anspornen und ihnen Freude und ein
Erfolgserlebnis vermittein soflen. «Die Freudigkeit
ist die Mutter aller Tugenden», meinte schon Goe-
the, oder — bescheidener — der Rat unseres Thur-
gauer Bauerndichters Alfred Huggenberger:
«Jeden Tag im Jahr ein Freudlein nimm wahr. »
Zurlick also zum Lesen. Und zur Frage, wel-
wie es grossmundig

el

heisst, in unserer Kultur-volution angehduften
Wissen einerseits Freude und Lust bereiten kénn-
ten und gleichzeitig der eigenen Lebensgestal-
tung dienlich wéaren. Damit unsere Schdiler im
Lesen besser werden und in kiinftigen internatio-
nalen Studien auch besser abschneiden, kommt
es nicht nur daraufan, was gelesen wird, sondern
wie Lesen verstanden ist. Lesen ist eine Metapher
£iir das Ganze der Erfahrung. Nicht nur Texte in
Form von Biichern wollen gelesen werden. Son-
dern, wie eingangs bereits erwéhnt, Himmel und
Erde, die Natur und die Geselischaft, die Vergan-
genheit und die Zukunft.Und, natiirlich auch, und
nicht zu vergessen: Musik und bildende Kunst.
Auch in ihnen haben wir es mit Texten zu tun, die,
wie etwa die moderne Kunst, der Deutung
bedtirfen. Wiirde eine PISA-Studie das Lesenkén-
nen von Kunst priifen, es ergiben sich nleder-
schmetternde Resultate. Vielteicht ldge die Sach-
lage anders bei der Musik, zumindest der Pop-
Musik, die in einem noch nie da gewesenen Aus-
mass unsere Wohnstuben und Autos, unsere
Supermirkte und Esslokale durchflutet.




Das erste Kriterium fiir ein fustvolles Befas-
sen mit Texten kénnte jedenfalls sein, sich jener
Stoffe im Unterrricht zu bedienen, die die Kinder
oder Jugendlichen selbst lesen, wenn sie lesen.
Schulbiicher sind meistens teuer und schnell ver-

altet. Es ist jedenfalls in der sozialwissenschaft-

lichen Theoriebildung ein Grundsatz, bei der
Theoriebildung jene vorwissenschaftlichen Theo-
rien zu berficksichtigen, welche die Menschen
beziiglich des in Frage stehenden Gegenstands-

pbereichs selbst im Kopfe-haben. Einer Theorie, die.

sich. das nicht zu Herzen nimmt, ergeht es wie
dem bekannten Trickfilmmannchen, das 13uft
und I3uft und 1auft und, wenn es endlich einmal
nachunten schaut, keinen Boden mehr unter den
Fiissen hat und abstiirzt. Keine Frage, dass eine
Sammlung entsprechender Texte Spass macht.
Eine geméinsamf; Suchbewegung. Die CDs und
DVDs! Die in die Kleidung integrierte Asthetik
und Lebensform.Von Lifestyle-Zeitschriften iber

Cornics bis zu Dateien im Internet wird sich hier
vieles versammeln. In einem zweiten Schritt gaite
es dann, die gesammelten Lesetrophden zu kate-
gorisieren, Textgattungen zu destillieren und
deren Merkmale, Eigenschafteh und. die damit:
verbundenen Probleme zu-analysieren. Dieter
Bohlens Autobiografie hitte darin genauso Platz
wie der neue Comicvon Lorenzo Mattotti oder
ein Biindel Flyer aus dem Stadteafé. Dabeikdnnen
auch jene Wissensprovenienzen und -bestande
zur Sprache kemmen, die man;_jedenfalls als
Bildungsbirger, nicht wissen muss. Obwoh! es
auch, etwa was Homestories von Film- und Fern-
sehsternchen oder auch Professoren und Nobel-
preistrigern betrifft, eine héchst anregende
Angelegenheit sein kénnte, sich zu fragen, was
Wissen nicht wissenswert oder nutzlos macht!

Der Raum des Zeitgeistes wiirde in dieser Form.
erteb--und erfahrbar.
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Es kann sein, dass die Lehrpidne, wie das
noch in unserer Zeit (um genau zu sein, im Kan-
ton Thurgau in den Sechzigerjahren) tblich war,
in dieser Beziehung offen zu halten sind. Aller-
dings ist anzunehmen, dass im Zeichen der Trans-
parenz, Vergleichbarkeit und der erleichterten
Mobilitat von Lehrern und Schillern diese eher
einer Tendenz zur Vereinheitlichung unterliegen.
insofern freilich bei jedem Lehrmittel in immer
kiirzeren Fristen nach Ablgsung gerufen wird, ist
auch eine kiinftige Forcierung der Lehrmittelfrei-
heit denkbar. Dass indes die Bildung nicht Ausbil-
dung in den Kulturtechniken Lesen, Rechnen und
Schreiben und jetzt auch den Umgang mit dem
Computer bedeutet, sondern mit der Herkunft
und den klassischen Besténden an Bildung (nicht
dem «angehiuften» Wissen), ist offenkundig. Die
Separierung eines klassischen Kanons an Texten,
dessen Verbindlichkeit ausdiskutiert und als zur
Bildung gehdrig erhoben wiirde, milsste die zwei-
te Forderung sein. Ihr wurde gewiss auch bislang,
was den Kanton betrifft, nachgelebt. Wie liesse
sich aber der klassische Bildungsstoff, von der
Odyssee iiber Faust bis zu den Buddenbrooks vom
Staub befreien? Und wie bringt man Schillern die
Fresken von Mantegna, die barocke Pracht von
Caravaggio nahe? Wie die Matthdus-Passion von
Johann Sebastian Bach, Don Giovanni von Wolf-
gang Amadeus Mozart, die Streichquartette von
Brahfns, «La Mer» von Debussy? [m Riickgang
iiber die Pop-Musik? Im Griff in den Disco-Stadel?
In der Thematisierung jener wunderlichen Figu-
renwelt, die derzeit unter dem Titel « Deutschland
sucht den Superstar» gekiirt wird? Wie wirden
Figuren wie Don Quichotte, Hamlet, Faust, Robin-
son Crusoe, Falstaff oder Dr. lekyll & Mr. Hyde iri
den Schulstuben zum Lleben erweckt? Eine
schwierige Frage, die wohl manchen schon zum
Gedanken verfiihrt hat, die klassischen Texte dort

zu lassen, wo sie herkommen:in den verstaubten
Hallen des Bildungshlrgertums. Aber um sie
vom, wie es Dietrich Schwanitz ausdriickt, «wej-
hevollen Zinnober» des Bildungswissens zu be-
freien, wire es wohl notwendig, die Geschichte
und ihre Bestande riickwirts, von der Gegenwart
zurlick in die Vergangenheit zu lesen. Die zweilte
Forderung hiesse deshalb: Aktualisierung der
Klassik, weil sie sein muss.

Um noch einmal auf die wunderlichen und
fiir manchen Zeitgenossen degoutanten Auto-
biografien von Dieter Bollen oder von Stefan
Effenberg zurdckzugreifen: «Die Selbstbiographie
ist dle letzte und hdchste Form, in welcher uns
das Verstehen des Lebens entgegentritt», so Wil-
helm Dilthey. Die Selbstbiographie ist Selbstbe-
sinnung des Menschen lber seinen Lebensver-
lauf, ist Beichte, Klage, Rechtfertigung, Rechtha-
berei.Vor dem Jahr Tausend kennen wir eine ein-
zige: die Bekenntnisse des Augustinus; zwischen
ihm und der Jetztzeit liegt der lange Weg der Ver-
alitaglichung der Biografie. Das Individuum als
letzter Gott der Moderne, die massenhafte Pro-
duktion von Selbstbiografien in der Gegenwart -
von Menschen wie du und ich — was fir ein
Weg, um rlckwarts auch die Geschichte aufzu-
schiagen!

Die dritte Forderung heisst: die Zukunft der
Bildung ist Bildung fir die Zukunft. Nichts ist so
gewiss wie die Ungewissheit der Zukunft, wie es
Niklas Luhmann einmal ausgedriickt hat. Aber
wir leben alle in die Zukunft hinein und wollen
uns Klarheit iiber die Wege verschaffen, die sicher,
und tiber jene, die unsicher sind. Und wir alle wol-
len, seit uns der Himmel und das supranaturalisti-
sche Weltbild abhanden gekommen sind, leben-
digen Leibes gliicklich werden. Hier tut sich ein
Gebirge von Themen auf. Die Differenz von
Moderne und Vormoderne. Die Verweltlichung




der christlichen Heilsgeschichte. Das Fundament
der Globalisierung. Der Kampf der Kulturen. Die
Moderne und die Postmoderne.

In vormodernen Gesellschaften bestimmt
die Vergangenheit die Zukunft. Man tut die Dinge
so, wie man sie bislang getan hat. Novalis hat die
Gegenwart als Differential bezeichnet, in der von
der Vergangenheit auf die Zukunft geschaltet
wird. Vormoderne Gesellschaften schalten nicht.
Sie bleiben im gleichen Gang. Sie wiederholen,
was sich bewihrt hat. Sie repetieren sich in die
Zukunft. Auf alle Fragen, wie man denn etwas
morgen, Ubermorgen, in einem Jahr, in der
Zukuntt tun solle, sagen sie: so wie immer. Wenn
alledassagen und sich alle daran halten,z. B.dass
das Brot wie immer gebacken, dass die Heirat wie
immer gefeiert, die Gebote wie immer befolgt
werden, bleibt die Gesellschaft sicher und ihre
Zukunft wird voraussagbar. Anders moderne
Gesellschaften. Sie sind innovativ und neue-
rungssiichtig. Sie (iberarbeiten sich in allen Pha-
sen. Sie schalten von der Vergangenheit auf die
Zukunft mit dem Satz: anders und besser! Think

different (Apple). Nichts ist unmoglich (Toyota).
Alle Krafte werden nach vorn geworfen. Uberall
Marschbefehle. Uberall Neues. Es rauscht und
glitzert in den Supermirkten. Neue Handygene-
rationen; neue Vernetzungsmaglichkeiten; poly-
phone Klingelténe; neue Partnerschaftsgefisse;
neue Techniken, Kinder zu haben; interaktive
Grabsteine aus Kalifornien; das internet. Uberall
dasselbe. Namlich nicht mehr dasselbel Uberall
werden grundlegende Reformen angemahnt.
Totale Mobilmachung. Alles will innoviert werden:
die Schule, das Gesundheitswesen, der Verkehr,
Strukturen, Prozesse, die Mitabeiter. Die Selbster-
findung ist nicht Literatur wie in Max Frischs
«Mein Name sei Gantenbein» oder in Philip Roths
wunderbarem Buch «Der menschliche Makel»,
sondern Aufgabe aller. Von den Zihnen bis zum
Hirn. Nicht mehr nur mit Kérperpflege und Body
Modification. Alle sind in der Verbesserung des
Weltaufenthaltswesens und in der Korrektur von
sich selbst tétig. Alle ziehen die Zukunft der
Gegenwart vor, auf die deren Schatten fallt. Ein-
sehbar wird die Zukunft dadurch ungewiss. Denn
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anders ist etwas nur, wenn es anders ist als das
Bisherige, und neu ist etwas per definitionem nur,
wenn es nicht voraussagbar ist, sonst wdre es
nicht neu. Nichts ist so gewiss wie die Ungewiss-
heit der Zukunft, man versteht es: mehr Mog-
lichkeiten und mehr Entscheidungsfreiheiten
machen sie ungewisser.Vom Kleid, das Sie morgen
anziehen, bis zum Lebensweg lhrer Kinder.

Gerade einladend sieht die Welt zurzeit
nicht aus. Man befindet sich, um Ernst Jinger zu
paraphrasieren, wie in einem schnell sich be-
schleunigenden Zug, der iber keine Fenster ver-
fagt, in dem kein Schaffner die Stationen ansagt
und der keine Notbremse besitzt. Rasch schreitet
die Globalisierung voran und in ihrem Gefolge,
wie ein Schatten, die Ungewissheit. Insofern
haben die Schule und die Bildung nicht nur Freu-
de oder gar Spass zu bereiten, sondern auch auf
das, was kommt und was vielleicht haufig alles
andere als spassig ist, vorzubereiten. Gleichwohl,
auch der Ernstfall, der mit dem Abschluss der
Schule woh! oder {ibel eintreten wird, der Ernstfall
des Lebens will nicht beklagt, sondern interessiert
und motiviert aufgenommen werden.

Die Bildung, so noch einmal Dietrich
Schwanitz, wird das «schnelle Veralten durch ein
Wissen zu kompensieren haben, das zu Uberra-
schungs-Management und zu Schockabsorbtion
befahigt: ein Wissen, das widerspruchstolerant
und paradoxieempfindlich den Umgang mit
offenen Méglichkeiten ermdglicht, Fehler flr
Lernfihigkeit ausnutzt und mit vielen verschiede-
nen Wissensbestinden kompatibel ist» (NZZ,
25. 11. 2007). Aber die Wissensbesténde, die ver-
mittelt werden, miissen nicht nur akkurat und
motiviert vermittelt werden, sondern auch in
ihrer Relevanz fiir den Alltag und in ihrer Tauglich-
keit flir das Lesen als Metapher flir das Ganze der
Erfahrung. in ihrer Tauglichkeit atso fiir das Lesen

und Deuten und Sicherwerden in einer Welt, die
derzeit ein hohes Mass an Ungewissheiten bie-
tet. _

Seit dem Beginn der Moderne veraltet, laut
Dietrich Schwanitz, der einen der schdnsten
Kataloge Uber das wissenswerte Wissen zu-
sammengestellt Hat, Wissen immer schneller. «<Es
bildet imWechsel der Generationen nur noch den
Anlass flir seine eigene Ablehnung. Man lernt,um
zu verlernen, Auch das hat sich heute weiter ver-
scharft. Sowelt die Gesellschaft von zuklinftigem
Wissen abhangt, das wir noch nicht-kennen, wird
die Zukunft immer unprognostizierbarer» (NZZ,
aa0,). Das verbietet es nicht, aktuelle Texte in den
Mittelpunkt zu stellen, in denen die Zeit gelesen
wird. Wer sich mit dem Zeitgeist verheiratet, ist
zwar schnell wieder geschieden. Die Aufhellung
der Zukunft, das Erkennen von Mustern in ihr,
muss indes von der Gegenwart ausgehen. Die
neue Beweglichkeit, die uns allen abgefordert
wird, erzwingt auch eine Befassung mit der
Zukunft, in die wir uns, etwas verhaltener und
besorgter als auch schon, hineinbewegen.
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Die Erwartungen und Anforderungen an
Erziehung und Bildung sowie die gesellschaft-
lichen Rahmenbedingungen dnderten im Verlau-
fe der Zeit mehrmals grundlegend. Die Schule ist
ein Spiegel der Gesellschaft. Ausgaben fiir die
Schute sind Investitionen in ihr Humankapital —
eine Erkenntnis, die
wir der Aufkldrung
und in der Folge der

Hans Ulrich Stoclkling

lic.iur.

1942, Regierungsrat

1977-1988 Gemeindammann
von Jona; 1980-1987 Mitglied
des Grossen Rates des Kantons
St.Gallen; seit 1988 Mitglied der
Regierung des Kantons St.Gallen
und Vorsteher des Erziehungsde- §
partementes; seit 1998 Prasident -
der Schweizerischen Konferenz

der kantonalen Erziehungsdirek-
toren (EDK).

Franzdsischen Revo-
lution  verdanken.
Das helvetische Di-
rektorium erklarte

vor rund 200 Jahren
das Schulwesen kon-
sequenterweise zur
Staatssache. Die
Ideender Aufklarung
bildeten auch dije
Grundlage der liberalen Bemiihungen des
19. Jahrhunderts fiir eine allgemein zugangliche
und obligatorische Volksschule. Der deutsche
Philosoph Immanuel Kant, geboren 1724 in
Kénigsberg, hatte ganz im Sinne der Aufklarung
erkannt, dass Bildung ein allgemeines Bediirfnis
des Menschen ist. Er stellte fest:

Damit Menschen ihr Leben selbstverant-
wortlich gestalten und das Gemeinwesen mehr
als bisher demokratisch mitbestimmen und mit-

gestalten kbnnen, brauchen sie eine urteilsfahige |

Aligemeinbildung, die sie in die Lage versetzt, sich
ihres Verstandes ohne Leitung eines anderen zu

bedienen.”

*mmanuel Kant, Was ist Aufklarung?
Gesammelte Werke, Band VI, Frankfurt am Main

Die Schule hat heute einen weit gefassten
Auftrag, der sie manchmal fast Uberfordert. Die
vorliegende Schrift ist deshalb nicht nur eine
Geschichte des Erziehungsrates, sondern ein Posi-
tionsbezug zu verschiedenen Aspekten der Bil-
dung aufverschiedenen Ebenen, (n diesem Sinne
ist sie eine Standortbestimmung oder eine Ausle-
geordnung bildungspolitischer Fragestellungen
und perspektiver Ansatze. Der Erziehungsrat
wiirde es sich zu einfach machen, sein 200-jahri-
ges Bestehen durch einen schriftlich festgehalte-
nen Riickbiick und die darin enthaltene Freude
liber seine lange Lebensdauer zu begehen. Es ist
Aufgabe des Erziehungsrates, nebst der Erledi-
gung derTagesgeschifte in die Zukunft zu blicken
und sich eine Vorstellung tber die Schule von
morgen und die auf diesem Weg zurlickzulegen-
den Schritte zu machen. Die Verdnderungen in
der Bildung sind rasant. Sie widerspiegeln damit
die Verdnderung in unserer Gesellschaft und die
gestiegenen Anforderungen in einer vernetzten
Welt. Unser Bildungssystem ist in ein Netz von
Erwartungen und Anforderungen eingebunden,
die sich aus den Bediirfnissen des Arbeitsmark-
tes, aber auch aus sozial- und gesellschaftlichen
Perspektiven ergeben. Die Bildung vermittelt
unseren Menschen das Ristzeug, sich in dieser
Welt zurechtzufinden. Sie hat einen kulturelien
und einen volkswirtschaftlichen Auftrag. Es ist
Aufgabe der Bildungspolitik, diesen Auftrag mit
antinomischen Zielen zu erflllen und damit ein
Handwerk zu beherrschen, das manchmal
schwierig zu beschreiben ist. Das vorliegende
Buch soll mithelfen, diese komplexe Aufgabe

! transparenter zu machen.

Hans Ulrich Stéckling
Regierungsrat
Prisident des Erziehungsrates

;
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