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' Der Verweis auf die Zukunlt ist ein

unbarmherziges = Disziplinie-
.rungsinsirument.  Obwohl diese
-ziemlich ungewiss ist, soll in itirem
Namen die Vergangenheit vergessen
und die Gegenwart rundumerneuert
“werden. Diese eigentiimliche Flucht
nach vorn wird begleitet von einem
Strom von Manifesten und zugehori-
. ger Trostliteratur. Das sogenannte
Weissbuch mit dem Titel «<Mut zum
Aulbruch» gehort in diese Tradition.

munistische Manifest» von Karl Marx
und Friedrich Engels, das, vor iiber
hundert Jahren verfasst, den Kom-
munisten in der Schweiz ein Zusam-
mengehen mit den Radikalen emp-
fahl. Der Kommunismus ist unler-
dessen samt Heiligen und Schriften
in den russischen Waldern ver-

~ schrittsglauben ins .unermessliche
| steigernde kommunistische Endzeit- .
“vorstellung wurde letztlich von ei-
-nem Volk verworlen, das sich in den
revolutiondren Beschleunigungsver-

. suchen nicht wiederfand und miide
“wurde, sich zu riisten auf einen
St.Nimmerleinstag.

" Das Weissbuch enthélt sich der
prophetischen Sprache anderer Ma-
nifeste. Aber es mahnt und droht wie
alle Manifeste. Wie alle Manileste
- zeigt es auf die Zukunft und will die

"Schweizer {iir dieses «neue Rennen»,
" wie de Pury es nennt, riisten. Und es
“ betont, wie auch das erste Manifest,
einseitig die wirtschaftliche .. Ent-
. wicklung, sieht uns als Gelangene el-
1 - nes schicksalhalten " 8konomischen
Diklats und klammert dementspre-
chend die gewachsene kulturelle und
sozlale Verfassung, wie sle vor und
neben und nach Markt und Politik
_das Leben ausmaa,m aus.

: Txefcnstruktur der Gescllschaft

“Die Welt hat sich verdndert, und
sie wandelt sich immer schneller. Die

Politik und Gesellschalt konnen sich
der Globalisierung und Multikultura-

JIreilich ein Gemeinplatz moderner
Studien zum Wandel von Unterneh-
men, dass jegliche Art von Massnah-
men zum Scheitern’ verurteilt ist,

die Kultur der Um(,mehmung mit-
" einbezieht,

" Den Strategen ergeht es sonst wie
Hansguck in die Luft.'Auch die Ge-
sellschaft hat eine Oberfliche und ei-
ne Tiefenstruktur. Zur Tiefenstrukiur
gehoren Wiinsche, Vorstellungen,
Belirchtungen und. Angste. In ihr
zdhlt ein anderes Kapital als das Fi-
nanzkapital: das soziale = (Bezie-
hungs-) und das kulturelle (Gewis-
senheits-) Kapital. Die vormarktli-

menls und Selbstverstindlichkeiten
bilden das kulturelle Fundament -
auch der Erwerbstiitigkeit.

ma, dessen Buch «Konfuzius und die
Markiwirtschalt» eine der herausfor-
derndslen Neuerscheinungen ist,
prégte den Untertitel: «Trust. The So-
cial Virtues and the Creation of Pro-
sperity» (Vertrauen. Die sozialen Tu-
genden und das Schaffen von Wohl-
stand). Von «Trust», von der Tragfi-
higkeit der Tiefenstruktur, ist im
Weissbuch noch weniger die Rede als
_ vonder Belastbarkeit der Natur. Exddl

. Bekanntestes Beispiel ist das «Kom-

schwunden. Die den modernen Fort-.

~in der Gegenwart sitzengebliebenen -

Schweiz, weder ihre Wirtschalt noch: - -

g N Selbstverslandhchkenen
- lisierung einfach verschliessen Es ist -

_wenn man nicht die Tiefenstruktur;

.chen und vorpolitischen Arrange- -

- Der Sozialwissenschaltler Fukuya- .

ist knapp, aber auch die Mutterliebe.
Die kulturelle und soziale Verfassung
bole indes den notwendigen Mass-
stab fir die Dosierung des «Aul-
bruchs». Diese bildet sonst, wie Witt-
genstein in einem anderen Zusam-
menhang einmal {estgestellt hat, den
harten Fels, an dem der Spaten sich
zuruckblegt

Die Auflosung der Gewissheiten
Fir die einen mag es erheiternd,

fiir die anderen absonderlich sein, in -

welchem Mass die Gegebenheiten
und Arrangements der Tiefenstruk-
tur derzeit aus dem Ruder laulen. Wie

te Liberale ist meist auch ein guler
Werlkonservaliver. Es geht vielmehr
um Abbau, Olfnung und Entregelung
von slaatlichen Vorschrmen und Re-
gelungen.

«Mut zum Aufbruch» heisst -ei-
gentlich «Mut zum Abbruch» der ver-
traglichen und organisatorischen Si-

cherheiten. Fiir diese Parole bringen

naturgemdss all jene den Willen
nichtauf, deren zivile, private und re-
ligids-kosmetische Sicherheiten in
der Tiefenstruktur so weggeschmol-
zen sind, dass sie sich auf diese, zum

Beispiel traglahige familidre und ver—

wandltschaltliche Bindungen und

derne mubewukt lmmer wieder ge-
schieht (manchmal sogar unter Zu-
stimmung der Betrofienen), dass aus
Schutzzdunen Kifige werden.
Umbau ist eine Daueraulgabe. Aber

‘nicht ohne Beachtung des Funda-

ments.

Ordnungspolitik

Bei den Ordoliberalen hIBSS Ord-
nungspolitik  noch ganz selbstver-
sténdlich eine Politik, welche das Ge-
samtgeliige der Gesellschaft mitzu-
beriicksichtigen und ein Gleichge-

wicht zwischen Sicherheit und Frei- -

heit anzustreben hat. Im «Weiss-

Schwerkraft der Gesellschaft

«Mut zum Aufbruch» erfordert ein festes Fundament

Von Peteerross ’

in einem frohlichen Feuerwerk
schunelzen mithsam erworbene und
aufgebaute kulturelle Gewissheiten
dahin. Unter der Devise «Alles ist

moglich» werden die bizarrsten Mog- -
- lichkeiten breitenwirksam demon-

striert und geleiert. Von den Partner-
schalten bis zu den Gewslllaten, von
den Zeilschrilten bis zu Fernsehen
und Inlernet, von den Flaschentli-

‘nern bis zu den Diisenjets steht alles

unter dem Diklat der Steigerung. Das
ist Freiheit, aber sie hat ihren Preis.
Der Preis ist der gleichzeitige Ver-
schleiss von ' Gewissheiten und
Niemand

ist dafiir-und dennoch wagt niemand *
‘etwas dagegen zu sagen. Die resultie- o

rende Orientierungslosigkeit wird {a-
talistisch hingenormmen. Der Kirch-

turm von Steckborn, ein anschauli-

ches Beispiel, stiltet nicht mehr Sinn,
sondern produziert Strom. Diese Auf-
I6sung des kulturellen und sozialen
Kapitals ist eine weit {iber die Dere-
gulierung von Vertrdgen, Bestim-
mungen, staatlichen Auflagen hin-
ausgehende gesellschaltliche Dere-
gulierung erster und grundsitzlicher

Art. Wer eine Deregulierung der an -

die Slelle iberkommener Gewisshei-

"ten und Traditionen geselzten Ver-

tragsgesellschaft {ordert hat das zu
bedenken. -

Die Veftragsgesellschaft

Dass an die Stelle verschwmder\-

der Gewissheilen und kultureller

Traditionen Organisationen, Regle- -
- menle, Verlrige und Benimm-dich-
‘Biicher' getreten sind, und die Bii-.
chertische von Knigges [iir alle Le-

benslagen iiberquellen, ist nur zu
verstindlich. Sie sind, wie auch die
den Neuerungen nachhumpelnde
Ethik, Kompensationen verlorener
Ordnungen. Die im Weissbuch gelor-
derte Deregulierung und Flexibilisie-
rung bezieht sich nicht auf religiose
und kullurelle Gewisslieiten. Der gu-

Freundschalten, und auf gemeinsa-
me Tugenden nicht mehr verlassen

- konnen. Wer der priméren Sicherhei-

ten verlustig gegangen ist, verlangt
nach sekunddren Systemer ({und
manchmal auch nach einem Fiihrerl).
Diese’ sind gewiss immer wieder
In Gelahr zu vegausien und, wie
es Max Weber genannt hat, zu «Ge-

hausen der Horigkeit» zu verkom- .

men.-
Aber ebenso gewiss und in der
zeitgemdssen Biirokratiekritik unter-

“schlagen, hat der Dienst nach Regle--

ment und ohne Ansechen der Person

_'den Sprung von- einer. rmllelallerh -
chen Feudalgesellscha[t in‘eine mo—"’

'buch». sind die ordnungspolitischen

Fortschritte hingegen Schritte vom
staatlich geschiirten Anspruchsden-
ken zur privatwirtschaftlichen Initia-
tive: zum Markt. Gefordert wird im
Namen von Ordnungspolitik  die
marktwirtschaflliche  Erneuerung.
Die AulschnGrung und Deregulie~
rung der sekundéire Sicherheit ver-
sprechenden ~ Vertragsgesellschaft
hat aber (was sich am Beispiel des Ar-
beitsvertrages demonstrieren 1asst)

- eben ihre Kosten - in einer Destabili-

sierung der zeitlichen, ortlichen und

sozialen verlragllchen Verbmdhch—'

keiten, .

“Die Kosten smd germg, wenn dle
Tiefenstrukf{ur, die vorpolitische und
vormarktliche Verfassung intakt ist.
Bietet dieser gesellschaftliche Be-
reich keine festen Strukturen mehr

- und sind die Verbindlichkeiten am
Verschwinden, so ldult eine im ge- -
‘nannten Sinne «doppelt» offene Ge-

sellschalt Gefahr, mit der Deregulie-
rung der- Ersatzgewissheiten auch

- diese’ Stiitzen und Stabilisierungen

wegzuschlagen und in einen unstabi-
len, entnormten und @ffektiven Zu-
stand zuriickzufallen. Der Fortschritt
wird gleichsam bodenlos. Die Men-
schen, herausgelst aus sozialen und
vertraglichen Pflichten, nur noch an-
getrieben zum Mehr und Mehr und
Mehr, werden ihren Gefiihlen dann
jenen Ausdruck verleihen, den wir
derzeit in Frankreich mitansehen
konnen. .

Beispiel Wirtschaftsstandort ~
Immer wieder ist von der Standort-

. oplimierung unseres Landes die Re-

de, die durch Flexibilisierung und

-Deregulierung erhoht, durch Bewah-
.ren und Verteidigen verloren werde.

Die nachlassende Attraktivitat der
Schweiz ist zweilellos auch ein Re-
sultat der miitels der informations-
technologischen, Vernetzung mogli-
chen ortlosen Arbeit, Mlt keinem

Ihr .

~sozialen Unruhen [iihrt,

Wort wird auf Seite 26, wo dies be-
klagt wird, auf Seite 19 eingegangen, .
wo dies gesagt wird. Beratung, Be-
handlung, Betreuung, Pllege, Bil-
dung, die personlichen Dienstlei-
stungen also, lassen sich reilich nur
sehr eingeschrankt ortlos produme—'_
ren. Eine Gyber-Pllege wird es nie ge--
ben. :
Auch die Sachgiiterproduktion
braucht feste Standorte, Nicht nur fe-
ste, sondern eben sichere; die Pro--
duktionsanlagen lassen sich nun ein-
mal nicht wie Laptops gerade dorthin
tragen, wo die Verhiltnisse stimmen.
Zur Standortoptimierung gehort in
allererster Linie soziale und politi-
sche Stabilitat, ein sicheres Binnen- !
klima. Die Frage ist, was dazu mehr| ‘
beilrdgt: die hohe und verlasshche.
Regulierung oder eine permanent
vorangetriebene Deregulierung. -
Konnte es nicht sein, dass, wie kiirz-
lich vom Vorstandssprecher der Citg -
Bank gedussert, in Siidostasien, ins-
besondere in China, angesichts einer
beispiellosen «doppelten» Deregulie-
rung der Zusammenbruch der tra-:

" dierten Gewissheiten und der wirt-

schaltliche Wildwuchs zu okologi-

schen Problemen und sozialen Unsi-

cherheiten und in deren Gefolge zu

die die

Standorlvorteile sicherer und «hoch-
regulierter» Regionen wachsen las--
sen? Es gibt kein Copyright fiir die
Zukunft. Deshalb auch kein Patentre- -
zept. '

Das Fundament

Mut zum Aulbruch erfordert, so-
viel lésst sich fir jeden Aufbruch sa-
gen, ein [estes Fundament. Mut zum

Aufbruch bringt dariiber hinaus nur .

auf, wer Ziel und Sinn sieht. Werden
diese von den Mentoren des Wandels
im dunkeln belassen oder weichen

sle gar kindischen Visionen einer in- .
formationstechnisch vernetzten Ge- -

bewegen, einkaulen kann und in der,

vorsieht, Licht und Musik mit einem

-..im «intelligenten» Haus herumwan-
“dern, so stellt sich Irither oder spater

Ermiidung ein. Man hat das Geliihi,
dass man sich zwar unaufhérlich be-

_sellschalt, in der man, ohne sich zu

“wle es Bill Gates {iir seine Kunden ;v.

wegt, aber, wie es Toqueville einmal’
geschrieben hat, «nicht mehr fort- .
schreitel», ja im sozialen und kultu- ‘

rellen Bereich verlierl!

Es gibt keinen Korrosionsschutzi f

fir Traditionen. Auch die Schweiz

steht unter dem Diklat der Weltéko-

nomie. Selbst wenn man nur die Fr-
werbswirtschalt und nicht das sozia-
le und kulturelle Kapital im Auge hat

und Sinnfragen den Philosophen und .

Schamanen {iberldsst, kann man mit *

. gutem Grund die Frage stellen, ob die

Zukunlt der Schweiz nicht zumindest * '

ebensgsehr auf Vertrauen in das in

langer . Zeit Gewordene, aul ein

Die «offene» Gesellschaft hat keine -
Feinde mehr. Das Fortschrilispro-,
gramm triumphiert. Die Sorge um die ;.
Wirtschaft ist berechtigt. Aber auch
die Sorge vieler Menschen, dass

.olfenbar bald nichts mehr zahlt als

die Wirtschalt. Sie kann nur bluhen|
auf .einer intakten  Tiefenstruktur. i:
Diese einfach vorauszusetzen ist in'

4

"Gleichgewicht zwischen «oben» und -
«unten» angewiesen ist. .

der Tat, wie ein Mitglied der Patro» -

natsgruppe des Weissbuches gesagt
hat, ein Sprung in ein Bassin ohne
Wasser.
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