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Cross-functional Leadership:
Funktionale Silos iiberwinden

Unternehmen differenzieren sich in ihrem Wachstum stindig aus,
um spezialisierter bzgl. ihrer Aufgabenstellungen vorgehen zu kon-
nen. Dies trifft nicht nur auf Geschiftseinheiten und Landergesell-
schaften zu, sondern auch auf die Funktionalbereiche. Daraus er-
wachsen haufig ,kulturelle Silos die eine hohe Eigendynamik ent-
falten und nur noch eingeschrinkt zu einer tibergreifenden Zusam-
menarbeit bereit sind. Man ist zu sehr mit sich selbst beschiftigt.

Doch die groflen strategischen Themen, die heute oben auf der
Agenda stehen, verlangen genau diese Zusammenarbeit und eine
integrierende Sichtweise. Dies gilt insb. auch fiir das Zusammen-
wirken der tiber die letzten Jahre aus guten Griinden wieder er-
starkten Zentralfunktionen wie Corporate HR, Corporate IT,
Corporate Finance, Corporate Strategy etc. Themen wie die Digi-
talisierung der Geschiftsmodelle, der demographische Wandel,
Innovation oder nachhaltige Wertschopfung benotigen alle die
Expertise und intensive Zusammenarbeit verschiedener Zentral-
funktionen, wenn man sie angemessen angehen mochte.

Gerade zwischen der Strategie- und Finance-Funktion gibt es
besonders viele Schnittstellen. Wie soll z. B. eine konzerniiber-
greifende Synergieinitiative professionell gefithrt werden, wenn
es nicht moglich ist, deren Konzeption, Finanzierung und Ent-
wicklung sorgfiltig im Controlling abzubilden? In einer 2012
von uns durchgefiihrten Umfrage bei 222 Chief Strategy Officers
der grofiten Unternehmen aus dem Raum DACHLI (Riicklauf-
quote 24 %) wurde denn auch bestitigt, dass die Zusammenar-
beit mit Controlling/Finance bereits heute am bedeutsamsten
und ausgepragtesten ist (vgl. Abb. 1).
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Importance of and collaboration with centralized corporate-level functions 2012

For each of the following centralized corporate-level functions, please indicate (a) their importance for your
firm’s value creation and (b) the extent of collaboration on strategic projects of your department with them:
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Abb. 1: Funktionsiibergreifende Zusammenarbeit (entnommen aus: University of St. Gallen/Roland Berger Strategy Consultants, CSO's Role in Times

of Uncertainty — Report of the CSO Survey 2012)
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Die Auszeichnung mit dem Best Paper Award des Jahres 2014 in der Kategorie Wissenschaft ging an Herrn Prof. Dr. Giinter
Miiller-Stewens sowie Herrn Dipl.-Kfm. Thomas Schlenzig fiir ihren Beitrag ,,Wie generieren Strategieabteilungen Mehrwert?
Die Identifikation von wertstiftenden Praktiken und Entwicklung eines Messinstruments®. Die Herausgeber und der
Verlag C.H.BECK gratulieren nochmals zu dieser herausragenden und aufschlussreichen Ausarbeitung. Die Ubergabe des Best
Paper Awards an Herrn Prof. Dr. Giinter Miiller-Stewens erfolgte durch Frau Prof. Dr. Ulrike Baumdl in St. Gallen.

Dipl.-Kfm. Thomas Schlenzig war wissen-
schaftlicher Mitarbeiter am Lehrstuhl von
Prof. Dr. Giinter Miiller-Stewens, Institut fir
Betriebswirtschaft, Universitat St. Gallen.

Die Herausgeber und der Verlag C.H.BECK gratulieren recht herzlich allen Preistragern.
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