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Modul 2

Finanzielles Rechnungswesen

1 Was erfasst das finanzielle Rechnungswesen?

Das finanzielle Rechnungswesen hat eine alte Tradition, nicht zuletzt
deswegen, weil auch staatliche Institutionen teilweise schon in frither
Zeit Rechenschaft ablegen mussten, wie sich ihre Einnahmen zusam-
mensetzten und woflir diese Einnahmen im Verlaufe einer bestimmten
Periode ausgegeben wurden. Das Konzept der doppelten Buchhaltung
wurde bereits im Mittelalter vor mehr als 500 Jahren von einem gelehr-
ten Franziskaner-Monch (Luca Pacioli) entwickelt und hat seither keine
grundlegenden konzeptionellen Anderungen erfahren.
Wir halten hier folgendes fest:

— Das finanzielle Rechnungswesen hilt alle geldmissig relevanten
Beziehungen zwischen Unternehmen und Umwelt fest. Hierzu geho-
ren die Umsatzerlose, Zinszahlungen an die Banken, Lohnzahlun-
gen, Steuerzahlungen, Zinsertrige von gewihrten Darlehen usw.

— Das finanzielle Rechnungswesen dient der Darstellung von Vermé-
gen und Schulden, der Eigentumsverhiltnisse, der Liguiditidt und
Rentabilitit des Gesamtunternehmens. Wichtig zu vermerken ist
hier also, dass, wenn wir von finanziellem Rechnungswesen spre-
chen, immer die Leistung eines Unternchmens als Ganzheit
(insbesondere als juristischer Person) zur Diskussion gestellt wird.
Weiter stehen immer aktuelle Bestandesgréssen und in der unmit-
telbaren Vergangenheit erwirtschaftete finanzielle Ergebnisse im
Zentrum der Uberlegungen.

— Das finanzielle Rechnungswesen befriedigt vor allem auch die Be-

dirfnisse externer Anspruchsgruppen. Dabei stehen folgende Inter-
essen im Vordergrund:
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Anspruchsgruppe unteressen

Unternehmen informationsgrundiage zur finanzwirtschaftlichen
Steuerung

i i Ertrags- und Finanzkraft im Hinblick auf eine ange-

Mitarbetter messene Entidhnung und die Erhaltung der Arbeits-
plaize

Fremdkapitalgeber Sicherheit der Kredite, risikogerechte Verzinsung

Lieferanten Kreditw(rdigkeit hinsichtlich Warenlieferungen/
Dienstleistungen auf Kredit

Aktionare/Finanzanalysten Rentabilitat, Risiko, Erfolgsentwickiung, Dividende,
Wertzuwachs

Staat Steuern, Glaubigerschutz, Sicherung von Arbeits-
platzen,

Abbildung 5:

Anspruchsgruppen und deren Interessen an

finanzwirtschaftlichen Informationen

Finanzbuchhaltung

Bilanz und Erfolgsrechnung

Im Kapitel 2.1 sollen folgende Inhalte vermittelt werden:

Das finanzielle Rechnungswesen hilt alle geldmdissig relevanten Bezie-
hungen zwischen Unternehmen und Umwelt fest. .

Es dient der Darstellung von Vermégen und Schulden, der Eigentums-
verhiltnisse, der Liquiditat, des Periodenerfolges (Gewinn/Verlust) und
der Rentabilitit des Gesamtunternehmens.

In der Bilanz wird die Vermogens- und Schuldenlage emes Betriebes zu
einem bestimmten Zeitpunkt dargestellt.

Auf der linken Seite der Bilanz sind alle Vermdgensbestandteile aufge-
fithrt. Wichtigste Kategorien bilden das Umlaufvermégen (Geld, Fc.>1€-
derungen, Vorrite) und das Anlagevermogen (Sachan%agen, I.mmo.bl.h—
en, Finanzanlagen, immaterielle Anlagen). Zuoberst finden sich dicje-
nigen Vermogenspositionen, die am leichtesten in Geld umgev_var%d.elt
werden konnen, zuunterst diejenigen, die am schwierigsten zu liquidie-
ren (,versilbern®) sind. Unternehmen, die nach der 4. bzw. 7. EU-
Richtlinie oder dem § 266 (Erginzende Vorschriften fur Kapltalgesell-
schaften) des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) bilanzieren, '1.1a-
ben diese Positionen genau in der umgekehrten Reihenfolge aufzufith-

ren.

— Auf der rechien Seite der Bilanz ist dargestellt, welche Anspruchsgrup-

pen welche finanziellen Anspriiche gegeniiber einem Betrieb geltend
machen durfen. Wichtigste Kategorien bilden das Fremdkapital
(kurzfristiges und langfristiges) und das Eigenkapital. Das Fremdkapital
stellt die Schulden eines Unternehmens dar. Die Positionen des Fremd-
kapitales unterliegen einer bestimmten Falligkeit, oder sie sind zumin-
dest innert einer bestimmten Frist kiindbar. Das Eigenkapital bringt
demgegeniiber den Wert des Vermégens der Eigentiimer eines Betriebes
zum Ausdruck. Eigenkapital ist Risikokapital, weil keinerlei Riickzah-
lungsverpflichtungen bestehen. Umgekehrt haben die Eigenkapitalgeber
(= Eigenttimer) weitestgehende Verfliigungsrechte iiber ein Unternehmen
(Einflussnahme auf die Geschafrstitigkeit, Verkauf des ganzen Betriebes
usw.). Die Schuldenpositionen sind nach Massgabe ihrer abnehmenden
Falligkeit von oben nach unten aufgefiihrt. Unternehmen, die nach der
4. bzw. 7. EU-Richtlinie oder dem deutschen Handelsrecht (§ 266
HGB, Ergdnzende Vorschriften fiir Kapitalgesellschaften) bilanzieren,
haben diese Positionen wiederum genau in der umgekehrten Reihenfol-
ge aufzufithren.

Da es sinnlos ist, den Wertzuwachs, d.h. den finanziellen Erfolg, fiir die
gesamte (in den meisten Fallen unbegrenzte) Lebensdauer eines Betrie-
bes festzuhalten, ist man gezwungen, die Geschiftstitigkeit zeitlich in
Perioden zu gliedern.

Zur Ermittlung des Erfolges einer Geschiftsperiode dient die Erfolgs-
rechnung.

In einer Erfolgsrechnung finden sich auf der linken Seite die Auf-
wandspositionen und auf der rechten Seite die Ertragspositionen.

Dic Festlegung von Abrechnungsperioden bringt allerdings zeitliche
Abgrenzungsprobleme von Aufwands- und Ertragspositionen mit sich.
Der Reingewinn eines Unternehmens ist zum einen definiert als Uber-
schuss der Ertragspositionen iiber die Aufwandspositionen. Damit wird
er in der Erfolgsrechnung auf der linken Seite ausgewiesen. Der Rein-
gewinn eines Unternehmens ist zum anderen definiert als Uberschuss
des Aktivenzuwachses tiber den Passivenzuwachs. Damit wird er in der
Bilanz auf der rechten Seite ausgewiesen. Fiir einen allfdlligen Verlust
gilt dies in analoger Form, aber seitenverkehrt.

Wenn lhnen dieser Stoff bereits vertraut ist, kénnte es fiir Sie sinnvoll
sein, die folgenden Ausfithrungen zu dberspringen. Die ndchste kurze
Zusammenfassung findet sich auf Seite 48,
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2.11 Bilanz

Unter Bilanz oder Bilanzierung (Erstellung einer Bilanz) Véfstﬁht man
die Gegeniiberstellung des Vermogens und des Kapitals eines Unter-
nehmens zu einem bestimmten Zeitpunkt. Die Bilanz stell.t einen Sta-
tus, eine Bestandesrechnung dar, aus der hervorgeht, wie s'1ch das Ver-
mogen zusammensetzt und wie dieses Vermégen finanziert ist, d.h.
wem dieses Vermogen eigentlich gehort. In der Sprache d.er Fmang-
buchhaltung werden dabei das Vermogen als Aktiven bezeichnet, die
Schulden bzw. das Kapital als Passiven. Eine Bilanz kann man schema-
tisch als grosses Konto (d.h. mit Hilfe eines Kontenkreuzes) darstellen.
Nachfolgend findet sich cin Beispiel einer Bilanz.

Bilanz der X-AG per 31.12.1996

Aktiven Passiven
Umlaufvermégen Fremdkapital
Fltissige Mittel 6000 | Kurzfristiges Fremdkapital
i Forderungen 20000
Sigﬁfn( gen) 13000 | Kreditoren 16000
Kontokorrent 10000

Langfristiges Fremdkapital

Darlehen 23000
Hypotheken 25000
Anfagevermégen Eigenkapital
Mobilien 25000 | Grundkapital 32000
Immobilien 30000 Resgrven 5000
Beteiligungen 20000 | Gewinn 3000
= Bilanzsumme 114000 | = Bilanzsumme 114000

Abbildung 6: Beispiel einer Bilanz

Auf der linken Seite einer Bilanz befinden sich die Aktiven, d.h. alle
Vermogenswerte, iber die ein Unternehmen verfiigen kann. Diese

Vermégenswerte werden in die beiden Kategorien Umlaufvermogen

und Anlagevermigen unterteilt. o

Im Umlaufvermégen befinden sich solche Vermdgensposten, die sich
mit der laufenden Geschiftstitigkeit gewissermassen stindig erneuern
(z.B. liquide Mittel, Kundenforderungen, Vorrite).

Im Anlagevermégen befinden sich demgegeniiber all diejenigen Po-
sten, die als Teil der Unternchmensinfrastruktur langerfristig fiir die
betriebliche Leistungserstellung zur Verfiigung stehen (so z.B. Informa-
tionstechnologie-Architektur, Mobiliar, Fahrzeuge, Immobilien usw.).

Umlaufvermdgen

Flussige (liquide) Mittel Kasse, Postcheck und Bankguthaben

Wertschriften kurzfristig liquidierbare Wertschriften (Aktien,
Obligationen)

Forderungen Kundenguthaben (Debitoren), Wechselguthaben

Vorrate Roh- und Hilfsstoffe, Halb- und Fertigfabrikate,

Ware in Arbeit

Transitorische Aktiven Abgrenzposten (aktivierte Aufwendungen der

Folgeperiode”)

Anlagevermogen

Materielles Anlagevermdégen Mobiliar, Fahrzeuge, Maschinen, Immobilien
(Gebé&ude, Grundstiicke)

Finanzanlagen/Beteiligungen l&ngerfristig gehaltene Anteilsrechte an anderen
Unternehmen

Immaterielles Anlagevermégen  Patente, Lizenzen, Goodwill

Auf der Seite der Aktiven (links in der Bilanz) sind also die Vermégens-
werte des Unternehmens zusammengestellt. Die Aktivseite gibt an, wo-
fur das Kapital (d.h. die finanziellen Mittel) im Rahmen von Investitions-
aktivititen (Mittelverwendung) verwendet wurde. Die Reihenfolge der
Aktiven entspricht der Liquidierbarkeit, d.h. zuerst wird das relativ leicht
zu ,verfliissigende Umlaufvermégen und danach das Anlagevermégen

7 Ein Unternehmen erhalt am 30.11.01 die Rechnung einer Versicherungsprimie fiir das
Jahr 02, die sie (z.B. um einen Rabatt zu realisieren) unverziiglich, d.h. im Jahre 01,
zahlt. Dies fuhrt zu einem Vermédgensabfluss (in der Bilanz per 31.12.01) bzw. einem
Aufwand in der Erfolgsrechnung (1.1-31.12.01), der eigentlich erst im Jahre 02 anfillt.
Um dennoch ein periodengerechtes, korrektes Ergebnis auszuweisen, wird per 31.12.01
eine entsprechende transitorische {,voriibergehende®) ,Korrekturbuchung® vorge-
nommen. Dabei wird der betroffene Betrag dem Konto Versicherungsprimien (im
»Haben®, Aufwandsminderung) gutgeschrieben und in der Bilanz auf das Konto tran-
sitorische Aktiven gebucht. Per 1.1.02 werden die transitorischen Aktiven mit dem
umgekehrten Buchungssatz wieder aufgelést.
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aufgefiihrt. Unternehmen, die nach der 4. bzw. 7. EU-Richtlinie oder
dem § 266 (Erginzende Vorschriften fiir Kapitalgesellschaften) des deut-
schen Handelsgesetzbuches (HGB) bilanzieren, haben diese Positionen
genau in der umgekehrten Reihenfolge aufzufihren.

Auf der rechten Seite einer Bilanz befinden sich die Passiven. Ein
Unternehmen ist nicht ein Gebilde, das gewissermassen aus dem Nichts
entsteht, sondern hinter jedem Unternehmen stehen Einzelpersonen
oder Institutionen (Banken usw.), die durch die Bereitstellung entspre-
chender Geldmittel, d.h. durch Finanzierungsaktivititen, die Grindung
eines Unternehmens moglich gemacht haben. Dadurch entstehen zwi-
schen Kapitalgebern und Unternehmen bestimmte Verpflichtungen, die
auf der Passivseite einer Geschiftsbilanz dargestellt werden. Die Passi-
ven setzen sich aus drei Hauptgruppen zusammen: zunichst einmal aus
den beiden Kategorien Fremdkapital und Eigenkapital.

Fiir das Fremdkapital bestehen im allgemeinen rechtlich einforderbare
Riickzahlungsverpflichtungen, d.h. Glaubiger des Unternchmens wie Liefe-
ranten, Banken, Obligationire usw. konnen aufgrund vertraglicher Verem-
barungen die Riickzahlung ihrer Forderungen in einer bestimmten Hohe
und zu einem bestimmten Zeitpunkt rechtlich geltend machen.

Das Fremdkapital lisst sich seinerseits nochmals unterteilen in kurz-
und langfristiges Fremdkapital. Zum kurzfristigen Fremdkapital wer-
den normalerweise Verbindlichkeiten gezahlt, die innerhalb eines Jah-
res fillig werden.

Im Gegensatz zum Fremdkapital bestehen fiir das Eigenkapital kei-
ne Riickzablungsverpflichtungen. Ein Aktiondr hat lediglich das Recht
auf Auszahlung eines Gewinnanteils (Dividende) und bestimmte Mit-
wirkungsrechte hinsichtlich der Geschiftsfithrung. Er kann aber nicht
an eine Unternehmensleitung gelangen und die Riickzahlung des inve-
stierten Eigenkapitals fordern, sondern lediglich versuchen, seine Akti-
en (EBigenkapitalanteile) an eine Drittperson zu verdussern.

Weil das Figenkapital nicht riickzahlungspflichtig ist, dient es insbe-
sondere dem Auffangen allfilliger Verluste. Deshalb sprechen wir beim
Eigenkapital auch von Risikokapital.

Auf der Passivseite wird somit ausgewiesen, auf welche Weise
(woher) das Kapital (d.h. die finanziellen Mittel) im Rahmen der Fi-
nanzierung {Mittelaufbringung) beschafft wurde, das zur (An-)
Schaffung des Vermogens bendtigt wurde. Die Reihenfolge der Passiven
entspricht der Falligkeit der Verbindlichkeiten. Unternehmen, die nach der
4. bzw. 7. EU-Richtlinie oder dem deutschen Handelsrecht (§ 266 HGB,
Erganzende Vorschriften fiir Kapitalgesellschaften) bilanzieren, haben diese

Fremdkapital

Kurzfristiges Fremdkapital

Kreditoren Lieferantenschulden oder -kredite

Kurzfristige (Bank-)Schuiden Kontokorrentkredit, kurzfristige Darlehen von
Dritten

Kurzfristige Rilckstellungen Ruckstellungen fir kurzfristige Risiken

Transitorische Passiven Abgrenzposten (passivierte Ertrége der Folge-
periodex)

Langfristiges Fremdkapital

Langfristige Bankschulden Mittel- und langfristige Kredite

Langfristige Darlehen Langfristige Schulden gegentber Drittpersonen,
Obligationsanieihen

Hypotheken Langfristige, grundpfandgesicherte Schulden

Langfristige Ruckstellungen Rickstellungen far langfristige latente Risiken

Eigenkapital

Grundkapital Aktienkapital, Stammkapital, Genussscheine bzw.
Kapitaleinlagen

Reserven (Ricklagen) gesetzliche und freie

Gewinnvortrag

Reingewinn (+) bzw.
Reinverlust (-)

Positionen wiederum genau in der umgekehrten Reihenfolge aufzufiih-
ren. Jede Bilanz ist stets ausgeglichen, d.h. zu jedem Zeitpunket ist die
Summe aller Vermogenswerte stets gleich der Summe der Kapitalien
eines Unternehmens. Im Rahmen der Geschiftstitigkeit entwickeln sich
Aktiven und Passiven je nach Geschiftserfolg unterschiedlich. Die ent-
sprechende Differenz zeigt den erwirtschafteten Gewinn (Uberschuss der

8 Ein Jahresumsatzbonus stellt eine Ertragsminderung dar, die erst in Folgejabr (02)
nach. Feststellung des tatsichlichen Jahresumsatzes den betroffenen Kunden gutge-
schrlf;ben wt?rden kann. Um dennoch ein periodengerechtes, korrektes Ergebnis aus-
zuweisen, wird per 31.12.01 eine ,Korrekturbuchung® vorgenommen. Diese Korrek-
turbuchung.dient dazu, die entsprechende Ertragsminderung dem alten Jahr (01) zu
belasten. Hierzu muss per 31.12.01 der betroffene Betrag einerseits dem Warenertrag
(im ,,Soll“'der Erfolgsrechnung) belastet und andererseits in der Bilanz als transitori-
sches Passivum verbucht werden. Per 1.1.02 werden die transitorischen Passiven mit
dem wumgekebrten Buchungssatz wieder aufgeldst.

39



Aktiven gegeniiber den Passiven) bzw. Verlust (Uberschuss der Passiven

gegeniiber den Aktiven) an.

Aktiven = Passiven
Aktiven = Passiven + Gewinn der Periode
Aktiven + Verlust der Periode = Passiven

Die Summe aller Vermégenswerte bezeichnet man als Bilanzsumme.
Sie ist gleich der Summe aller Kapitalien.

Daraus ergibt sich schematisch die in Abbildung 7 folgende Grund-
struktur jeder Bilanz (entweder mit einem Reingewinn oder einem
Reinverlust).

Die Bilanz resultiert aus einer Zeitpunktbetrachtung. Vermogen und
Kapital werden an einem bestimmten Stichtag einander gegeniiberge-
stellt, z.B. am Jahreswechsel. Im Laufe des Geschiftsjahres erbringt das
Unternehmen Leistungen, erwirbt Vermogen und beansprucht finanziel-
le Mittel. Alle diese Geschiftsfille sind mit Wertverschiebungen ver-
bunden, die sich in der Bilanz niederschlagen.

Bilanz

Vermdgen Schulden
Umiaufvermdgen Flussige Mittel Kreditoren Kurzfristiges
uv Fremdkapital KFK
Wertschriften Kurzfristige (Bank-)
Schulden
Forderungen
Kurzfristige
Vorrate Rdcksteliungen
Transitorische Transitorische
Aktiven Passiven
Anlagevermdgen Materielles Darlehen Langfristiges
AV Anlagevermédgen Fremdkapital LFK
Hypotheken
Finanzantagen/
Beteiligungen Darlehen
Immaterielles Langfristige
Anlagevermdégen Rickstellungen
Aktienkapital Eigenkapital EK
Reserven
Gewinnvortrag
Reinveriust Reingewinn
der Bilanz der Bilanz
= Bilanzsumme = Bilanzsumme

Abbildung 7: Schematischer Aufbau einer Bilanz

2.12 Erfolgsrechnung’

Um den Erfolg eines Unternehmens genau ermitteln zu kénnen, miisste
man den Wertzuwachs des Vermogens tber die ganze Lebensdauer
dieses Unternehmens betrachten. In dieser Hinsicht waren am Ende der
Lebensdauer alle Vermégenswerte zu ,versilbern® (zu verkaufen) und
alle Schulden zuriickzuzahlen. Vom sich daraus ergebenden Betrag
wire das urspriinglich durch die Eigentiimer eingeschossene und in der
Zwischenzeit moglicherweise erhohte Eigenkapital abzuzichen. Was

9 Die Erfolgsrechnung (ER) wird vielfach - insbesondere in Deutschland — auch als
Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) bezeichnet. In Deutschland finden sich die Vor-
schriften fiir Gliederung und Inhalt der GuV in §§ 275-277 HGB (Ergdnzende Vor-
schriften fiir Kapitalgesellschaften).

41



dann noch verbliebe, wiirde den finanziellen Wertzuwachs des Unter-
nehmens wahrend der ganzen Lebensdauer darstellen. Fine derartige
Erfolgsermittlung ist natiirlich nicht praktikabel. Die langfristige und in
den meisten Fillen zeitlich unbegrenzte Erhaltung der Lebensfahigkeit
eines Unternehmens stellt ja geradezu ein zentrales Ziel unternehmeri-
scher Tatigkeit dar.

Die Unternchmensleitung, die Eigentiimer, die tbrigen Kapitalgeber
und andere Anspruchsgruppen wollen jedoch laufend iiber den Ge-
schiftsverlauf und den daraus resultierenden finanziellen Erfolg orien-
tiert sein. Dies bedingt, dass wir Abrechnungs- oder Erfolgsperioden
festlegen — und zwar relativ kurzfristige. Dies kann sehr schwierige
zeitliche Abgrenzungsprobleme mit sich bringen.

Abrechnungsperioden

\ Unternehmens-

geschehen

Bilanz- Bilanz-
stichtag stichtag

Erfolgs-
rechnung

Abbildung 8: Unternchmensgeschehen und Abrechnungsperioden

Die Wertverschiebungen oder Geschiftsfalle, die wihrend einer be-
stimmten Periode (beispiclsweise einem Jahr) auflaufen und zu einem
Wertzuwachs oder (infolge Leistungsverzehr) zu einem Wertverzehr
cines Unternchmens fithren, werden in der Erfolgsrechnung festgehal-
ten. Die Erfolgsrechnung zeigt auf eine strukturierte Weise einen Zu-
sammenzug aller Wertverschiebungen, die im Laufe einer Periode in
cinem Unternchmen angefallen sind. Sie ist nicht - wie die Bilanz — eine

Bestandesrechnung, sondern eine Bewegungsrechnung. Sie dient also
dazu, aufzuzeigen, welche Wertverschiebungen in welcher Weise zum
Periodenerfolg beigetragen haben. Diese Wertverschiebungen lassen
sich in die beiden grossen Kategorien Aufwand (Wertverzebr) und Er-
trag (Wertzuwachs) unterteilen.

Wie ecine Bilanz kann man auch eine Erfolgsrechnung als grosses
Konto (d.h. mit Hilfe eines-Kontenkreuzes) darstellen. Nachfolgend
findet sich das Beispiel einer Erfolgsrechnung.

Erfolgsrechnung der X-AG vom 1.1. - 31.12.1996

Aufwand Ertrag
Materialaufwand 25000 | Umsatz 88000
Personalaufwand 45000 | Zinsertrag 1000
Ubriger Fremdleistungs- Beteiligungsertrag 300
aufwand 5000
. Bestandesanderungen 1200
Energieaufwand 7000
. Eigenleistungen 3000
Zinsaufwand 2500
Abschreibungen 5000
Steuern 1000
Reingewinn 3000
93500 93500

Abbildung 9: Beispiel einer Erfolgsrechnung

Auf der linken Seite einer Erfolgsrechnung befinden sich die Auf-
wandspositionen, auf der rechten die Ertragspositionen.
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Aufwand

Materialaufwand

Personalaufwand
Zinsaufwand
Fremdieistungsaufwand
Abschreibungen (AV)
Wertberichtigungen
(uv)

Steuern

Gewinn

Ertrag

Aufwand fiir Roh- und Hilfsstoffe sowie fir Halbfabrikate
von Dritten

Léhne, Gehélter, Sozialleistungen
Kapitalzinsen, eventuell Mieten

fur Energie, Unterhalt, Reparaturen, Versicherungen,
Beratung, administrative Hilfsmittel (EDV)

Aufwand, der die periodenbezogene Abnutzung/Entwer-
tung des Anlagevermogens (AV) und von Teilen des
Umlaufvermdgens (UV) zum Ausdruck bringt

Ertrags- und Kapitalsteuern, Gebihren, Abgaben

Ertrags(iberschuss, ,,Zins“”) fir das Eigenkapital

Umsatz

Zinsertrag
Beteiligungsertrag

Bestandesénderungen

Eigenleistungen

eventuell Verlust

Umsétze mit Dritten aus dem Verkauf und der Erstellung
von Produkten und Dienstleistungen

Zinsertrag aus Wertschriften usw.
Ertrag aus Beteiligungen

Bestandeszunahmen bzw. -abnahmen (Aufwand) von
Roh- und Hilfsstoffen, Halb- und Fertigfabrikatenll

Wert der Eigenhersteliung von Anlagen
und Immobilien

Aufwandsliberschuss

I Aufwand + Gewinn = Ertrag

Aufwand =

Die Differenz zwischen Ertrag und Aufwand bildet den Gewinn bzw. Ver-
lust. Ubersteigt der Aufwand einer Periode den Ertrag dieser Periode, dann

10 Im Gegensatz zu den Fremdka
Gldubiger geschuldet werden,
rechtlich einforderbaren Anspruch a

Ertrag + Verlust

teten Geschalftsaktivititen dem Auffangen der damit verbundenen Verluste dient.

11 Werden in einer Abrechnungsperiode mehr Verkaufsprodukte verkauft, als in dieser
e Lagerabnahme verbunden. Diese Lagerab-

Periode produziert wurden, ist damit ein
andesdnde-

nahme (Abnahme eines Aktivums) entspricht einem Aufwand, der als Best
rung von Fertigfabrikaten verbucht werden muss. Dasselbe gilt fiir den umgekehrten

Fall.

pitalzinsen, die vom Unternehmen jedem einzelnen
hat ein Aktiondr keinen zum voraus festgelegten,
uf einen Gewinnanteil. Dementsprechend wird
das Eigenkapital auch als Risikokapital bezeichnet, weil es im Falle von risikobehaf-

entsteht ein Verlust fiir ein Unternchmen, im umgekehrten Fall ein
Gewinn.

Die Summe aller Aufwandspositionen (plus allfilligem Perioden-
gewinn) bezeichnet man als Summe der Erfolgsrechnung. Sie ist gleich
der Summe aller Ertragspositionen (plus allfilligem Periodenverlust).

Daraus ergibt sich schematisch folgende Grundstruktur jeder Er-
folgsrechnung:

Erfolgsrechnung

Aufwand E rtrag

Material- und Warenaufwand Netto-Erlése
(»Anschaffungskosten®)

Brutto-Gewinn

Personal- und tbriger Betriebsauf- Zinsertrag
wand Eigenerstellte Anlagen

Betriebsergebnis

Ausserordentlicher Aufwand Ausserordentlicher Ertrag

Betriebsfremder (neutraler) Aufwand Betriebsfremder (neutraler) Ertrag
Untemehmenserolg: |
Reingewinn Reinverlust

= Summe der Erfolgsrechnung = Summe der Erfolgsrechnung

Abbildung 10: Schematischer Aufbau einer Erfolgsrechnung

Diese Grundstruktur widerspiegelt die Vorteile einer mehrstufigen Er-
folgsrechnung. Bei einer mehrstufigen Erfolgsrechnung wird klar her-
ausgearbeitet, welchen Einfluss

— die Differenz zwischen Nettoerlosen und Fremdleistungen (z.B.
Rohstoffe, zugekaufte Halbfabrikate usw.), d.h. der Bruttogewinn
(Marge),

— die ,normale” betriebliche Tatigkeit (Betriebsergebnis) sowie

— ausserordentliche (einmalig anfallende) Elemente und neutrale
(betriebsfremde) Komponenten

auf den gesamten Unternehmenserfolg ausiiben.
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Die kiinstliche Aufteilung des Unternehmensgeschehens in Abrech-
nungsperioden bringt Abgrenzungsprobleme mit sich. Mit Hilfe von
transitorischen Posten oder der Verbuchung von Bestandesinderungen
versucht man, diesen Problemen Herr zu werden. Dennoch lisst sich
der Periodenerfolg nie ganz genau berechnen, weil die periodengerechte
Aufwands- und Ertragsermittlung mit Annahmen und Schitzungen
verbunden ist. Eines dieser Probleme ist beispielsweise die periodenge-
rechte Zuordnung von Forschungs- und Entwicklungsaufwand sowie
von Schulungsaufwand oder von Werbeaufwand. So diirfte in all diesen
Fillen der geschaffene Nutzen oft erst in spateren Perioden, d.h. mit
ciner nicht unerheblichen Zeitverzégerung anfailen.

Auf der Ertragsseite kénnen zum Beispiel bel der Abwicklung von
mehrjihrigen Grossprojekten die Leistungserbringung und die Er-
tragswirksamkeit dieser Leistungen (Ablieferung an den Kunden) aus-
cinanderklaffen. Mit periodengerecht kalkulierten bzw. ausgehandelten
Kundenanzahlungen usw. kann dieses Spannungsfeld allerdings etwas
entscharft werden.

Fin weiteres Problem ist die sachgerechte Ermittlung des Abschrei-
bungsaufwandes. Bei einer Produktionsanlage beruht er auf einer Viel-
sahl von Annahmen. Dazu gehéren beispielsweise Annahmen, welche
die physische Lebensdauer (Abnutzung, Verschleiss), den technologi-
schen Fortschritt, zukiinftig erforderliche Verfahrensinderungen zum
Zwecke einer verbesserten Produktequalitdt, aber auch die erwartete
Marktentwicklung (insbesondere bei modischen Absatzgiitern) betref-
fen. Abrechnungstechnisch wurden hierzu verschiedene Abschrei-
bungsmethoden entwickelt.

Bei einer korrekten Bilanzierung ergeben sich also nicht nur zeitli-
che Abgrenzungsprobleme, sondern auch noch Schwierigkeiten der
sachgerechten Bewertung im Rahmen der Inventarisierung. Die
korrekte“ Bewertung von Vermogen und Verbindlichkeiten eines Un-
ternehmens (z.B. Bewertung der Materialvorrite, Bildung von Rick-
stellungen fiir kiinftige Schadensfille usw.) unterliegt unausweichlich
cinem gewissen Ermessensspielraum. Normalerweise geht man bei der
Vermdgensbeurteilung von der Fortfiihrung des Unternehmens aus, was
dann zu einem sogenannten Fortfithrungswert fithrt. Demgegeniiber
fallen Liquidationswerte von Vermogenspositionen in den meisten Fal-
len wesentlich tiefer aus.

Fassen wir zusammen:

Bilanz = Zeitpunktbetrachtung
Erfolgsrechnung = Zeitraumbetrachtung

Die Unterteilung des Unternehmensgeschehens in Abrechnungspe-
rioden ist vor allem zum Zwecke der Erfolgsermittlung und
-steuerung durch die Unternehmensfithrung notwendig.

Die periodengerechte Ermittlung des Unternehmenserfolgs
ist mit dem Problem der periodengerechten zeitlichen Abgren-
zung und letztlich auch der korrekten Bewertung (sachlichen
Abgrenzung) von Geschaftsfallen verbunden.

Die hiufigsten Abrechnungsperioden sind das (Kalender-)
Jahr, das Semester, das Quartal und der Monat (die beiden
letzteren primir zum Zwecke der internen Erfolgsermittlung
und Erfolgssteuerung).

Selbst-Controlling: Modul 2, Kapitel 1 - 2.1

Frage Unsicher? | Wennja
Seite

1 Was erfasst das finanzielle Rechnungswesen

und wie werden Mengengrdssen beriicksichtigt? 33
2 Was wird im Rahmen des finanziellen

Rechnungswesens dargestelli? 33
3 Was steht jeweils auf der linken und der rechten

Seite der Bilanz? 36
4 Nach welchem Kriterium sind die Positionen auf

den beiden Seiten der Bilanz jeweils geordnet? 37/39
5 Wieso wird das Eigenkapital auch als Risiko-

kapital bezeichnet? 38
6 Wieso ist die Bilanz eine Zeitpunkibetrachtung? 40
7 Wozu dient die Erfolgsrechnung? 42

8 Was steht jeweils auf der linken und der rechten
Seite der Erfolgsrechnung? 43

9 Wieso ist die Erfolgsrechnung eine
Zeitraumbetrachtung? 43

10 Warum ergeben sich bei der Bilanzierung und der
Erstellung der Erfolgsrechnung Abgrenzungs-
probleme? 46

11 Wie hé&ngen Bilanz und Erfolgsrechnung
zusammen? Kapitel 2.2
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2.2 Doppelte Buchhaltung

In den Kapiteln 2.2 und 2.3 sollen folgende Inhalte vermittelt werden:

— Im Alltag eines Unternehmens lduft eine Vielzahl von Geschiftsakti-
vititen ab. Die einzelnen Geschaftsfille werden in der Finanzbuch-
haltung nach einer bestimmten Logik (Set von Vorschriften) regist-
riert und geordnet.

- Sammelgefdsse” der Geschaftsfalle sind die Konten. Jedes Konto
lisst sich wie die Bilanz und die Erfolgsrechnung als T-Kreuz (Kon-
tenkreuz) darstellen. Die linke Seite eines Kontenkreuzes bezeichnet
man mit ,,SOLL¥, die rechte Seite mit L,HABEN“.

— Bilanzkonten sind Bestandeskonten, die Konten der Erfolgsrechnung
sind Bewegungskonten.

~ Jeder Geschiftsfall berithrt ohne Ausnahme immer zwei Konten,
beim einen Konto die SOLL-Seite, beim anderen Konto die HABEN-
Seite. ,Keine Buchung ohne Gegenbuchung®, das heisst, jeder Be-
trag, der auf ein bestimmtes Konto gebucht wird, muss im selben
Moment auch auf die gegeniiberliegende Seite eines zweiten Kontos
gebucht werden. Deshalb sprechen wir von ciner doppelten Buchhal-
tung.

— Bilanz und Erfolgsrechnung sind ,spiegelbildlich® aufgebaut, indem
die Aktiven der Bilanz den Ertragspositionen der Erfolgsrechnung
und die Passiven der Bilanz den Aufwandspositionen der Erfolgs-
rechnung gegentiberstehen.

— Jeder Geschaftsfall muss auf einem Buchungsbeleg festgehalten wer-
den. Dabei erfolgt die Kontierung, bei der ein Buchungssatz festge-
legt wird, woraus die Zuweisung eines Betrages auf die eine Seite ei-
nes bestimmten Kontos und auf die gegeniiberliegende Seite eines
anderen Kontos erfolgt.

~ Eine gute Buchhaltungsorganisation dient der korrekten Verbuchung
aller Geschéftsfalle und der zeitgerechten Erstellung des Geschiftsab-
schiusses (spitestens am 1. Mérz des Folgejahres). Zudem miussen
fir das betriebliche Rechnungswesen rechizeitig die notwendigen
Daten fiir monatliche, vierteljihrliche und halbjéhrliche Zwischenbe-
richte bereitgestellt werden.

_ Fiir eine ordnungsgemisse effiziente Buchhaltung bendtigt man des-
halb einen Kontenplan, eine Belegstruktur, interne Kontierungsricht-
linien, ein Buchungsjournal, ein Hauptbuch, je nach Grosse und
Komplexitit eines Betriebes diverse Hilfsbuchhaltungen und vorge-
lagerte Buchungssysteme.
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Wenn Thnen dieser Stoff bereits vertraut ist, konnte es fiir Sie sinnvoll
sein, die folgenden Ausfithrungen zu Uberspringen. Die nachste kurze
Zusammenfassung findet sich auf den Seiten 68/69.

2.21 Bestandeskonten und Bewegungskonten als Geriist der
Buchhaltung

Jedes Unternehmen entfaltet die verschiedensten Aktivitaten, um ihre
Ziele und Aufgaben zu erfillen:

— Sie investiert, d.h. sie kauft Grundstiicke, baut, erwirbt Material
und Maschinen, gewahrt Darlehen.

— Sie finanziert sich, zum einen aus der eigenen betrieblichen Tatigkeit
(Cash Flow), zum anderen durch Kapital von aussen. Eine solche
Fremdfinanzierung kann z.B. durch eine Kreditaufnahme, eine Kapi-
talerhohung oder durch die Beanspruchung des Zahlungsziels bei
Lieferanten erfolgen.

— Das Unternehmen verkauft ihre Giiter und Dienstleistungen und
beschafft die notwendigen Sachmittel. Sie zablt Lohne und Gehalter
fiir ihre Mitarbeiter sowie Rechnungen (z.B. mittels Bank-
Uberweisung).

All diese Ereignisse werden als Geschdftsfille bezeichnet, mit denen
Wertverschiebungen verbunden sind.

Auf welche Weise kénnen nun Bilanz und Erfolgsrechnung erstellt
werden? Diese Aufgabe fillt der Finanzbuchhaltung zu. Sie hat die
Aufgabe, alle Geschaftsfille (Wertverschiebungen) liickenlos festzuhal-
ten, zu kontieren und zu verbuchen.

Die Buchhaltung ist im Grunde genommen nichts anderes als ein
raffinierter Registrierungsmechanismmus. Registriert und verarbeitet
werden dabei alle Geschaftsfille mit finanzwirtschaftlicher Wirkung —
oder andersherum gesagt: die finanzwirtschaftlichen Wirkungen der
Geschaftstatigkeit.

Diese Verarbeitung erfolgt iiber Konten. Konten sind ein Strukturie-
rungsmittel der Buchhaltung. Jedes Konto bildet schematisch gesehen
ein , T-Kreuz“. Die linke Seite eines solchen Kontenkreuzes wird von
alter Tradition her mit SOLL bezeichnet, die rechte Seite mit HABEN.

Dabei haben wir uns samtliche bisher erlduterte Positionen in der
Bilanz (z.B. Liquide Mittel, Vorrdte, Immobilien, Kreditoren, Hypo-
theken usw.) und Erfolgsrechnung (Personalaufwand, Zinsaufwand,
Abschreibungen, Verkaufserlose usw.) als Konten vorzustellen.
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Konto X

SOLL HABEN

Abbildung 11: Graphische Darstellung eines Kontos in Form eines Kontenkreuzes

Die Differenz zwischen SOLL (links) und HABEN (rechts) nennt man
den Saldo eines Kontos, die Ermittlung dieser Differenz Saldierung.
Wie bereits erortert, stellen auch Bilanz und Erfolgsrechnung ag-
gregierte Konten dar. Deren Saldo bildet den Reingewinn (eventuell
Reinverlust) der Periode, der in der Bilanz und Erfolgsrechnung iden-

tisch sein muss.

Bilanz per 31.12.01

Aktiven Passiven

Ertrag minus  Reingewinn der Erfolgs- Reingewinn der Bilanz Aktiv&_an minus
Aufwand rechnung Passiven

Aufwand Ertrag

Erfolgsrechnung 1.1. bis 31.12.01
(Summenbilanz)

Abbildung 12:

Schematische Darstellung des Zusammenspiels von Bilanz und Erfolgsrechnung

Die Bilanz registriert Vermogen und Schulden an einem Stichtag. Des-
halb haben alle Bilanzkonten den Charakter von Bestandeskonten (z.B.

Kasse, Post, Darlehen usw.). Diese Bestandeskonten verdndern sich wie

Reserve-Behilter, die mit ciner Fliissigkeit gefiillt sind; sie nehmen das
eine Mal zu, das andere Mal wieder ab usw. Die Bilanz selber ist das
am héchsten aggregierte Bestandeskonto, welches das Gesamtvermogen
und die Gesamtschulden eines Unternehmens ausweist.

Die Erfolgsrechnung registriert wie ein Sammelgefiss alle Wertzu-
wichse und Wertverminderungen (Wertverzehr), die wihrend einer
Periode auflaufen. Die einzelnen Erfolgskonten der Erfolgsrechnung
haben deshalb den Charakter von Bewegungskonten. Mit Hilfe der
Aufwandskonten werden alle anfallenden Aufwendungen gesammelt,
auf den Ertragskonten alle auflaufenden Ertrage. Analog zur Bilanz ist
die Erfolgsrechnung das am hochsten aggregierte Bewegungskonto,
weil es den gesamten ,,Fluss an Wertzuwichsen und Wertverminde-
rungen ausweist.

Fassen wir zusammen:

— Bilanzkonten = Bestandeskonten:
Aktiv-Konten registrieren Zu- und Abgdnge von Vermogen
Passiv-Konten registrieren Ab- und Zugdnge von Schulden

— Erfolgskonten = Bewegungskonten:

- Aufwandskonten registrieren den Wertverzehr, d.h. alle auflau-
fenden Aufwendungen (und sachlich damit zusammenhéngenden
Aufwandsminderungen).

Ertragskonten registrieren alle Wertzuwichse, d.h. alle auflau-
fenden Ertrige (und sachlich damit zusammenhdngenden Er-
tragsminderungen).

Nun iibertragen wir diese Uberlegungen auf die Kontenform:

Vermdgen — Aktiv-Konto A (Beispiel Postcheck)

Zugange von Vermogen Abnahme von Vermdgen

(+) ¢

Schulden — Passiv-Konto B (Beispiel Hypotheken)

Abnahme von Schulden Zugénge von Schulden

) )
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Aufwandskonto C (Beispiel Personalaufwand)

Aufwandszunahme Aufwandsminderung

0! ¢

Ertragskonto D (Beispiel Zinsertrag)

Ertragsminderung Ertragszunahme

) ()

2.22  Die Grundlogik einer doppelten Buchhaltung

Der Logik einer doppelten Buchhaltung liegen drei einfache, aber sehr
folgenreiche Ideen im Sinne von Regeln oder Konventionen zugrunde:

— Jeder Geschiftsfall berithrt ohne Ausnahme immer zwet Konten.
_Keine Buchung ohne Gegenbuchung®, d.h. jeder Betrag, der auf
ein bestimmtes Konto gebucht wird, muss im selben Moment auch
auf die gegeniiberliegende Seite eines zweiten Kontos gebucht wer-
den. Deshalb sprechen wir von einer doppelten Buchhaltung.

— Bei jeder Buchung wird somit stets beim einen Konto zum Beispiel
auf die linke Seite (Soll) gebucht und beim anderen Konto auf die
gegeniiberliegende Seite, d.h. in diesem Fall auf die rechte Seite
(Haben). Daraus entsteht stets eine Symmetrie von Buchungen. Bei
einer korrekten Verbuchung aller Geschiftsfille muss demzufolge
die Summe aller Buchungen auf die linke Seite und die Summe aller
Buchungen auf die rechte Seite immer identisch sein.

— Bilanz und Erfolgsrechnung sind spiegelbildlich aufgebaut (siehe
Abbildung 12: Schematische Darstellung des Zusammenspiels von
Bilanz und Erfolgsrechnung). Vereinfacht gesagt stehen sich grund-

sdtzlich
cinerseits Aufwandspositionen (Erfolgsrechnung, linke Seite) und
Schuldenerhhungen (Passiven, Bilanz, rechte Seite) und
andererseits Vermdgenszuwichse (Aktiven, Bilanz, linke Seite)
und Ertragspositionen (Erfolgsrechnung, rechte Seite) gegeniiber.

-y

Aus dieser Logik ergibt sich, dass der Reingewinn auf der linken Seite
der Erfolgsrechnung haargenau dem Reingewinn auf der rechten Seite
der Bilanz entspricht. Oder mit anderen Worten:

In dem Masse, in dem in einer bestimmten Periode die erzielten Er-
trage (Wertzuwichse) eines Unternehmens die aufgelaufenen Aufwinde
(Wertverzehr) iibersteigen, muss auch das Gesamtvermogen dieses Un-
ternehmens haargenau im gleichen Masse gegeniiber den Gesamtschul-
den gewachsen sein. Dieser Zusammenhang wird im Kapitel 2.23 (Der
Weg von der Eroffnungs- zur Schlussbilanz) durch ein Beispiel darge-
stellt. Die doppelte Buchhaltung stellt somit eine dusserst raffinierte
Kodierungslogik dar.

Jeder Geschiiftsfall muss auf einem Buchungsbeleg festgehalten wer-
den. Dabei erfolgt die Kontierung, d.h. die Zuweisung oder Kodierung
eines Betrages auf die linke Seite eines bestimmten Kontos und auf die
rechte Seite eines anderen Kontos.

Mit der Kontierung, d.h. der Erstellung eines Buchungsbeleges, legen
wir also fest, welche zwei Konten der Bilanz und/oder der Erfolgsrech-
nung im Soll bzw. im Haben durch einen bestimmten Geschiftsfall tan-
giert werden. Diesen Beleg iibertragen wir anschliessend in das Journal,
welches chronologisch fortlaufend fortgefithrt wird.

Bei der Erstellung des Buchungsbeleges erfolgt also die Zuordnung
eines von einem Geschiftsfall generierten Geldbetrages zu zwei Konten
der Bilanz und/oder Erfolgsrechnung. Dazu legen wir einen Buchungs-
satz fest.

Journal

Beleg- Buchungssatz Buchungstext Betrag

datum (Beschreibung) (SFr./DM)
Soll Haben

23.5. Personal- Bank Zahlung der Ldhne 200000
aufwand

24.5. Postcheck Verkaufs- Zahlung Faktura 80000

erlése Nr. 10201

27.5. Waren- Bank Zahlung Lieferung 50000

aufwand Nr. 226

Abbildung 13: Beispiel von Buchungssitzen in einem Journal
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Bei einer doppelten Buchhaltung wird jeder Geschiftsfall auf
zwei (verschiedenen) Konten verbucht, und zwar einmal im Soll
und einmal im Haben.

Soll-Buchung = Eintrag im Soll, d.h. Eintrag links
Haben-Buchung = Eintrag im Haben, d.h. Eintrag rechts

Aufbau eines Buchungssatzes (mit Auszahlung der Lohne als

Beispiel):

Soll-Konto® an ,,Haben-Konto* Betrag
Personalaufwand an Bank 240000

Ein Buchungssatz gibt an, auf welches Konto die Soll-Buchung und auf
welches Konto die Haben-Buchung eines Geschaftsfalls zu erfolgen hat.
Ferner wird der Betrag genannt, der dem einen Konto zu belasten und
dem anderen Konto in gleicher Hohe gutzuschreiben ist.

Im Buchungssatz wird immer zuerst das Konto fiir die Soll-Buchung
(links) und dann das Konto fiir die Haben-Buchung (rechts) genannt.
Zwischen beiden Konten stehit das Wort ,,an“ oder ein Bindestrich (z.B.
Kasse — Darlehen}.

Im folgenden findet sich eine Auswahl méglicher Buchungssitze in
Kombination mit einer Erliuterung moglicher Geschaftsfalle, die hinter
diesen Buchungssitzen stehen konnten. Um die folgenden Buchungssit-
ze nachvollziehen zu kénnen, empfichlt es sich, das Lesezeichen zur
Hand zu nehmen, wo die Konventionen der Verbuchung von Geschifs-
fallen in Bilanz- und Erfolgskonten festgehalten sind.

I Buchung 1: Kasse an Darlehen 400000
Dieser Buchungssatz besagt, dass das Unternehmen ein Darlehen in
Hohe von 400000 aufgenommen hat und das Geld bar bezahlt wurde.
Auf dem Aktiv-Konto Kasse sind 400000 im Soll (links) zu buchen und
auf dem Passiv-Konto Darlehen 400000 im Haben (rechts).

I Buchung 2: Wertschriften an Bank 28000

Es sind fiir 28000 Wertschriften durch eine Bankzahlung erworben
worden. Auf dem Konto Wertschriften erfolgt die Buchung im Soll

(links). Das Bankkonto (Kontokorrent) wird dementsprechend belastet,
d.h. dort erfolgt die Buchung im Haben (rechts).

I Buchung 3: Debitoren an Umsatz 150000

Fiir 150000 konnten Verkaufsprodukte auf Rechnung (Kredit) an einen
Kunden verkauft werden. Die Forderungen gegeniiber einem Kunden
nehmen zu, deshalb steht der Betrag von 150000 im Soll (links). Die
dem Kunden erbrachte Leistung stellt dagegen einen Ertrag dar und
wird deshalb im Haben (rechts) auf dem Ertragskonto Umsatz gebucht.

I Buchung 4: Unterhalt Immobilien an Kreditoren 7500

Nachdem eine Fassade des Firmengebiudes neu gemalt werden musste,
ist inzwischen die Rechnung (mit einer Zahlungsfrist) von 30 Tagen
eingetroffen. Der Betrag von 7500 wird im Soll (links) auf das Auf-
wandskonto Unterhalt Immobilien gebucht. Gleichzeitig nehmen damit
die Verbindlichkeiten gegeniiber dem Maler als Lieferanten zu, weshalb
die Gegenbuchung auf das Konto Kreditoren im Haben (rechts) vorge-
nommen wird.

I Buchung 5: Mobilien an Kreditoren 10000

Der Betriebsleiter musste mit einem neuen, leistungsfahigeren PC aus-
geriistet werden, der in der Bilanz aktiviert wird. Die Rechnung wird
im laufenden Monat bezahlt werden. Deshalb buchen wir die Wert-
vermehrung von 10000 im Soll (links) des Kontos Mobilien, wahrend
die Gegenbuchung im Haben des Kontos Kreditoren (rechts) vorge-
nommen wird.

ﬂ Buchung 6: Abschreibungen an Maschinen 6000
Auf dem Maschinenpark werden Abschreibungen im Betrage von 6000
vorgenommen. Dies widerspiegelt die Abnutzung (Wertabnahme) des
Maschinenparks. Deshalb erfolgt die Buchung im Soll (links) des Auf-
wandskontos Abschreibungen. Die Gegenbuchung erfolgt im Haben

(rechts) des Kontos Maschinen.

I Buchung 7: Baukredit an Hypotheken 200000
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Die Bank hat den Baukredit fiir einen Neubau in eine Hypothek, d.h.
eine grundpfandgesicherte Forderung, umgewandelt. Deshalb steht der
Betrag von 200000 beim Konto Baukredit im Soll (links, Abnahme
einer Schuld) und im Konto Hypotheken im Haben (rechts, Zunahme

einer Schuld).
I Buchung 8: Kreditoren an Bank 35000

Eine Rechnung wird per Bank bezahlt. Sowohl die Lieferantenschulden
als auch das Bankkonto nehmen ab. Deshalb wird der Betrag von
35000 beim Kreditorenkonto ins Soll (links) gebucht und beim Bank-

konto ins Haben (rechts).
Je nach der Auswirkung solcher Geschaftsfalle auf die Bilanz unter-

scheidet man folgende Arten der Wertverschiebung:

Art der Wertverschiebung  Erfolgswirksame Buchung: Ein Konto der Erfolgsrechnung
wird verandert und gleichzeitig ein Konto der Bilanz. Damit
verandern sich die Gesamtsaldi von Bilanz und Erfolgs-
rechnung und damit der Gewinn. Auch die Bilanzsumme
und die Summe der Erfolgsrechnung werden davon tan-
giert.

Beispiete Buchungen 3, 4 und 6
Umsatz, Betriebsaufwand

Graphische Darstellung Bilanz Erfolgsrechnung

Aktiven Passiven Aufwand Ertrag
(1) Konto Al Konto E1
(+1) (+/-)
oder (2) Konto P2 Konto A2

(+-) (+-)

Die vier nachfolgenden Wertverschiebungen betreffen
ausschliesslich die Bilanz und haben demzufolge keinen
Einfluss auf den Gewinn. Sie werden deshalb allesamt als
nicht-erfolgswirksame Buchungen bezeichnet.

Art der Wertverschiebung  Aktiviausch: Ein Aktiv-Konto (Vermdgenskonto) der Bilanz

Beispiele

Graphische Darstellung

wird erhbhl und ein anderes gleichzeitig um denselben Be-
trag vermindert. Die Bilanz bleibt ausgeglichen: Aktiven =
Passiven.

Buchung 2

Barkauf von Ersatzteilen fir den Maschinenpark an Lager
Bilanz Erfolgsrechnung

Aktiven Passiven Aufwand Ertrag
Konto A1 (+)

Konto A2 (-)

Art der Wertverschiebung

Beispiele

Graphische Darstellung

Passivtausch: Ein Passiv-Konto (Schuldenkonto) der
Bilanz wird erhéht und ein anderes gleichzeitig um densel-
ben Betrag vermindert. Auch hierbei bleibt die Bilanz im
Gleichgewicht.

Buchung 7

Umwandlung von kurz- in langfristige Schulden
Bilanz Erfolgsrechnung
Aktiven Passiven Aufwand | Ertrag

Konto P1 (+)

Konto P2 (-)

Art der Wertverschiebung

i Beispiele

Graphische Darstellung

B{'Ianzverléngerung: Ein Aktiv-Konto und ein Passiv-Konto der
Bilanz werden gleichzeitig um den gleichen Betrag erhdht. Die
Bilanz bleibt ausgeglichen. Die Bilanzsumme (alle Aktiven und
alle Passiven addiert) vergréssert sich.

Buchungen 1 und 5
Materialkauf an Lager, zahlbar innert 30 Tagen

Bilanz Erfolgsrechnung

Aktiven Passiven Aufwand | Ertrag

Konto A1 (+) Konto P1 (+)
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Art der Werlverschiebung  Bilanzverklirzung: Ein Aktiv-Konto und ein Passiv_-Konto .
werden gleichzeitig um den gleichen Betrag vermlnder’(._ Die
Bilanzsumme verkleinert sich. Die Bilanz bleibt ausgegti-

chen.
Peiepiele gzglr:)unnggv%n Lieferantenrechnungen per Postscheck
Graphische Darsteltung Bilanz Erfolgsrechnung
Aktiven Passiven Aufwand | Ertrag

Konto A1 (-) Konto P1 ()

Abbildung 14: Erfolgswirksame und erfolgsunwirksame Wertverschiebungen

Aus den vier moglichen nicht-erfolgswirksamen Wertverschiebungen ist
zu erkennen, dass die Bilanz immer im Gleichgewicht bleibt. Dies wird
dadurch erreicht, dass im System der doppelten Buchhaltung zu jeder
Buchung eine entsprechende Gegenbuchung erfolgt. Dazu ein ganz
einfaches Zahlenbeispiel:

Zahlenbeispiel

Fin Unternchmer griindet ein Geschift und stellt eine Bilanz auf
(Buchungssatz: Kasse an Eigenkapital):

Aktiven Passiven

Kasse 10000 | Eigenkapital 10000

Er kauft eine Maschine fiir SFr./DM 6000.-- und zahlt sie bar (= Ak-
tivtausch). Die Bilanz hat sich dadurch wie folgt gedndert
(Buchungssatz: Anlagen an Kasse):

Aktiven Passiven
Kasse 4000 | Eigenkapital 10000
Anlagen 6000

10000 10000

~ O

Der Unternehmer nimmt in Hinblick auf kommende Lieferantenrechnun-
gen ein Darlehen in Héhe von SFr./DM 5000.-- auf (= Bilanzverlingerung,
Buchungssatz: Kasse an Darlehen):

Aktiven Passiven

Kasse 9000 Darlehen 5000

Anlagen 6000 Eigenkapital 10000
15000 15000

Fassen wir kurz zusammen:

Die Bilanz ist eine Zeitpunktbetrachtung.
Die Erfolgsrechnung ist eine Zeitraumbetrachtung.

Nur Buchungen, die sowohl ein Bilanzkonto als auch ein
Konto der Erfolgsrechnung beriihren, sind erfolgswirksam.
Demzufolge sind Buchungen, die zwei Bilanzkonten oder
zwei Konten der Erfolgsrechnung berthren, nicht erfolgs-
wirksam,

Nicht-erfolgswirksame Geschiftsfille wirken sich so auf
die Bilanz aus, dass sich das Gleichgewicht, d.h. das Ver-
haltnis zwischen der Hohe der Aktiven und der Héhe der
Passiven, nicht verindert.

Aktivtausch ein Aktivum (+), ein anderes (-)
Passiviausch ein Passivum (+), ein anderes (-)
Bilanzverlangerung ein Aktivum und ein Passivum (+)
Bilanzverkiirzung  ein Aktivum und ein Passivum (-)

2.23 Der Weg von der Eroffnungs- zur Schlussbilanz'

Auf den Konten der Bilanz und der Erfolgsrechnung werden nach der
Logik der doppelten Buchhaltung liickenlos simtliche Geschiftsfille
einer Abrechnungsperiode erfasst.

Jedes Aktiv-Konto erhalt als Bestandeskonto zu Beginn der Periode
aus der Er6ffnungsbilanz einen Anfangsbestand im Soll (links). Alle
Vermogenszugange werden im Soll (links) und alle Vermégensabgiinge
im Haben (rechts) gebucht. Zum Abschluss der Periode wird die Diffe-

12 Die Schlussbilanz einer bestimmten Abrechnungsperiode ist normalerweise auch wie-
der die Erdffnungsbilanz der néichstfolgenden Periode.
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renz zwischen Soll (links) und Haben (rechts) gebildet und der so ent-
standene Saldo im Haben (rechts) des Kontos ausgewiesen und im Soll
(links) in die Schlussbilanz aufgenommen.

Jedes Passiv-Konto erhilt als Bestandeskonto zu Beginn der Periode
cbenfalls cinen Anfangsbestand, aber im Haben (rechts). Alle Kapitalzu-
ginge werden im Haben und die entsprechenden Abginge im Soll (links)
verbucht. Der Saldo des Passiv-Kontos wird im Soll ausgewiesen und
von dort ins Haben (rechts) der Schlussbilanz fibertragen.

Aufwands- und Ertragskonten weisen als Bewegungskonten keine
Anfangsbestinde, sondern nur Schlussaldi auf.

Am Schluss der Abrechnungsperiode werden die Saldi der Bilanzkon-
ten zusammengefasst zur Schlussbilanz. Der Saldo der Schlussbilanz
entspricht dem Bilanzgewinn oder -verlust, der identisch ist mit dem
Reingewinn der Erfolgsrechnung.

Die Salden der Erfolgskonten werden zusammengefasst zur Erfolgs-
rechnung. Der Saldo der Erfolgsrechnung ist der Reingewinn oder -ver-
lust, der auch in der Bilanz erscheint.

Die Aktionire einer Aktiengesellschaft haben keinen rechtlichen An-
spruch auf einen Zins. Dennoch stellt der Reingewinn des Jahres im
Grunde genommen den ,,Zins“ dar, der mit dem investierten Eigenkapi-
tal erwirtschaftet wurde. Die Aktionire haben grundsitzlich das Recht,
iiber die Verwendung des erwirtschafteten Reingewinnes zu entscheiden.
Der Gewinn kann im wesentlichen:

— den Reserven (Eigenkapital) zugeschlagen und damit der weiteren
Unternehmensentwicklung zur Verfiigung gestellt werden.

— als Dividende ausgeschiittet und damit dem Unternehmen entzogen
werden.

— dem Gewinnvortrag zugeschlagen werden. Damit bleibt er im Unter-
nehmen, steht aber in einer néchsten Periode zusammen mit dem
Gewinn der nichsten Periode fiir die nichste Gewinnverteilung zur
Verfligung.

Dicse drei Méglichkeiten konnen im Rahmen bestimmter gesetzlicher
Vorschriften iiber die Gewinnverteilung grundsitzlich beliebig kombi-
niert werden.

Im folgenden finden sich zuerst ein kurzer schematischer Ausschnitt
aus einem Zahlenbeispiel, danach ein vollstindiges Zahlenbeispiel einer
Aktiengesellschaft. Abschliessend soll ein rein schematisches Beispiel den
Gesamtablauf und die Logik verdeutlichen, die im Verlaufe einer Bu-
chungsperiode zur Anwendung kommt.

Ausschnitt aus einem Zahlenbeispiel

Erdffnungsbilanz per 1.1.1996

Aktiven Passiven
Liquide Mittel 84000 | Kreditoren 54000
Aktiv-Konto Liquide Mittel
Soll Haben
Anfangsbestand 84000 | ......
...... ) A-B-g-;énge
Zugange insgesamt 142000
insgesamt 126000
Endbestand (Saldo) 68000
Passiv-Konto Kreditoren
Soll Haben
...... Anfangsbestand 54000
Abgénge
insgesamt 146000 | Zugénge
insgesamt 138000
Endbestand (Saldo) 46000
Schlusshilanz per 31.12.1996
Aktiven Passiven
Liquide Mittel 68000 | Kreditoren 46000
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Vollstindiges Zahlenbeispiel

Eréffnungsbilanz per 1.1.1996

Aktiven Passiven
Kasse 10| Bank-
schulden 20
Aktienkapital 30
Maschinen 50 | Reserven 10
Bilanzsumme 60 | Bilanzsumme 60
Aktiv-Konten Passiv-Konten Aufwandskonten Ertragskonten
Kasse Bankschulden Personalaufwand Verkaufserlose
10 60 20 60 120
120 35
5| $=40 S=20 S =60 S$=120
Maschinen Eigenkapital Ubriger Aufwand Ubriger Ertrag
50 5 40 35 5
5
S=45 S=40 S=40 S=5
=Saldo
Schiussbilanz | per 31.12.1996 Erfolgsrechnung vom 1.1.-31.12.1996
Aktiven Passiven Aufwand Ertrag
- fs-
Kasse 40 | Bank- Personal Ve_r.kau
schulden 20 aufwand 60 erqse 120
Maschinen 45 | Aktienkapital 30 Ubriger Ubriger
Reserven 10 Aufwand 40 | Ertrag 5
Gewinn 25 Gewinn 25
Bilanzsumme 85 | Bilanzsumme 85 Summe 125 | Summe 125
Schlussbilanz If per 31.12,1996 . ]
(Eréffnungsbilanz per 1.1.1997) Gewinnverteilung
Aktiven Passiven
Kasse 40 | Kreditoren 10 Gewinn - Kreditoren Dividende 10
Bank- Gewinn - Reserven 15
schulden 20
Maschinen 45| Aktienkapital 30 o
Reserven 25 Total
Bilanzsumme 85 | Bilanzsumme 85

Abbildung 15: Schematische Zahlenbeispiele einer Aktiengesellschaft (Quelle: in Anleh-
nung an Rieder/Sicgwart 1993, 39)

Im nachfolgenden schematischen Beispiel finden sich die Bilanz und die
Erfolgsrechnung der X-AG mit zwei Aktiv-Konten (Al und A2), zwei
Passiv-Konten (B1 und B2), zwei Aufwandskonten (C1 und C2) und
zwei Ertragskonten (D1 und D2).

Die Eréffnungsbuchungen der Eroftnungsbilanz lauten:

Aktiv-Konto A1 an Eréffnungsbilanz: Erdffnungssaldo Al
Aktiv-Konto A2 an Eroffnungsbilanz: Eréffnungssaldo A2

Eroffnungsbilanz an Passiv-Konto B1: Eroffrnungssaldo Bl
Eroffnungsbilanz an Passiv-Konto B2: Eroffnungssaldo B2

Demgegeniiber lauten die Abschlussbuchungen der Schlussbilanz:

Schlussbilanz an Aktiv-Konto Al: Schlussaldo Al
Schlussbilanz an Aktiv-Konto A2: Schlussaldo A2

Passiv-Konto B1 an Schlussbilanz: Schlussaldo B1
Passiv-Konto B2 an Schlussbilanz: Schlussaldo B2

Beim Geschaftsabschluss bedarf nicht nur die Bilanz, sondern auch die
Erfolgsrechnung der Abschlussbuchungen. Sie lauten schematisch:

Erfolgsrechnung an Aufwandskonto C1: Schilussaldo C1
Erfolgsrechnung an Aufwandskonto C2: Schlussaldo C2

Ertragskonto D1 an Erfolgsrechnung: Schlussaldo D1
Ertragskonto D2 an Erfolgsrechnung: Schlussaldo D2

Wenn die ganze Geschiftsperiode hindurch korrekt gebucht wurde,
dann muss der nun verbleibende Saldo, d.h. der Reingewinn oder Rein-
verlust in der Schlussbilanz und in der Erfolgsrechnung identisch sein.
Der entsprechende letzte Buchungssatz lautet:

Schlussaldo Erfolgsrechnung
an Schlussaldo Schlussbilanz Reingewinn (Betrag in SFr./DM)

oder allenfalls

Schlussaldo Schlussbilanz an
Schlussaldo Erfolgsrechnung Reinverlust (Betrag in SFr./DM)




In Abhingigkeit von der rechtlichen Form des Unternehmens kann der
crmittelte Gewinn der Schlussbilanz (oder wenigstens ein Teil davon)
zur Verteilung freigegeben werden. Dafiir kann eine Weiterverbuchur.lg
des Gewinnes auf die folgenden Passiv-Konten, also ein Passivtausch, in
Frage kommen: Eigenkapital, Privat Dividenden-, Reserven-, Tantie-
men-, Personalfiirsorge-, Gewinnvortragskonto oder vorerst ein Ge.—
winnverteilungskonto. Man erhalt damit die Bilanz nach Gewinnvertei-

lung (oder eine Schlussbilanz II).

Bilanz X-AG vom 31.12.1996

Aktiv-Konto A1 (Vermdgen)

Passiv-Konto B1 (Schulden)

Erdffnungssaldo
Al

Zugange von
Vermaégen (+)

Aktiv-Konto A2 (Ver

Abnahme von
Vermdgen (-)

Schlussaldo A1

mogen)

Abnahme von
Schulden (-)

Schlussaido B1

Erdffnungssaldo
B1

Zunahme von
Schulden (+)

Passiv-Konto B2 (Schulden)

Ersffnungssaldo
A2

Zugénge von
Vermobgen (+)

Abnahme von
Vermdgen (-)

Schlussaldo A2

Abnahme von
Schulden (-)

Schiussaido B2

Erfolgsrechnung der X-AG vom 1.1. bis 31.12.1996

Eroffnungssaldo
B2

Zunahme von
Schulden (+)

Aufwandskonto C1

Ertragskonto D1

Aufwands-
zunahme (+)

Aufwandskonto C2

Aufwands-
minderung (-)

Schiussaldo C1

Errags-
minderung (-)

Schlussaldo D1

Ertragskonto D2

Ertrags-
zunahme (+)

Aufwands-
zunahme (+)

Abbildung 16:

Verdnderung von Bilanz und Erfolgsrec

Aufwands-
minderung (-)

Schiussaldo C2

Ertrags-
minderung (-)

Schiussaido D2

Ertrags-
zunahme (+)

hnung im Laufe einer Geschiiftsperiode

|

Zusammenfassend wird der Geschafserfolg einer Periode mit Hilfe der
folgenden Elemente und ,,Systematik® ermittelt:

Bestandesrechnung

— Eroffnungsbilanz

— Aktiv- und Passiv-Konten (= Bestandeskonten)
— Schlussbilanz mit Bilanzgewinn/-verlust

Bewegungsrechnung
— Aufwands- und Ertragskonten (= Erfolgskonten)
—  Erfolgsrechnung mit Reingewinn/-verlust

Jeder erfolgswirksame Geschaftsfall erscheint zum einen auf ei-
nem Konto der Erfolgsrechnung (Soll oder Haben) und die ent-
sprechende Gegenbuchung auf einem Bestandeskonto der Bilanz
(Haben oder Soll). Demzufolge muss sich in der Bilanz
(insbesondere in der Schlussbilanz) ein Gewinn oder Verlust in
gleicher Hohe wie in der Erfolgsrechnung einstellen.

2.3 Buchhaltungsorganisation

Die ordnungsgemaisse und effiziente Fithrung einer Buchhaltung bedarf
einiger Hilfsmittel, die dazu dienen, die lickenlose Verarbeitung
(Verbuchung) verschiedenster Geschaftsfille zu standardisieren und zu
systematisieren.

Eine gute Organisation der Buchhaltung muss nicht nur die korrekte
Verbuchung aller Geschiftsfalle sicherstellen, sondern auch eine zeitgerech-
te Erstellung des Geschiftsabschlusses. Dieser sollte spatestens am 1.3. des
Folgejahres vorliegen.

Zudem missen fir das betriebliche Rechnungswesen rechtzeitig die
notwendigen Daten fiir monatliche, vierteljahrlich und halbjahrliche Zwi-
schenberichte vorliegen (sieche hierzu Modul 3 und 5).

Zu den wichtigsten Strukturierungshilfsmitteln einer zweckmissigen
Buchhaltung gehoren:

— Kontenplan

— Belegstruktur

— Buchungsjournal

— Hauptbuch

— Hilfsbuchhaltungen, vorgelagerte Buchungssysteme
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Die Vielzahl der Konten muss in eine bestimmte Ordnung gebracht
werden. Das unternehmensindividuelle Ordnungssystem der Konten
bezeichnet man als Kontenplan. Dieser stellt zusammen mit den allge-
mein giiltigen Buchungsregeln und den internen Kontierungsrichtlinien
sicher, dass eine einheitliche und eindeutige Verbuchung aller auftre-
tenden Geschiftsfille bzw. deren Belege erfolgt. Der Kontenplan ist
somit ein Gliederungsschema fiir die Konten eines Unternehmens. Da
die Struktur und der Detaillierungsgrad eines zweckméssigen Konten-
planes sehr stark von der Geschiftstdtigkeit, der Branche, aber auch
landesspezifischen (rechtlichen) Gegebenheiten abhingt, mag eine An-
lehnung an einen branchen- oder landesspezifischen Kontenrahmen
hilfreich sein. In einem solchen Falle leitet sich dann die Gliederung
und Numerierung der Konten von den branchenspezifischen Konten-
schemen ab, welche die Kontenklassen und -gruppen vorgeben.

Fin Kontenrabmen ist ein standardisierter Gliederungsvorschlag fiir
die Struktur der in einer Branche oder einem Land verwendeten Kon-
tenplane.

Alle Geschiftsfille mit finanzwirtschaftlichen Auswirkungen mis-
sen in einem crsten Schritt auf einem Beleg festgehalten werden. Die
Belegstruktur entspricht einem Standardformular (einer Input-Maske),
in dem alle wesentlichen Informationen zur Verbuchung und allenfalls
weiteren Verarbeitung im betrieblichen Rechnungswesen standardisiert
festgehalten werden miissen. Hierzu gehdren auf jeden Fall die Felder
Belegnummer, Belegdatum, Soll- und Haben-Konto, Text und Betrag
sowie erginzend dazu beispielsweise Kostenart, Kostenstelle und/oder
Auftragsnummer.

Im Buchungsjournal sind simtliche Bewegungen (oder Buchungssat-
ze) in chronologischer Reihenfolge aufgefiihrt.

Im Hauptbuch werden die Eintrige dagegen kontenweise gegliedert,
woraus dann mit Leichtigkeit eine Bilanz und Erfolgsrechnung erstellt
werden kann.

Wihrend frither umfangreiche manuelle Arbeiten (Durchschrei-
bebuchhaltung) notwendig waren, um diese beiden Dokumentations-
formen zu erhalten, bedarf es mit moderner Informationstechnologie
lediglich einer einmaligen Erfassung der Belege. Die Buchhaltung ldsst
sich somit auf verschiedene Arten abwickeln. Heute wird die Buchhal-
tung in den meisten Fillen massgeblich durch die EDV unterstiitzt. Was
die Grundsystematik betrifft, eignet sich jedoch die 500 Jahre alte ita-
lienische Buchhaltung nach wie vor am besten.

Geschéftsfalle im zeitlichen Ablauf >

laufende Verbuchung der
Geschéftsfalle im Journal

sowie in den Bilanz- und
Belege Erfolgskonten des Hauptbuches
Journal
Buchungssatz
Datum Soll Haben Text Betrag

Hauptbuch

Aktiv-Konten Passiv-Konten

Autwandskonten Ertragskonten

Abbildung 17: Verbuchung von Geschiftsfillen im zeitlichen Ablauf

Mit dem Wachstum von Unternehmen und dem Ziel einer administra-
tiv einfachen Buchhaltungsorganisation sind im Rahmen einer optima-
len Arbeitsteilung verschiedene zusitzliche, vorgelagerte Buchungssy-
steme (mit der gleichen Logik) entwickelt worden, die als Hilfsbuchbhal-
tungen bezeichnet werden.

Erwihnt, aber nicht weiter ausgefuhrt, seien hier:

— Fakturierung

— Debitorenbuchhaltung

— Kreditorenbuchhaltung

— Materialbuchhaltung

— Lagerbuchhaltung (stille Reserven!)

— Anlagenbuchhaltung (stille Reserven!)
— Lohn- und Gehaltsbuchhaltung
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Selbst-Controlling: Modul 2, Kapitel 2.2 - 2.3

Frage Unsicher? Wenn ja

Seite

1 Was versteht man unter einem Geschéftsfall und was

ist immer damit verbunden? 49
2 Wozu dienen Konten und wie sind sie aufgebaut? 49
3 Was ist der Saldo der Bilanz und der Erfolgs-

rechnung? 50
4 Welche Arten von Bestandeskonten gibt es und was

registrieren sie jeweils? 51
5  Welche Arten von Bewegungskonten gibt es und was

registrieren sie jewsils? 51
6  Wieso sind Bilanz und Erfolgsrechnung spiegelbildlich

aufgebaut? 53
7  Wie ist ein Buchungssatz aufgebaut? Was wére 'ein .

Beispiel fiir eine Buchung? Welche Konten sind jeweils

wie betroffen? 54
8  Warum werden bei den Konten der Erfolgsrechnung

keine Erdffnungsbuchungen vorgenommen? 60
9  Auf welchen Konten erscheinen erfolgswirksame

Geschaftsfélle? 65
10  Fir wen werden normalerweise Bilanzen und Kapitel 3

Erfolgsrechnungen erstellt? und 4

3 Ordnungsmaissigkeit der Buchfiihrung -
rechtliche Anforderungen

Im Kapitel 3 sollen folgende Inhalte vermittelt werden:

— Die Ordnungsmaissigkeit der Buchfithrung ist gesetzlich vorge-
schrieben und dient dem Schutz zentraler Anspruchsgruppen eines
Unternehmens, d.h. vor allem den Glaubigern.

— Zur allgemeinen Buchfiihrungspflicht gehort insbesondere die jahr--

liche Erstellung von Inventar, Betriebsrechnung und Bilanz.

— Fiir Aktiengesellschaften gelten Sondervorschriften. Diese beziehen
sich vor allem auf den Geschdftsbericht und umfassen Bewertungs-
regeln sowie Vorschriften zum Inhalt, zur Mindestgliederung von

.y

Bilanz und Erfolgsrechnung und zum Inhalt des Anhangs
(Offenlegungspflichten).

— Der Geschiftsbericht umfasst drei Hauptelemente, namlich:
Jahresrechnung, bestehend aus Erfolgsrechnung, Bilanz und An-
hang,

Jahresbericht und eventuell eine
Konzernrechnung.

Wenn Thnen dieser Stoff bereits vertraut ist, konnte es fiir Sie sinnvoll
sein, die folgenden Ausfithrungen zu berspringen. Die nichste kurze
Zusammenfassung findet sich auf Seite 74.

Das finanzielle Rechnungswesen halt alle geldmaissig relevanten Be-
ziehungen zwischen Unternchmen und Umwelt fest. Das finanzielle
Rechnungswesen befriedigt nicht zuletzt auch die Bediirfnisse externer
Anspruchsgruppen, die ein Interesse aufweisen, das des gesetzlichen
Schutzes wiirdig ist.

Dieser gesetzliche Schutz bezieht sich vor allem auf gewisse Min-
destanforderungen an die Ordnungsmassigkeit der Buchfithrung. Dies
betrifft insbesondere die Kapitalgesellschaften (AG, GmbH, die Genos-
senschaften), bei denen die (personliche) Haftung und damit personli-
che Belangbarkeit der verantwortlichen Unternehmer im Vergleich zu
Personengesellschaften stark eingeschrinkt ist.

Die allgemeinen Vorschriften des Obligationenrechtes (OR) iiber die
Buchfiithrung finden sich in Art. 957-964 OR." Dazu enthilt das OR"
auch spezielle Buchfithrungsvorschriften zum Beispiel fiir:

— die Kollektiv- und Kommanditgesellschaften (Art. 558-560, 587 OR)
— Aktiengesellschaften und Kommanditaktiengesellschaften (Art. 662-
671,725 Abs. 2, 742, 743, 764 OR}).

Art. 957 OR definiert die Pflicht zur Buchfiithrung wie folgt (kursiv
nicht im Original):

»Wer verpflichtet ist, seine Firma in das Handelsregister eintragen zu
lassen, ist gehalten, diejenigen Biicher ordnungsgemass zu fithren, die

13 In Deutschland gelten fiir die bisherigen und folgenden Ausfihrungen sinngemiss
dhnliche rechtliche Vorschriften. Die entsprechenden Bestimmungen befinden sich im
dritten Buch des Handelsgesetzbuches (Handelsbiicher, §§ 238-339 HGB).

14 In der Schweiz konnen erginzend auch gewisse kantonal festgelegte steuerrechtliche
Anforderungen an die Buchfithrungspflicht von Bedeutung sein.
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nach Art und Umfang seines Geschiftes notig sind, um die Vermdogers-
lage des Geschiftes und die mit dem Geschiftsbetriebe zusammenhin-
genden Schuld- und Forderungsverbiltnisse sowie die Betriebsergebnis-
se’ der einzelnen Geschiiftsjabre festzustellen.®

Der Begriff der gesetzmassigen Buchfithrung ist rechtlich weiter gefasst
als derjenige der Buchhaltung. Er umfasst nicht nur die buchhalteri-
schen Eintragungen, sondern auch die Beschaffung und Aufbewahrung
der hierzu erforderlichen Unterlagen (Belege, Ausziige, Abrechnungen,
Geschiftskorrespondenz usw.). Fiir diese Dokumente besteht eine Auf-
bewahrungspflicht von 10 Jabren.

Zur allgemeinen Buchfiibrungspflicht gehért insbesondere die jihr-
liche Erstellung von:

— Inventar,
— Betriebsrechnung und
~ Bilanz.

Dabei gelten die nachfolgend erlduterten Grundsitze der Bilanzwabr-
beit und Bilanzklarbeit und die Regel, dass alle Aktiven héchstens nach
dem Werte anzusetzen sind, ,,der ihnen im Zeitpunkt, auf welchen die
Bilanz errichtet wird, fiir das Geschift zukommt® (Art. 960 OR).

Die wichtigsten Sondervorschriften sind jene fiir Aktiengesellschaf-
ten. Darin finden sich vor allem Vorschriften zum Geschaftsbericht:

— Inhalt

— Mindestgliederung von Bilanz und Erfolgsrechnung

— Inhalt des Anhangs (Offenlegungspflichten)

— Bewertungsregeln (Bewertung von Aktiven und Passiven)

3.1 Inhalt des Geschaftsberichtes

Gemiss Art. 662 OR ist firr die Erstellung eines ordnungsgemassen
Geschiftsberichtes der Verwaltungsrat verantwortlich. Er umfasst drei
Hauptelemente, namlich:

— Jahresrechnung, bestehend aus:
Erfolgsrechnung

15 Unter Betriebsergebnis wird rechtlich der Geschiftserfolg, also der Unternch-
mensgewinn verstanden.

~ M\

Bilanz
Anhang
— Jahresbericht
— und eventuell eine Konzernrechnung.

Fur die Ordnungsmissigkeit der Rechnungslegung, die eine moglichst
zuverlissige Beurteilung der tatsdchlichen Vermogenslage, der beste-
henden Schulden und der damit im Zusammenhang stehenden Ge-

schiftsentwicklung gewihrleisten soll, sind folgende Grundsitze und
Vorschriften zu beachten (Art. 662a OR):

— Vollstandigkeit der Jahresrechnung

— Klarheit und Wesentlichkeit der Angaben

— Vorsicht

— TFortfithrung der Unternehmenstatigkeit

— Stetigkeit in Darstellung und Bewertung

— Unzulissigkeit der Verrechnung von Aktiven und Passiven sowie
von Aufwand und Ertrag

3.2 Mindestgliederung und -offenlegung von
Bilanz und Erfolgsrechnung

In der Erfolgsrechnung sind die

— Dbetrieblichen
— ausserordentlichen
— betriebsfremden (neutralen)

Aufwendungen und Ertrige gesondert auszuweisen. Im weiteren sind
gesondert auszuweisen:

— beim Ertrag mindestens
Erlos aus Lieferungen und Leistungen
Finanzertrag
Gewinn aus Verausserungen von Anlageverméogen (lbriger Be-
triebsertrag)

— beim Aufwand mindestens

Material- und Warenaufwand
Personalaufwand
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Finanzaufwand
Abschreibungen
Ubriger Betriebsaufwand

In der Bilanz sind

— Umlauf- und Anlagevermogen sowie
— TFremd- und Eigenkapital

gesondert auszuweisen. Weiter zu differenzieren ist dabei:

beim Umlaufvermégen in:
Flissige Mittel
Forderungen aus eigenen Lieferungen und Leistungen
Andere Forderungen
Vorrite
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten (Transitorische Aktiven)

beim Anlagevermdgen in:
Finanzanlagen
Sachanlagen
Immaterielles Anlagevermdgen

|

beim Fremdkapital in:
Schulden aus bezogenen Lieferungen und Leistungen
Andere kurzfristige Verbindlichkeiten
Langfristige Verbindlichkeiten
Riickstellungen
Passive Rechnungsabgrenzungsposten (Transitorische Passiven)

I

— beim Eigenkapital in:
Aktienkapital
Gesetzliche und andere Reserven
Bilanzgewinn

Im weiteren sind konzerninterne Verflechtungen, Verflechtungen mit

Aktioniren, Rechnungsabgrenzungsposten (transitorische Aktiven und
Passiven) sowie ein allfilliger Bilanzverlust gesondert auszuweisen.
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3.3 Inhalt des Anhangs (Offenlegungspflichten)

Der Anbang (Art. 663b OR) muss insbesondere folgende Angaben ent-
halten:

— Biirgschaften, Garantieverpflichtungen, Pfandbestellungen zugun-
sten Dritter (z.B. Hypotheken)

~ Verpfindete Aktiven, Aktiven unter Eigentumsvorbehalt

— Nicht-bilanzierte Leasingverbindlichkeiten

— Brandversicherungswerte der Sachanlagen

— Verbindlichkeiten gegentiber Vorsorgeeinrichtungen

— Betrige, Zinssitze und Filligkeiten der von der Gesellschaft ausge-
gebenen Anleihensobligationen

— Alle Beteiligungen, die fiir die Beurteilung der Vermogens- und Er-
tragslage der Gesellschaft wichtig sind.

— ,den Gesamtbetrag der aufgelosten Wiederbeschaffungsreserven
und der dariiber hinausgehenden stillen Reserven, soweit dieser den
Gesamtbetrag der neugebildeten derartigen Reserven ibersteigt,
wenn dadurch das erwirtschaftete Ergebnis wesentlich giinstiger
dargestellt wird.“

— Angaben iiber Gegenstand und Betrag von Aufwertungen

— Angaben iiber Erwerb, Verdusserung und Anzahl eigener Aktien

3.4 Bewertungsregeln

Die Bewertungsregeln sind in Art. 665-670 OR festgehalten.

Anlagevermégen und Wertschriften ohne Kurswert diirfen hochstens
zu Anschaffungs- oder Herstellkosten — abziiglich der notwendigen
Abschreibungen — bewertet werden.

Zum Anlagevermégen gehoren auch Beteiligungen. Beteiligungen
sind Finanzanlagen, die mit der Absicht dauernder Anlage gehalten
werden und eine massgebliche Einflussnahme (mindestens 20 %) er-
moglichen.

Vorrite diirfen héchstens zu den Anschaffungs- oder Herstellkosten
bewertet werden. Sind diese hoher als ein allfidlliger Marktpreis, so gilt
dieser {Niederstwertprinzip).
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Selbst-Controlling: Modul 2, Kapitel 3

Frage

Unsicher? | Wenn ja
Seite

Wessen Bediirfnissen muss das finanzielle Rechnungs-
wesen insbesondere entsprechen? 69

Welche Rechnungen/Dokumente missen geméass
allgemeiner Buchfihrungspflicht erstellt werden? 70

Was muss der Geschéftsbericht beinhalten? 71

Warum sind betriebliche, ausserordentliche und
betriebsfremde (neutrale) Aufwendungen und
Ertrage gesondert auszuweisen? 71

Wieso mussen stille Reserven im Anhang gesondert
ausgewiesen werden? 73

Fiir wen werden Geschéaftsabschilisse erstellt und wie
veréandern sie sich in Abhangigkeit von der jeweiligen ‘
Zielgruppe? Kapitel 4

4

Probleme des Geschéftsabschlusses

Im Kapitel 4 sollen folgende Inhalte vermittelt werden:

Der Zweck der Bilanz und Erfolgsrechnung ist die Feststellung von
Vermégen und Schulden sowie die Erfolgsermittlung.

Die Vermégensgegenstinde eines Unternehmens erfordern eine Be-
wertung. Bilanz und Erfolgsrechnung basieren daher auf Bewertun-
gen.

Der Bewertungsmassstab ist abhingig von den Anspruchsgruppen
und deren Informationsbedarf iiber den Geschiftsgang. Betriebs-
wirtschaftliche (interne), handelsrechtliche (externe) und steuer-
rechtliche Gesichtspunkte fithren somit zu unterschiedlichen Bewer-
tungsmassstaben und damit zu unterschiedlichen Abschliissen.

Wenn Thnen dieser Stoff bereits vertraut ist, konnte es fiir Sie sinnvoll
sein, die folgenden Ausfithrungen zu tiberspringen. Die nichste kurze
Zusammenfassung findet sich auf den Seiten 83/84.

Abschluss Anspruchs- Interesse Prinzipien/
gruppen Grundsatze
Betriebswirt- intern Optimale Grund- LObjektivitat”
schaftlicher Unternehmens- lagen fur die moglichst gute,
Abschluss fihrung Planung und realitdtsgerechte
Betriebswirtschaft- Feinsteuerung der  zahlenmaéssige
licher Gewinn Unternehmens- Abbildung der
(Unternehmens- aktivitidten laufenden Ge-
erfolg) Schutz der Arbeit-  schéftsent-
nehmer wicklung
Handelsrecht- extern Glaubigerschutz Bilanzvorsicht
licher Abschluss Kapitalgeber (Begrenzung der
Buchgewinn Glaubiger Bewertung des
Offentlichkeit Vermdgens nach
oben)
Bilanzwahrheit
Bilanzklarheit
Steuerrechtlicher extern Optimierung des Massgeblichkeit
Abschluss Steuerbehérde Steuersubstrates des handels-
Steuerrechtlich und damit Erhal- rechtlichen Ab-
relevanter Gewinn tung der langfri- schlusses

stigen Lebens-
fahigkeit eines
Unternehmens

Bewertung des
Vermdgens nach
unten begrenzt

Abbildung 18: Perspektiven des Geschaftsabschlusses im Uberblick

4.1 Anspruchsgruppen des Geschiftsabschlusses

Der Zweck der Erstellung von Bilanz und Erfolgsrechnung liegt in der
Feststellung der Vermdgens- und Schuldenlage eines Unternehmens so-
wie in der Ermittlung des Periodenerfolges der Geschaftstitigkeit.

— Im Rahmen der Unternehmensfiibrung werden diese Daten zur
Uberwachung der finanziellen Stabilitdt sowie zur Planung und Fein-
steuerung des erfolgswirtschaftlichen Wertzuwachses des Unterneh-
mens bendtigt.

- Die Steuerbeborde ist an korrekten Bemessungsgrundlagen fiir die
Besteuerung interessiert.

— Die Eigentiimer und Fremdkapitalgeber erwarten Aussagen iiber die
Sicherheit ihrer Kapitalanlage und die Ertragskraft des Unterneh-
mens.

—  Auch zwischen Unternehmen und Lieferanten, Kunden, Mitarbeitern
und der Offentlichkeit bestehen gegenseitige, teilweise sehr weitrei-
chende Abhingigkeiten, die eine Informationspflicht iiber den Ge-
schiftsgang des Unternehmens begriinden und legitimieren.
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Inhalt, Form und Umfang der Rechnungslegung, insbesondere die kon-
krete Gestaltung von Bilanz und Erfolgsrechnung, hidngen nun ab von
ihrer konkreten Zweckbestimmung. Wihrend unterjahrige Rechnungs-
ausweise (Zwischenabschliisse) vor allem in kleineren und mittleren,
nicht-bérsenkotierten Unternehmen eher interne Fiihrungshilfsmittel
darstellen, wird die Jabresrechnung (Jahresabschluss) ganz besonders
auch auf die Bediirfnisse von unternehmensexternen Kreisen und der

Mitarbeiter ausgerichtet.

Bei der Erstellung von Bilanz und Erfolgsrechnung ist es unum-
ginglich, dass Bewertungen vorgenommen werden miissen
(siche Modul 2, Kapitel 3.4).

Dies betrifft zum einen die monetire Bewertung von Vermdgen wie
Immobilien, Sachanlagen (Mobilien, Betriebsfahrzeuge) und immateriel-
les Anlagevermégen (Patente, Lizenzen, Marken). Dazu gehort aber
auch eine Bewertung des Lagers (Halb- und Fertigfabrikate) und der
Bonitit von Kunden mit ausstchenden Kundenforderungen. Auch auf
der Passivseite der Bilanz finden sich solche Posten wie zum Beispiel
Garantieriickstellungen, Riicknahmeverpflichtungen von  Leasing-
Giitern als Leasing-Geber, Riickstellungen fiir Risiken im Bereich der
Produktehaftpflicht, Riickstellungen fiir Prozesskosten (juristische Aus-
einandersetzungen) usw.

4.2 Divergierende Gesichtspunkte des Geschiftsabschlusses
betriebswirtschaftliche Erfolgsperspektive, Handelsrecht
und Steuerrecht

Die Bewertungen von Vermdgens- und Schuldenpositionen sowie den
damit zusammenhingenden Geschiftsfillen der Erfolgsrechnung fallt
nun je nach der gewihlten Zweckbestimmung des Geschiftsabschlusses

unterschiedlich aus:

_ Die interne oder betriebswirtschaftliche Bilanz und Erfolgsrechnung
verfolgt den Zweck, fiir die Unternehmensfiihrung ein moglichst
,objektives”, sachgerechtes, realistisches Bild zu ermitteln, damit auf
dessen Grundlage zweckmissige Planungs-, Feinsteuerungs- und Ent-
scheidungsfunktionen ausgeiibt werden konnen. In Verbindung mit
den Controlling-Instrumenten des betrieblichen Rechnungswesens
(siche Modul 3) spricht man dabei haufig auch von sogenannten
Managementrechnungen.

Der betriebswirtschafiliche Erfolg eines Unternehmens wird oft
durch den sogenannten , Managementerfolg™ oder durch das
soperative Resultat” zum Ausdruck gebracht. Kennzeichnend
sind dabei die folgenden Elemente:

— kalkulatorische Abschreibungen, die méglichst den tatsichli-
chen Wertverzehr bzw. cine problemlose Wiederbeschaffung
widerspiegeln.

— kalkulatorische Zinsen, welche die tatsidchlichen Kapitalko-
sten als Ergebnis einer bestimmten Kapitalbindung durch das
gesamte investierte Vermogen (oder zumindest durch das
Nettoumlaufvermogen) zum Ausdruck bringen.

~ kalkulatorischer Unternehmerlohn

— Ausschluss von Bewertungskorrekturen (Bildung/Auflosung
stiller Reserven)

— Ausschluss bzw. gesonderter Ausweis ausserordentlicher und
vor allem betriebsfremder (neutraler) Positionen

— Beim handelsrechtlichen Rechnungsausweis, der sich primar an die
Kapitalgeber und an die Offentlichkeit richtet, soll die wirtschaftli-
che Situation des Unternehmens keinesfalls besser dargestellt wer-
den, als sie es tatsdchlich ist. Dieser Schutzgedanke fithrt zunichst
einmal zu einem ersten Prinzip, dem Prinzip der Bilanzvorsicht. Das
Vorsichtsprinzip schldgt sich in der handelsrechtlichen Héchstbe-
wertungsvorschrift von Aktiven nieder: Der Hochstwert ist der Ta-
geswert zum Bilanzstichtag. Bei Kapitalgesellschaften sind die Ver-
mogenswerte hochstens zum Anschaffungs- bzw. Herstellungswert
abziiglich der Abschreibungen anzusetzen. Nach dem Niederstwert-
prinzip ist bei niedrigerem Tageswert dieser Tageswert zu nehmen.

Da ein Unternehmen den Hochstwert unterschreiten darf, kén-
nen stille Reserven entstehen. Dies erfolgt hauptsichlich durch Un-
terbewertung von Aktiven (z.B. iberhohte Wertberichtigungen bzw.
Abschreibungen auf Vorriaten und Anlagen), aber auch etwa durch
Uberbewertung von Passiven (z.B. iibersetzte Riickstellungen fiir
Garantiearbeiten).

Stille Reserven entstehen auch durch nicht ausgewiesene Vermao-
gensteile oder durch Auffihren fiktiver Passiven. Letzteres wider-
spricht im Gegensatz zu bilanziellen Unter- bzw. Uberbewertungen
jédoch einem zweiten wichtigen Prinzip, dem Prinzip der Bilanz-
wahrbeit.
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Stille Reserven konnen aber auch ohne Einflussnahme der Un-
ternchmensfithrung entstehen, dann namlich, wenn Vermégenswerte
durch nicht beeinflussbare Griinde (Bodenpreis, Borsenkurs) stark
steigen, z.B. Immobilien, Grundstiicke, borsenkotierte Beteiligungen
usw. Solche stillen Reserven nennt man — im Gegensatz zu den ab-
sichtlich (willkiirlich) gebildeten — unwillkiirliche stille Reserven.

Drittens sind nach dem Prinzip der Bilanzklarheit die verschie-
denen Vermdgensteile und Verbindlichkeiten sauber zu trennen
(keine gegenseitigen Verrechnungen) und transparent zu gliedern.

Der handelsrechtliche Abschluss ist damit vor allem auf den
Schuty wichtiger externer Anspruchsgruppen des Unternehmens
ausgerichtet.

Das Handelsrecht begrenzt die Bewertung des Vermogens nach

oben (Héchstbewertungsvorschriften)'6, was tendenziell eher zu ei-
nem (zu) tiefen Ausweis des Gewinnes fiihrt.
Das Interesse der Steuerbehdrde liegt nun genau in der umgekehrten
Richtung. Sie ist zugunsten der Offentlichkeit um ein angemessenes
Steueraufkommen bemiiht. Dieses steigt natiirlich mit der Héhe der
ausgewiesenen Gewinne. Das Steuerrecht (Steuergesetz) begrenzt
deshalb die Bewertung des Vermégens nach unten — beispielsweise
durch eine Begrenzung der Abschreibungen — und die Bewertung
von Schulden und Riickstellungen nach oben. Demzufolge wirken
Handelsrecht und Steuerrecht bei Bewertungsfragen in entgegenge-
setzter Richtung.

Kann ein Unternechmen auf ein ausserordentlich erfolgreiches Ge-
schiftsjahr zuriickblicken, wird es bei der Erstellung des steuerrechtlich
relevanten Abschlusses (Steuerbilanz und Steuererfolgsrechnung) ver-
suchen, bei der Bewertung von Vermdgen und Schulden alle legalen
Maéglichkeiten auszunutzen, um Steuern zu sparen — also strikt konform
mit dem Handelsrecht, Vermogenswerte mit Hilfe von Abschreibungen
und der Bildung von Riickstellungen méglichst tief auszuweisen, um
dadurch den steuerbaren Gewinn zu mindern. Auf langfristige Sicht ist
es zudem zweckmissig, in Fallen einer progressivers Ertragsbesteuerung
moglichst ausgeglichene Gewinnausweise zu bilden.

Dic Steuerbehorde versucht ihrerseits, zu tief angesetzte Aktiven

Analog zu den Héchstbewertungsvorschriften von Vermogensteilen auf der Aktivseite
einer Bilanz sind Tiefstbewertungsvorschriften von Verpflichtungen und Riick-
stellungen auf der Passivseite einer Bilanz einzuhalten.

und iiberrissene gewinnmindernde Aufwendungen (,verdeckte Ge-
winnentnahmen®) iiber ,,Aufrechnungen® zu korrigieren, um damit
zu einem angemessenen, d.h. steuerrechtlich konformen, Gewinn-
ausweis zu gelangen.” Zudem verlangen die Steuerbehérden die Ste-
tigkeit der angewandten Prinzipien bei der Bemessung der Abschreibungen.

— Zwischen Handelsrecht und Steuerrecht gilt das Prinzip der Mass-
geblichkeit des handelsrechtlichen Abschlusses. Dies bedeutet, dass
steuerlich keine grosseren Betrige abgeschrieben werden diirfen, als
handelsrechtlich tatsichlich abgeschrieben wurden. Das Gleiche gilt
fir die Besteuerung von Vermogenswerten, bei denen die handels-
rechtliche Bewertung die Niederstgrenze markiert.

Fassen wir zusammen: Der Bewertungsmassstab eines Geschiftsab-
schlusses ist abhingig von den Anspruchsgruppen und deren Informati-
onsbedarf iiber den Geschiftsgang. Betriebswirtschaftliche (interne),
handelsrechtliche (externe) und steuerrechtliche Gesichtspunkte fithren
somit zu unterschiedlichen Bewertungsmassstiben und demzufolge zu
unterschiedlichen Abschliissen. Die folgende Abbildung stellt diese ver-
schiedenen Gesichtspunkte nochmals zusammenfassend dar:

Abschluss Anspruchs- Interesse Prinzipien/
gruppen Grundsétze
Betriebswirt- intern Optimale Grund- »Objektivitét”
schaftlicher Unternehmens- lagen f(ir die mdoglichst gute,
Abschluss flihrung Planung und realititsgerechte
Betriebswirtschaft- Feinsteuerung der  zahlenmassige
licher Gewinn Unternehmens- Abbildung der
(Unternehmens- aktivitdten laufenden Ge-
erfolg) Schutz der Arbeit-  schéftsent-
nehmer wicklung
Handelsrecht- extern Glaubigerschutz Bilanzvorsicht
licher Abschluss Kapitaigeber (Begrenzung der
Buchgewinn Gléaubiger Bewertung des
Offentlichkeit Vermdégens nach
oben)
Bilanzwahrheit
Bilanzklarheit

17 Im Hinblick auf ein planbares, langfristig ausgeglichenes Steuersubstrat ist selbstver-
stindlich auch eine Steuerbehérde nicht daran interessiert, ein Unternehmen unnétig
zu schikanieren. Dies betrifft vor allem kleinere und mittlere Unternehmen. Aller-
dings geht es dabei lediglich um die Gestaltung von Ermessensspiclriumen, die vom
Gesetzgeber absichtlich offengelassen wurden. Selbstverstindlich darf eine Steuerbe-
hérde dabei nicht den Grundsatz der Rechisgleichheit verletzen.
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Abschluss Anspruchs- Interesse Prinzipien/
gruppen Grundsétze
Steuerrechtlicher extern Optimierung des Massgeblichkeit
Abschluss Steuerbehérde Steuersubstrates des handels-
Steuerrechtlich und damit Erhal- rechtlichen Ab-
relevanter Gewinn tung der langfri- schlusses
stigen Lebens- Bewertung des
fahigkeit eines Vermégens nach
Unternehmens unten begrenzt

Abbildung 19: Perspektiven des Geschiftsabschlusses im Uberblick

Beispiel

Die Firma Meier AG ist ein Familienunternehmen. Die Aktiondre stam-
men von verschiedenen ,,Stimmen® der Familie. Deren Interessen gehen
sum Teil recht weit auseinander, wenn es um die Zukunft des Unter-
nehmens geht. Die einen sind interessiert an einem internen Wertzu-
wachs und an einem langfristigen Gedeihen des Unternchmens. Andere
wiederum sehen ihre Beteiligung am Unternehmen als reine Wertanlage,
in ihren Augen soll das Unternehmen deshalb vor allem als kurzfristig
profitable ,,Cash-Maschine“ funktionieren.

Das Jahr 1996 war ein dusserst profitables Jahr. Ursache hierfiir war
cin sehr giinstiges konjunkturelles Umfeld, die Akquisition eines neuen
Grosskunden sowie die Markteinfiihrung eines Produktes mit hohem
Nachholbedarf. In diesem Jahr wurde aber auch die gesamte Hard- und
Software-Architektur ersetzt und eine neue integrierte Geschiiftssoft-
ware eingefiihrt. Damit waren Kosten in der Hohe von 2 Mio. SFr./DM

verbunden.

1. Betriebswirtschaftliche Perspektive

Aus betriebswirtschaftlicher Perspektive ist die Informationstechnologie-
Architektur auf einen Zeithorizont von mindestens 10 Jahren ausgelegt.
Im Hinblick auf eine angemessene Produkte-Kalkulation sollen die vor-
genommenen Investitionen in einem Zeitraum von 10 Jahren linear, d.h.
jedes Jahr 10 % vom Anschaffungswert, abgeschrieben werden. Eine
solche Losung soll insbesondere auch sicherstellen, dass ausreichend
Mittel fiir eine zukiinftige Wiederbeschaffung bereitgestellt werden kén-
nen.

Daraus ergeben sich folgende betriebswirtschaftliche Bilanz und Er-

folgsrechnung;:

On

Betriebswirtschaftliche Bilanz

Betriebswirtschaftliche Erfol -
per 31.12.1996 (in 1000) et

nung vom 1.1. —31.12.1996 (in 1000)

Umlayf- Fremd- Diverse Ertrag 20000
vermdgen 5000 | kapital 3600 Aufwands-
IT-Architektur Eigen- positionen. 17500
(Hard-/ kapital 9900 Abschr.
Software) 1800 IT-Arch. 200
Ubriges AV 9000 | Rein- Rein-
gewinn 2300 gewinn 2300
15800 15800 20000 20000

2. Handelsrechtliche Perspektive

Der im Vergleich zu den Vorjahren massiv gestiegene betriebswirt-
schaftliche Gewinn weckt natiirlich den Appetit bestimmter Aktionirs-
gruppen auf die Ausschiittung einer hohen Dividende. Um diesen An-
spriichen entgegenzuwirken und einen nur leicht iiberdurchschnittlichen
Gewinnausweis zu prisentieren, entschliessen sich der Verwaltungsrat
und die Geschiftsleitung dazu, die vorgenommenen IT-Investitionen
degressiv, d.h. im vorliegenden Fall jeweils 60 % vom Buchwert, abzu-
schreiben. Im ersten Jahr sollen somit 60 % der urspriinglichen Anschaf-
fungskosten abgeschrieben werden, was folgende handelsrechtliche Bi-
lanz und Erfolgsrechnung ergibt:

Handelsrechtliche Bilanz
per 31.12.1996 (in 1000)

Handelsrechtliche Erfolgsrechnung
vom 1.1.—31.12.1996 (in 1000)

Umlayf- Fremd- Diverse Ertrag 20000
vermdgen 5000 | kapital 3600 Aufwands-
ositi
IT-Architektur Eigen- positionen 17500
(Hard-/ kapital 9900 Abschr.
Software) 800 IT-Arch. 1200
Ubriges AV 9000 | Rein- Rein-
gewinn 1300 gewinn 1300
14800 14800 20000 20000
3. Steuerrechtliche Perspektive

Die erhchten Abschreibungen senken den ausgewiesenen Jahresgewinn
und schmalern damit das Steuersubstrat. Deshalb rechnen die Steuerbe-
horden aufgrund entsprechender rechtlicher Vorschriften einen Teil -
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im vorliegenden Fall scien dies 35 % — der vorgenommenen Abschrei-
bungen wieder auf, was folgende steuerrechtlich massgebliche Bilanz

und Erfolgsrechnung ergibt.

5

Auswertungen aus der Finanzbuchhaltung

Steuerrechtliche Bilanz

per 31.12.1996 (in 1000)

Steuerrechtliche Erfolgsrechnung
vom 1.1, —31.12.1996 (in 1000)

Umiauf- Fremd- Diverse Errag 20000
vermdégen 5000 | kapital 3600 Aufwands-
positionen 17500
IT-Architekiur Eigen-
(Hard-/ kapital 9900 Abschr.
Software) 1500 IT-Arch. 500
Ubriges AV 9000 | Rein- Rein-
gewinn 2000 gewinn 2000
15500 15500 20000 20000
Selbst-Controlling: Modul 2, Kapitel 4
Frage Unsicher? | Wenn ja
Seite
1 Wer hat ein berechtigtes Interesse an der Erstellung
eines Geschaftsabschiusses, und wie muss das
Unternehmen diesem Interesse entsprechen? 76
2 Welche Probleme kdnnen sich aus der Notwendig-
keit, Bewertungen vorzunehmen, jeweils ergeben
(in welche Richtung wirken sich die Interessen der
Anspruchsgruppen bei der Festlegung des Bewer-
tungsansatzes jeweils aus)? 79/80
3 Wie lassen sich die Interessen der Anspruchs-
gruppen stichwortartig umschreiben? 79/80
4 Wie kénnen sich die Anspruchsgruppen anhand
weniger Zahlen einen guten Uberblick Uber die '
aktuelle Situation des Unternehmens verschaffen? Kapitel 5

Im Kapitel 5 sollen folgende Inhalte vermittelt werden:

Aus der Finanzbuchhaltung lassen sich Auswertungen vornehmen,
die fur die Unternechmensfithrung als Grundlage zur Beurteilung der
finanziellen Stabilitit und des erfolgswirtschaftlichen Wertzuwach-
ses dienen kénnen.
Die Voraussetzungen fiir die Ermittlung von Kennzahlen sind:
Gute Gliederung von Bilanz und Erfolgsrechnung
Hohe Aktualitdt
Eindeutige Definition von Kontenzusammenfassungen
Klare und stabile Kontierungs- und Bewertungsregeln
Elimination der stillen Reserven
Klare Ausscheidung von betriebsfremden Aufwands- und Ertrags-
positionen und dementsprechend von nicht-betriebsnotwendigem
Vermogen

Der Cash Flow ist eine wichtige Ausgangsgrosse fiir die Mittelfluss-
rechnung und wird verstanden als die von einem Unternchmen
selbst erarbeiteten Finangmittel (Zuwachs des Nettoumlaufvermd-
gens) aus der betrieblichen Umsatztdtigkeit.
Beim Cash Flow stehen nicht nur reine Finanzmittelzufliisse zur Dis-
kussion, sondern alle erfolgswirksamen Wertverschiebungen des gesam-
ten Nettoumlaufvermégens. Damit bezieht sich der Begriff Cash Flow
immer auf eine Zu- oder Abnahme des Nettoumlaufvermdgens.
Der Cash Flow kann verkiirzt definiert werden als die Summe von
Gewinn und Abschreibungen.
Der Cash Flow ist die wichtigste Kennzabl fur die Beurteilung der
Selbstfinanzierungskraft eines Unternehmens.
Bei der Finanzierung, d.h. der Bereitstellung von Kapital und Fi-
nanzmitteln, wird unterschieden in Aussenfinanzierung (Eigen- und
Fremdfinanzierung) und Innenfinanzierung (Selbst- und Verflissi-
gungsfinanzierung).
Die Mittelflussrechnung ist das zentrale Bindeglied zwischen der
rein finanziellen und der erfolgswirtschaftlichen Betrachtungsweise
der Unternchmensaktivitdten.
Die Mittelflussrechnung geht vom Unternehmensgewinn bzw. dem
Cash Flow der Periode aus und zeigt auf,

wie diese Geldmittel wihrend der Abrechnungsperiode im Un-

ternehmen investiert worden sind,



welche Desinvestitionen stattgefunden haben,
welche Mittel durch Finanzierungsaktivititen dem Unternehmen

zugeflossen sind und
welche Mittel durch Definanzierungsaktivititen dem Unterneh-

men entzogen worden sind.

Wenn Thnen dieser Stoff bereits vertraut ist, kdnnte es fiir Sie sinnvoll
sein, die folgenden Ausfihrungen zu iberspringen. Die nachste kurze
Zusammenfassung findet sich auf Seite 99.

Aus der Finanzbuchhaltung lassen sich — immer bezogen auf ein Un-
ternehmen als Ganzheit — eine Reihe wichtiger Auswertungen vorneh-
men, die fiir die Unternehmensfithrung als zentrale Grundlage zur Be-
urteilung der finanziellen Stabilitdt und des erfolgswirtschaftlichen
Wertzuwachses dienen kénnen.

Im folgenden wird zunichst die Ermittlung des Cash Flows und die
Struktur einer Mittelflussrechnung besprochen, anschliessend werden
die wichtigsten finanzwirtschaftlichen Kennzahlen dargestellt.

5.1 Voraussetzungen

Bevor aus der Finanzbuchhaltung Auswertungen, z.B. die Berechnung
finanzwirtschaftlicher Kennzahlen, vorgenommen werden kénnen,
miissen ein paar wesentliche Vorbedingungen erfiillt sein, die allenfalls
Zusatzarbeiten mit sich bringen kénnen.

1. Gute Gliederung von Bilanz und Erfolgsrechnung

Zur Ermittlung aussagekriftiger Kennzahlen missen Bilanz und Er-
folgsrechnung iibersichtlich und in einem solchen Detaillierungsgrad
gegliedert sein, dass die gewiinschten Kennzahlen auch tatsdchlich er-
mittelt werden kénnen.

2. Hohe Aktualitat

Die Buchhaltung muss nachgefithrt sein. Wenn beispielsweise halb-
oder vierteljihrlich ein Zwischenabschluss erarbeitet wird, dann mis-
sen zur Ermittlung aussagefihiger Kennzahlen Aufwand und Ertrag
zeitlich perdiodengerecht abgegrenzt sein. Beispiel: Versicherungspra-
mien und Abschreibungen, die normalerweise nur einmal jahrlich ge-
bucht werden, miissen auf die Quartale bzw. Semester verteilt werden.

3. Eindeutige Definition von Kontenzusammenfassungen

Kennzahlen arbeiten mit Aggregaten von zusammengezogenen Zahlen.
Dies bedarf klarer Regeln, welche Kontensaldi in welche Aggregate
einfliessen sollen. Ein Beispiel: Zur Bestimmung des Liquidititsgrades I
miissen die liquiden Mittel den kurzfristigen Verbindlichkeiten gegen-
iibergestellt werden. Dabei muss klar definiert werden, was als liquide
Mittel gilt. Wenn dazu Kasse, Post und Bank zihlen, dann wire weiter
zu definieren, ob unter die Rubrik ,,Bank® nur das Kontokorrent-Konto
fallt oder auch kurzfristig angelegte, tiglich liquidierbare Wertschriften.

4, Klare und stabile Kontierungs- und Bewertungsregeln

Beim Arbeiten mit Kennzahlen spielen oft weniger die absoluten Werte
der ermittelten Kennzahlen als deren Entwicklung iiber verschiedene
Perioden hinweg eine zentrale Rolle. Damit solche Zeitvergleiche aus-
sagekriftig ausfallen, bedarf es einer méglichst hohen Stabilitdt der
Kontierungs- und Bewertungsregeln.

5. Elimination der stillen Reserven

Stabile Bewertungsregeln kommen insbesondere dort zum Tragen, wo
aus steuerlichen oder bilanzpolitischen Uberlegungen zum Beispiel iiber
das betriebswirtschaftlich erforderliche Mass hinaus Abschreibungen
getdtigt oder Riickstellungen gebildet werden. Bevor Kennzahlen ermit-
telt werden, miussen Bilanz und Erfolgsrechnung um alle diese nicht
dem tatsdchlichen Geschiftsverlauf entsprechenden Elemente, d.h. um
die stillen Reserven, bereinigt werden.

Ausgangspunkt aller Auswertungen bildet also der betriebswirt-
schaftliche Abschluss mit dem betriebswirtschaftlichen Gewinn.

Somit diirfen fiir eine sachgemasse betriebswirtschaftliche Beurteilung
der Geschiftsentwicklung ausschliesslich ,,gliserne® Zahlen, d.h. eine
korrekt bereinigte Bilanz und Erfolgsrechnung, verwendet werden. Eine
Vernachlissigung dieser Forderung kann dazu fithren, dass beispiels-
weise Trendbriiche im Geschiftsverlauf oder andere Entwicklungen,
die im Sinne eines Frithwarnindikators eine wichtige Bedeutung auf-
weisen, nicht (rechtzeitig) erkannt werden.
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6. Klare Ausscheidung von betriebsfremden Aufwands- und
Ertragspositionen und dementsprechend von nicht-
betriebsnotwendigem Vermogen

Wenn in einem Unternehmen aus Traditionsgriinden Aktivitaten ab-
gewickelt werden, die nichts mit dem eigentlichen Kerngeschift zu tun
haben, dann sollten diese Aktivitaten nicht in die finanzwirtschaftliche
Analyse der betrieblichen Titigkeit einbezogen werden. Ein solches
Beispiel wire die Bewirtschaftung von Liegenschaften — sofern es sich
dabei um nicht-betriebsnotwendiges Vermégen handelt. Idealerweise
werden solche Aktivititen in einer mebrstufigen Erfolgsrechnung oh-
nehin gesondert als neutraler Aufwand und Ertrag ausgewiesen.

Diese Forderung ist insbesondere auch dann von hoher Bedeutung,
wenn der Eigentiimer eines Unternchmens gewisse private, d.h. be-
triebsfremde Aktivititen iiber sein Unternehmen abwickelt. Diese mus-
sen zu einer klaren Beurteilung des Geschiftsverlaufes vom eigentlichen
Geschift getrennt ausgewiesen werden konnen.

5.2 Cash Flow
5.21 Aussagekraft und Berechnung des Cash Flows

Die Erfolgsrechnung dient dazu, das Zustandekommen des Periodener-
folges, ausgedriickt im Reingewinn/-verlust, transparent zu machen.

In den Reingewinn fliessen auch Grossen cin, die nicht mit einem
geldwirksamen Mittelfluss (Ausgaben oder Einnahmen) verbunden
sind. Hierzu gehoren beispielsweise die Abschreibungen und die Bil-
dung von Riickstellungen. Bei diesen Grossen ist zudem ein bisweilen
erbeblicher Ermessensspielraum fiir deren Bewertung vorhanden. Das
Konzept des Cash Flows dient dazu, diese Nachteile zu umgehen.

Der Cash Flow ist eine wichtige Ausgangsgrosse fiir die Mittelfluss-
rechnung. Die Mittelflussrechnung ist ihrerseits das zentrale Bindeglied
zwischen der finanziellen und der erfolgswirtschaftlichen Betrach-
tungsweise der Unternehmensaktivititen. In der Mittelflussrechnung
wird eine transparente ,Briicke geschlagen® zwischen dem Gewinn
bzw. dem Cash Flow (d.h. dem erfolgswirtschaftlichen Wertzuwachs)
und der Entwicklung der liquiden Mittel (d.h. der finanziellen Stabili-
tit) eines Unternehmens.

Unter Cash Flow verstehen wir vereinfachend die von einem Unter-
nehmen selbst erarbeiteten Finanzmittel (Zuwachs des Nettoumlauf-
vermdgens) aus der betrieblichen Umsatztétigkeit.

-~

Betrieblich bedeutet hier, dass neutrale, d.h. betriebsfremde Auf-
wendungen und Ertrige, im Grunde genommen nicht in Cash Flow-
Betrachtungen einbezogen werden diirfen, sondern getrennt ausgewie-
sen werden sollten. Diese Forderung wird in der Praxis allerdings nicht
immer erfillt.

Die selbst erarbeiteten Finanzmittel (Cash Flow) werden benétigt
fiir:

— Investitionen ins Umlaufvermégen (Erhéhung der Debitoren und des

Lagers),

— Ersatz- und Neuinvestitionen ins Anlagevermdgen,
— Schuldentilgungen (Riickzahlung von Fremdkapital) und
— Dividendenzahlungen (,, Verzinsung“ des Eigenkapitals).

Der Begriff Cash Flow hat allerdings den Nachteil, dass er vortduscht,
es stinden hier reine Finanzmittelfliisse zur Diskussion. Das ist insofern
falsch, als in der Praxis beim Cash Flow nicht nur Zu- und Abfliisse der
Bilanzpositionen Kasse, Post und Bank betrachtet werden, sondern alle
erfolgswirksamen Wertverschiebungen des gesamten Nettoumlaufver-
mogens.

Nettoumlaufvermégen = Umlaufvermégen™ ./.
kurzfristiges Fremdkapital

Bilanz der X-AG per 31.12.01

Aktiven Passiven

Umlaufvermégen Kurzfristiges Fremdkapital

(Liquide Mittel, Forderun-
gen, Vorréte)

Langfristiges Nettoumlaufvermégen

Anlagevermoégen Fremdkapital

+ Eigenkapital

Abbildung 20: Schematische Darstellung des Nettoumlaufvermégens

18 Umlaufvermogen: Liquide Mittel, Forderungen, Vorrite
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Aus dieser Definition geht klar der geldnahe Charakter des Nettoum-
laufvermégens hervor. Das Nettoumlaufvermogen stellt denjenigen Teil
des Umlaufvermégens dar, der potentiell fiir langfristige Investitionen
zur Verfiigung steht. Der Cash Flow ist jedoch nicht derjenige Betrag,
der nach Ablauf der Abrechnungsperiode als zusitzlich erarbeitete,
sozusagen frei verfiighare liquide Mittel vorliegt.

Der Begriff Cash Flow bezieht sich also immer auf eine Zu- bzw.
Abnahme des Nettoumlaufvermégens — und nicht der liquiden Mit-
tel —, die sich aus der betrieblichen Umsatztatigkeit ergibt.

Gerade in wachstumsstarken Unternehmen drickt sich der
Cash Flow deshalb oft nicht in einem hervorragenden Liquidi-
tatswachstum aus, sondern er kann bereits wihrend der Ab-
rechnungsperiode laufend durch die Zunahme der Debitoren
(infolge Umsatzwachstums) und durch den Aufbau von Lagern
gebunden (absorbiert) werden.

Umgekehrt bringt ein Wachstum der Kreditoren eine gewisse
Entlastung der Liquidititssituation mit sich.

. . . 19 . .
Einahmenwirksam® bzw. ,ausgabenwirksam®"” meint also im

folgenden:
_ist mit einem Zuwachs bzw. einer Abnahme des Nettoumlauf-

vermdgens verbunden.”

Der Cash Flow kann auf direkte und indirekte Art berechnet werden.

Nach der direkten Berechnungsart ist der Cash Flow der Uberschuss
an finanziellen Mitteln, welcher dem Unternehmen aus dem Umsatz-
prozess wihrend einer Periode zufliesst:

Cash Flow = einnahmenwirksame Ertrdge ./.
ausgabenwirksame Aufwinde

19 Anstatt ,qusgabenwirksam/nicht-ausgabenwirksam® werden oft auch die Begriffs-
paare ,barmicht-bar® und ,liquidititswirksam/liquiditidtsunwirksam* verwendet. Bei
diesen beiden Begriffspaaren besteht aber noch stirker dic Gefahr, dass sie falsch in-
terpretiert, d.h. unmittelbar auf die liquiden (fliissigen) Mittel (Kasse, Post, Bank) be-
zogen werden.

QQ

Der Cash Flow erscheint hier als Differenz zwischen einnahmenwirk-
samem Ertrag und Aufwand. Die indirekte Berechnung lautet dagegen
folgendermassen:

Cash Flow = Gewinn + nicht-ausgabenwirksame Aufwinde ./.
nicht-einnahmenwirksame Ertrige

Diese Formel wird oft reduziert auf die Kurzformel:
I Cash Flow = Gewinn + Abschreibungen

Die beiden letzten Cash Flow-Formeln stimmen nur dann {iberein, wenn
die Abschreibungen die einzige (erfolgswirksame) Aufwandsposition der
Erfolgsrechnung ist, die nicht das Nettoumlaufvermégen beriihrt. In
vielen Fillen gibt es jedoch noch weitere Posten (z.B. die Bildung oder
Auflosung langfristiger Riickstellungen) mit der gleichen Wirkung wie
die Abschreibungen. Ferner konnen Ertragspositionen (z.B. die Aktivie-
rung von Eigenleistungen oder die Auflésung von langfristigen Rickstel-
lungen) auftreten, die das Nettoumlaufvermogen nicht tangieren.

Im Idealfall gehen wir bei der Berechnung des Cash Flows von einer
bereinigten Bilanz und Erfolgsrechnung aus.

Sofern der Cash Flow den Mittelzufluss aus beirieblicher Tdtigkeit
darstellen soll, miissen demnach auch alle neutralen, d.h. betriebsfrem-
den, Positionen eliminiert werden.

Ausgangspunkt fiir die Berechnung des Cash Flows bildet somit der
betriebswirtschaftliche Gewinn bzw. Verlust einer Abrechnungsperiode.
Zu erinnern sei hier, dass ,einnahmenwirksam® bzw. ,ausgaben-
wirksam® im folgenden bedeutet ,,ist mit einer Zu- bzw. Abnahme des
Nettoumlaufvermdgens verbunden®,
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Betriebswirtschaftlicher Gewinn
(gegebenenfalls Verlust als Minusposten)

+ nicht-ausgabenwirksame Aufwendungen

(Bildung stiller Rescrven auf dem Umlaufvermégen, falls
nicht bereits bereinigt)

Abschreibungen auf dem Anlagevermégen (Sachanlagen,
Beteiligungen, immaterielles Anlagevermogen)

Erhéhung von langfristigen Riickstellungen

Verluste aus der Desinvestition von Anlagevermdgen (Sach-
und langfristige Finanzanlagen, direkt der Anlagenbuchhal-
tung zu entnehmen)

/. nicht-einnahmenwirksame Ertrage

(Auflsung stiller Reserven auf dem Umlaufvermégen, falls
nicht bereits bereinigt)

Aktivierung von Eigenleistungen

Auflésung von langfristigen Rickstellungen

Ertrag aus Desinvestitionen des Anlagevermogens (Sach-
und langfristige Finanzanlagen, direkt der Anlagenbuchhal-
tung zu entnehmen)

Betriebswirtschaftlicher Cash Flow

I

neutraler, ausgabenwirksamer Aufwand
neutraler, einnahmenwirksamer Ertrag

o~

Brutto-Cash Flow

/. Dividendenzahlungen

Netto-Cash Flow

1

Weil — wie gezeigt wurde — das Nettoumlaufvermogen einen geldnaben
Charakter hat, wird die Beschaffung finanzieller Mittel iiber den Cash
Flow — nicht ganz korrekt — als Selbstfinanzierung bezeichnet.”

Nichtsdestoweniger ist der Cash Flow die wichtigste Kennzabl
wur Beurteilung der Selbstfinanzierungskraft eines Unterneh-
mens.

20 Nicht ganz korrekt ist diese Bezeichnung deshalb, weil eine durch den‘ Cash Flow
gespeiste ,,Selbstfinanzierung* aus dem erfolgswirksamen Umsatzprozess sich nicht auf
die liquiden Mittel bezieht, sondern auf eine entsprechende Zunahme des Nettoum-
laufvermogens.

an

In seiner Funktion als finanzwirtschaftliches Fithrungsinstrument hat
der Cash Flow vor allem auch als Element von Kennzahlen eine hohe
Bedeutung erlangt (siehe hierzu auch Kapitel 6, Cash Flow-Analyse).

Zur Beurteilung der Verschuldungsgrenze leistet beispielsweise die
Kennzahl ,,Dynamischer Verschuldungsfaktor® gute Dienste: Der Ver-
schuldungsfaktor gibt an, wievielmal der letzte Jahres-Cash Flow erar-
beitet werden miisste, bis das Unternehmen seine gesamten effektiven
Schulden getilgt hitte. Zusammenfassend lassen sich folgende Aussagen
tiber den Cash Flow machen:

Der Cash Flow:

— ist der Uberschuss an ,finanziellen Mitteln® aus der be-
trieblichen Umsatztatigkeit

— bezieht sich aber nicht strikt auf die liquiden Mittel, son-
dern auf die Entwicklung des Nettoumlaufvermégens

— stellt die selbst erarbeiteten finanziellen Mittel fiir Investi-
tionen ins Umlauf- und Anlagevermogen, fiir die Schul-
dentilgung und Dividendenzahlungen dar

~ ist ein aussagekriftiger Massstab fiir die Selbstfinanzie-
rungskraft eines Unternehmens

— bildet das Bindeglied zwischen einer strikt erfolgswirt-
schaftlichen und einer finanziellen Betrachtungsweise der
Geschaftsentwicklung

Indirekte Berechnung:
Gewinn + nicht-ausgabenwirksamer Aufwand ./.
nicht-einnahmenwirksamer Ertrag

vereinfacht

Gewinn + Abschreibungen

5.22 Der Cash Flow als Kernelement der Finanzierung

Bevor in einem nichsten Schritt der Aufbau einer Mittelflussrechnung
behandelt wird, ist es notwendig, kurz die wichtigsten Finanzierungs-
formen zu behandeln. Eine Mittelflussrechnung kann nicht verstanden
werden, ohne dass gewisse Grundbegriffe der Finanzierung bekannt
sind.

Finanzierung ist die Bereitstellung von Kapital oder Finanzmitteln.
Das Gegenstiick zur Finanzierung sind Investitionen von finanziellen
Mitteln in kurz- und langfristige Vermogenswerte (Umlauf- und Anla-
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gevermogen), die fiir die Wertschopfungsaktivitdten des Unternehmens

benétigt werden.

Geldmittel werden zur Erbringung der unternehmerischen Wert-
schopfung in Vermégenswerten gebunden, woraus im Umsatzprozess
wiederum Geldeinnahmen entstehen. Investitions- und Finanzierungs-
aktivititen bilden daher einen stindigen Kreislauf. Die finanziellen
Mittel kénnen aus verschiedenen Quellen stammen. Man unterscheidet
allgemein folgende Finanzierungsarten:

— Eigenfinanzierung:
Bereitstellung von Eigenkapital durch die Eigentiimer

— TFremdfinanzierung:
Bereitstellung von kurz- und langfristigem Fremdkapital durch

Drittpersonen

Die Eigen- und Fremdfinanzierung bezeichnet man auch als Awussenfi-
nanzierung, da die Kapitalien durch Kapitalgeber von aussen zugefiihrt
werden. Weitere Finanzierungsarten sind:

— Selbstfinanzierung:
Cash Flow-Finanzierung oder Finanzierung aus dem Umsatz-
prozess

— Verfliissigungsfinanzierung:
Verdusserung von Vermdgenswerten ausserhalb des Umsatz-
prozesses, Umwandlung in finanzielle Mittel (Desinvestitionen,
z.B. Verkauf von Anlagen und Beteiligungen, Ruckzahlung von
gewihrten Aktiv-Darlehen durch Drittpersonen)

Selbst- und Verfliissigungsfinanzierung werden auch als Innenfinanzie-
rung bezeichnet.
Finanzierungs-  Bereitstellung von finanziellen Mitteln

aktivitaten

Investitions- Anlage/Verwendung finanzieller Mittel
aktivititen

leXa )

Finanzierungs-  Aussenfinanzierung
arten - Eigenfinanzierung
Mittelbereitstellung durch Eigentiimer
- Fremdfinanzierung
Mittelbereitstellung durch externe Kapi-
talgeber

Innenfinanzierung
— Selbstfinanzierung

Cash Flow (selbst erarbeitete Mittel)
- Verflissigungsfinanzierung

Verkauf von Umlauf-/Anlagevermogen

5.23 Der Cash Flow im Finanzierungskreislauf

Die folgende Abbildung verdeutlicht die Bedeutung der Selbstfinanzie-
rung, d.h. des Cash Flows im Rahmen der Finanzierung. Er stellt die-
jenige finanzwirtschaftliche Wachstumsquelle dar, die weder mit Ver-
schiebungen in den Eigentumsverhaltnissen (Finanzierung durch Eigen-
kapital) noch mit einer Verstirkung allenfalls unerwiinschter Einfluss-
moglichkeiten durch Drittparteien (Fremdkapitalgeber) verbunden ist.

innenfinanzierung Aussenfinanzierung

Verfliissigungsfinanzierung

Selbstfinanzierung

Fremdfinanzierung

Kunden
Eigenfinanzierung
Vermégens- ." "‘" Y - oo
werte der flnlanzualle Eigentimer rimd apital-
Unternehmun: Mittel geber
4 A

Personal,

Lieferanten,

etc.

Investition Definanzierung

Abbildung 21: Selbstfinanzierung (Cash Flow) im Finanzierungskreislauf
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5.3 Mittelflussrechnung (Kapitalflussrechnung)”

Eine Mittelflussrechnung ist — wie bereits erwihnt — das zentrale Bin-
deglied zwischen der finanziellen und der erfolgswirtschaftlichen Be-
trachtungsweise der Unternehmensaktivititen. Denn in der Mittelfluss-
rechnung wird die Briicke geschlagen zwischen dem erfolgswirtschaftli-
chen Wertzuwachs, d.h. dem Gewinn, und den Auswirkungen der be-
trieblichen Titigkeit auf die finanzielle Stabilitdt, d.h. insbesondere auf
die Entwicklung der liquiden Mittel eines Unternehmens.

Die Mittelflussrechnung bezieht sich wie die Erfolgsrechnung

auf eine bestimmte Abrechnungsperiode. Sie geht vom Unter-

nehmensgewinn bzw. Cash Flow der Periode aus und zeigt

auf,

— wie diese Geldmittel wihrend der Abrechnungsperiode im
Unternehmen investiert worden sind,

— welche Desinvestitionen stattgefunden haben,

— welche Mittel durch Finanzierungstitigkeiten dem Unter-
nehmen zugeflossen sind und

— welche Mittel durch Definanzierungstitigkeiten dem Un-
ternehmen entzogen worden sind.

Sie macht aus einer Gesamtperspektive heraus den Zusam-
menbang zwischen Gewinn bzw. Cash Flow und der Entwick-
lung der liquiden Mittel transparent.

In den vergangenen Jahren haben Cash Flow und LMittelflussdenken
erheblich an Bedeutung gewonnen. Ein erfolgswirtschaftlicher Wertzu-
wachs ist nur unter Bedingungen erstrebenswert, die auch zu einer Stér-
kung der finanziellen Stabilitdt beitragen. Nur dann kann sich ein Un-
ternehmen unerwarteten und unerwiinschten Dritteinfliissen (z.B. Ban-
ken) entziehen. Eine gesunde Liquidititssituation erhoht zudem die stra-
tegische Handlungsfreiheit (Akquisitionen usw.).

Den folgenden Ausfithrungen liegt ein Konzept zugrunde, das auch
im Rahmen der Rechnungslegung international titiger Grosskonzerne
mehr und mehr Anwendung findet.” Die zunehmende Bedeutung einer
einheitlich aufgebauten, aussagekriftigen Mittelflussrechnung ergibt

21 Die nachfolgenden Ausfilhrungen sind eine Grundlage fiir das Verstindnis einer
zweckmissigen finanziellen Mehrjahresplanung (Kapitel 2.3, Modul $).
22 Rechnungslegungsstandards des IASC

sich aus dem wachsenden Druck, den die Kapitalanleger (vor allem
institutionelle Investoren) auf ihre Unternehmen ausiiben, um mit Hilfe
einer angemessen transparenten Rechnungslegung einen besseren Ein-
blick in die finanzwirtschaftlichen Auswirkungen einer komplex ver-
flochtenen Geschiftstitigkeit zu erlangen.

Die Mittelflussrechnung schldgt die Briicke vom Gewinn zur Ent-
wicklung der liquiden Mittel. Ein wichtiges ,,Etappenziel“ stellt dabei
der Cash Flow dar. Wir haben den Cash Flow definiert als den Betrag,
um den das Nettoumlaufvermogen (hauptsidchlich aus betrieblicher
Umsatztdtigkeit) zunimmt,

Eine Mittelflussrechnung weist eine Grundstrukiur mit den folgen-
den drei Elementen auf. Diese Struktur wird anschliessend anhand eines
konkreten Beispiels erldutert.

1. Element: laufende Geschiftstatigkeit

Brutto-Cash Flow (,,Selbstfinanzierung“)
/. Investitionen ins Nettoumlaufvermégen, d.h.
/. Zunahme bzw. + Abnahme der Kundenforderungen
J. Zunahme bzw. + Abnahme der Warenvorrite (Lager)
/. Abnahme bzw. + Zunahme der Lieferantenschulden
= Mittelfluss aus laufender Geschiftstitigkeit

2. Element: Investitionen/Desinvestitionen ins finanzielle
Umlaufvermogen und ins Anlagevermégen
(Wertverschiebungen auf der Aktivseite der Bilanz)

Investitionen in kurz- und langfristige Finanzanlagen
Desinvestitionen aus kurz- und langfristigen Finanzanlagen
Investitionen in Sachanlagen

Desinvestitionen von Sachanlagen

Investitionen in Beteiligungen

Desinvestitionen von Beteiligungen

Investitionen in immaterielles Anlagevermdogen
Desinvestitionen von immateriellerm Anlagevermégen
Mittelfluss aus Investitionstitigkeiten

L N
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3. Element: Vorginge der Finanzierung/Definanzierung

St st st

(Wertverschiebungen auf der Passivseite der Bilanz)

Erhohungen des kurzfristigen Fremdkapitals
Riickzahlungen von kurzfristigem Fremdkapital
Erhdhungen des langfristigen Fremdkapitals
Riickzahlungen von langfristigem Fremdkapital
Mittelzufluss aus Kapitalerhohungen (Aktienkapital)
Mittelabfluss aus Kapitalberabsetzungen (Aktienkapital)
Dividendenzahlungen

Mittelfluss aus Finanzierungstitigkeiten

Zusammenfassend ergibt dies folgende Grundstruktur einer modernen
Mittelflussrechnung:

Mittelfluss aus laufender Geschiftstatigkeit (Element 1)
Mittelzu- oder Abfluss aus Investitionstitigkeiten
(Element 2)

Mittelzu- oder Abfluss aus Finanzierungstitigkeiten
(Element 3)

Verinderung des Bestandes an liquiden Mitteln

Bei der Erarbeitung einer derartig konzipierten Mittelflussrechnung, d.h.
der Berechnung der einzelnen Elemente, ist folgendes zu beachten:

Berechnung der Mittelzu- und -abfliisse

Mittelfluss aus laufender Geschdftstatigkeit

Mittelzu- und -abfliisse des Nettoumlaufvermogens konnen di-
rekt durch Ermittlung der entsprechenden Differenzen der Bi-
lanz entnommen werden.

Mittelfluss aus Investitions- und Finanzierungstitigkeiten

Die Mittelfliisse von Investitions- und Finanzierungsaktivitdten
kénnen hingegen nur durch Riickgriff auf die einzelnen Konten
bzw. die darin festgehaltenen Geschiftsfille (Werte der Einzel-
transaktionen: Kiufe, Verkiufe, Mittelaufnahme, Mittelriick-
zahlung) rekonstruiert werden.

Nachfolgend findet sich ein Beispiel fiir eine Mittelflussrechnung, die in
leicht veranderter Form im Geschiftsbericht eines schweizerischen Kon-

zerns veroffentlicht wurde.

Mittelflussrechnung eines schweizerischen Konzerns:

1994 1993
(in Mio. SFr.) (in Mio. SFr.)

Jahresergebnis 13.5 23
Abschreibungen auf das Anlagevermoégen 25.6 24.3
Bildung (Aufldsung) langfristige Rickstellungen 3.9 -0.8
Verluste (Gewinne) aus Verdusserung von Anla- -2.9 -84
gevermodgen
Cash Flow 40.1 38.1
Abnahme (Zunahme) Kundenforderungen -3.1 10.5
Abnahme (Zunahme) Warenvorréte 10.2 29.9
Zunahme (Abnahme) Lieferantenverbindlichkeiten -12.1 -7.9
Mittelfiuss aus laufender Geschafistatigkeit 35.1 70.6
Investitionen Sachanlagen =271 -27.2
Investitionen Finanzanlagen -6.1 -6.2
Investitionen immaterielle Anlagen -1.4 -03
Desinvestitionen Sachanlagen brutto 12.3 20.6
Desinvestitionen Finanzanlagen brutto 0.1 2.1
Mittelfluss aus Investitionstatigkeit -22.2 -1
Freier Cash Flow 12.9 59.6
Aufnahme (Rickzahiung) von Darlehen 13.2 37.5
Aufnahme (Rickzahlung) von Hypotheken 0.0 -30.2
Dividendenausschiittung -7.0 -7.0
Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit 6.2 0.3
Kurs- und Konsolidierungseinflisse -1.6 -3.9
Veranderung der flissigen Mittel 17.5 56

Abbildung 22: Beispiel einer Mittelflussrechnung (Positionen in Klammern: Mittelabfluss)
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Selbst-Controlling: Modul 2, Kapitel 5

Frage Unsicher?

Wenn ja

Seite

10

11

12

13

14

15

Wozu dienen Auswertungen aus der Finanzbuchhal-
tung?
Welche Beispiele gibt es fiir Aufwénde oder Ertrége, die

bei unterjahrigen Zwischenabschlissen
periodengerecht abgegrenzt werden missen?

Welcher Abschluss solite den Auswertungen zugrunde
liegen? Wieso?

Welche Bedeutung besitzen betriebsfremde Aufwande,
Ertrage und Vermogensteile im Rahmen einer finanz-
wirtschaftlichen Analyse?

Was wird unter dem Cash Flow verstanden? Auf die
Veranderung welcher Grosse bezieht sich der
Cash Flow normalerweise?

Warum kann eine Firma trotz prachtigen Cash Flows
illiguide werden?

Warum sind Abschreibungen nicht-ausgabenwirksame
Aufwiénde? Welche weiteren Beispiel gibt es?

Worin besteht der Unterschied zwischen
Brutto- und Netto-Cash Flow?

Zu welcher Form der Finanzierung kénnte man den
Cash Flow z&hlen? Warum stelit die Cash Flow-
Finanzierung die ginstigste Finanzierungsart dar?

Worin besteht der Unterschied zwischen
Innen- und Aussenfinanzierung?

Warum ist die Mittelflussrechnung die Bricke zwischen
der finanziellen und der erfolgswirtschaftlichen Betrach-
tungsweise? Zwischen welchen Grossen schldgt sie eine
Bricke?

Warum gewinnt die Mittelflussrechnung insbesondere
fiir Kapitalanieger immer mehr an Bedeutung?

Wieso wird eine Zunahme der Kundenforderungen zur
Ermittiung des Mittelflusses aus laufender Geschéfts-
tatigkeit vom Brutto-Cash Flow abgezogen? Warum
wird eine Abnahme der Warenvorrate addiert?

Die Verdnderung welcher Grosse erhalt man am Ende
einer Mittelflussrechnung?

Welche weiteren Méglichkeiten bestehen zur Beurteilung
der finanzwirtschaftlichen Situation eines Unternehmens?
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Kapitel 6

qQ

6 Finanzwirtschaftliche Kennzahlen als Grundlage fiir
Bilanz- und Erfolgsanalysen

Im Kapitel 6 sollen folgende Inhalte vermittelt werden:

— Finanzwirtschaftliche Kennzahlen dienen als Indikatoren zur Unter-
stiitzung der finanzwirtschaftlichen Planung und Feinsteuerung.
— Bei der Auswahl der Kennzahlen sollte eine Fokussierung auf die tat-
sichlich geschaftsrelevanten Grossen erfolgen.
— Es kénnen fiinf Gruppen von Kennzahlen unterschieden werden:
Kennzahlen der Finanzierungsanalyse
Kennzahlen der Liquiditdtsanalyse
Kennzahlen der Rentabilititsanalyse
Kennzahlen der Cash Flow-Analyse
Kennzahlen aus der Betriebsdatenerfassung

— Die Aussagekraft von Kennzahlen ist vor allem im Rahmen von Zeiz-
und Branchenvergleichen von hoher Niitzlichkeit.
— TFolgende Grenzen der Aussagekraft von Kennzahlen sind immer im

Auge zu behalten:

+  Bilanzkennzahlen stellen eine Zeitpunktbetrachtung dar. Sie kon-

nen durch entsprechende Zufille (oder Manipulationen) ver-
falscht sein.
Kennzahlen sind vergangenheitsorientiert. Zukinftige, zum Zeit-
punkt des Geschiftsabschlusses vielleicht schon absehbare positi-
ve oder negative Entwicklungen finden keine Beriicksichtigung.
Uber wichtige qualitative Grossen wie die Marktstellung und die
Akzeptanz der eigenen Marktleistungen wird hochstens indirekt
etwas ausgesagt.

Wenn lhnen dieser Stoff bereits vertraut ist, konnte es fiir Sie sinnvoll
sein, die folgenden Ausfithrungen zu tiberspringen. Die ndchste kurze
Zusammenfassung findet sich auf den Seiten 115-117.

Im folgenden findet sich ein Uberblick mit einer Auswahl finanzwirt-
schaftlicher Kennzahlen als Indikatoren zur Unterstiitzung der finanz-
wirtschaftlichen Planung und Feinsteuerung im Uberblick. Im konkreten
Anwendungsfall mag es sinnvoll sein, die eine oder andere Definition
sachgerecht anzupassen.” Obwohl nachfolgend die gebriuchlichsten

23 Im Hinblick auf die zeitliche Vergleichbarkeit sollten Definitionen méglichst selten
gedndert werden.
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Definitionen aufgefithrt werden, sind diese Definitionen — auch was die
wissenschaftliche Theorie betrifft — nicht in Stein gehauen.

Jedes Unternehmen hat eine eigene Geschichte. Dabei wird es sich
mehr oder weniger stark von vergleichbaren Unternchmen oder Kon-
lurrenten unterscheiden. Diese Differenzierung kann sich auf die Tech-
nologie, die Fertigungsticfe, die Logistik, den Innovationsprozess, die
aufgebauten Kundenbeziehungen, die Prisenz in bestimmten Markten,
das Verhiltnis zu den Kapitalgebern usw. beziehen. Das Arbeiten mit
Kennzahlen erfordert dementsprechend eine Selektion sinnvoller und
aussagekriftiger Kennzahlen. Bei der Auswahl bzw. der Definition von
Kennzahlen fiir ein bestimmtes Unternehmen geht es deshalb darum, auf
der Grundlage des unternchmensspezifischen Bedarfs an Controlling-
Informationen (insbesondere fiir die Planung und Feinsteuerung) eine
mbglichst kleine, individuelle, d.h. auf die konkrete Unternchmenssitua-
tion zugeschnittene Auswahl solcher Kennzahlen vorzunehmen. Das
ausgewihlte Set an Kennzahlen weist im Idealfall eine hohe Informati-
ons- und Steuerungsrelevanz im betrieblichen Alltag auf. Ebenso wichtig
ist (insbesondere im Berichtswesen) eine Fokussierung auf die tatsich-
lich geschiftsrelevanten Einflussgrossen, damit der Uberblick uiber das
Wesentliche gewahrt bleibt.

Wir unterscheiden vereinfachend fiinf Gruppen von Kennzahlen:

— Die Finanzierungsanalyse betrachtet zum einen die Struktur der Pas-
sivseite einer Bilanz und zum anderen die Bindungsdauer von Ver-
mégen in Relation zur Fristigkeit des Kapitals, mit dem das Vermo-
gen finanziert ist. Die sogennante ,Goldene Finanzierungsregel for-
dert ecine Fristenkongruenz, d.h. eine Kongruenz zwischen der Li-
quidierbarkeit von Vermbgenspositionen (Aktiven) auf der einen Sei-
te und der Fristigkeit von Zahlungsverpflichtungen (Fremdkapital)
auf der anderen Seite. Die Einhaltung dieser Regel wird bei der Fi-
nanzierungsanalyse mit Hilfe von Kennzahlen iiberpriift.

— Die Liquidititsanalyse untersucht die Fahigkeit eines Unternehmens,
auf kurze und mittlere Frist ihren Zahlungsverpflichtungen nach-
kommen zu kénnen.

— Die Rentabilititsanalyse bezieht sich auf eine Beurteilung des Ge-
winnes — insbesondere was das Verhiltnis von Gewinn zu gebunde-
nem Kapital eines Unternehmens betrifft.

— Die Cash Flow-Analyse dient dagegen einer Beurteilung des Zuflus-
ses an finanziellen Mitteln aus betrieblicher Geschaftstitigkeit.

— Die Ermittlung betrieblicher Kennzahlen sprengt im Grunde genom-
men eine rein finanzwirtschaftliche Betrachtungsweise und bedarf

FaYaY

deshalb zusitzlicher Informationen, die nicht der Bilanz und Erfolgs-
rechnung entnommen werden konnen, sondern teilweise eine sehr
aufwendige  Betriebsdatenerfassung  erfordern  (Produktivitats-
kennzahlen, Durchlaufzeit von Auftrigen usw.). Dennoch sind es ge-
rade die betrieblichen Kennzahlen, deren Grunddaten gewisserma-
ssen am Ort des Geschehens erhoben werden miissen, die eine aktive
Einflussnahme und Feinsteuerung ermdglichen. Im Unterschied zu
den vier ersten Gruppen von Kennzahlen, deren Erhebung mehr oder
weniger fiir jedes Unternehmen eine Mindestanforderung zur fi-
nanzwirtschaftlichen Fithrung darstellt, ldsst sich jedoch nicht gene-
rell festlegen, welche der betrieblichen Kennzahlen sozusagen in je-
dem Unternehmen Anwendung finden miissen.

Nachfolgend werden in tabellarischer Form zunichst einmal die wich-
tigsten finanzwirtschaftlichen Kennzahlen und deren Awussagekraft er-
liutert. Nach dieser Erlduterung werden diese Kennzahlen in einer
Ubersicht zusammenfassend dargestellt.

Anschliessend findet sich fiir die gebriduchlichsten finanzwirtschaftlichen
Kennzahlen eine Ubersicht mit allgemeinen Orientierungswerten.

Danach wird eine Auswahl betrieblicher Kennzablen aus den ver-
schiedenen Funktionsbereichen eines Unternehmens vorgestellt.

Schliesslich finden sich ein paar zentrale Uberlegungen, die beim Ar-
beiten mit Kennzahlen zu beachten sind. Hierzu gehort insbesondere die
Forderung, dass Kennzahlen erst im Rahmen eines integrierten Systems,
das Zeit- und Branchenvergleiche beinhaltet, aussagekriftige Schlussfol-
gerungen zulassen.
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Finanzierungsanalyse

Liquiditatsanalyse

Kennzahl Berechnungsformel

Aussagegehalt

Kennzahl

Berechnungsformel

Aussagegehalt

Verschul- Fremdkapital x 100

dungsgrad Gesamtkapital

Beispiel: 40%

Mit dem Fremdkapital sind im allge-
meinen bestimmte Zahlungsverpflich-
tungen verbunden, z.B. die Zahlung von
Zins oder generelle Rickzahlungsver-
pflichtungen (Tilgungsleistungen). Der
Verschuldungsgrad weist deshalb auf
das Konkursrisiko hin und bringt damit
die finanzielle Risikobereitschaft der
Unternehmensflihrung zum Ausdruck.
Je grésser der Anteil des Fremdkapitals
am Gesamtkapital ist, desto grésser ist
die Gefahr, z.B. bei konjunkturellen
Einbriichen oder in einer Phase tiefgrei-
fender struktureller Veranderungen als
Folge von Zinszahlungen und alifélligen
Riickzahlungsverpflichtungen illiquide
zu werden.

Liquiditat

1. Stufe
(Liquiditats-
grad 1)
.Bar-/Kassa-
liquiditat"

Zahlungsmittel x 100

kurzfristiges Fremd-
kapital

Beispiel: 25%

Die Bar-/Kassaliquiditat zeigt an, in
welchem Ausmass liquide Mittel zur
Deckung kurzfristig félliger Forderungen
von Glaubigern herangezogen werden
kénnen.

Verschiedene Unternehmen zahien
dabei sowohl im Z&hler als auch im
Nenner die verbindlich zugesagten, aber
noch nicht beanspruchten Bankkredite
dazu, weil dies ein realistischeres Bild
der tatsachlichen Liquiditatssituation
vermittelt. Idealerweise wird ein Liquidi-
tatsgrad I exklusive und inklusive der
nicht beanspruchten Bankkredite ermittelt.

Eigenfinan- Eigenkapital x 100

zierungs- Gesamtkapital
grad

Beispiel: 40%

Der Eigenfinanzierungsgrad ist die
komplementare Grosse zum Verschul-
dungsgrad. Je grésser der Anteil des
Eigenkapitals am Gesamtkapital ist,
desto besser kann ein Unternehmen
allfallige Geschéftsverluste auffangen,
ohne die Riickzahlung des Fremdkapi-
tals zu gefahrden. Aufgrund seiner
Funktion als Risikopuffer hat die Hohe
des Eigenkapitals nicht nur einen Ein-
fluss auf das (verbleibende) Fremdfi-
nanzierungspotential
(Belehnungshéhe), sondern auch auf
die gewéhrten Zinssatze auf dem
Fremdkapital.

Liquiditat

2. Stufe
(Liquiditats-
grad i)

JAcid Test”

oder

,Quick
Ratio"

(Zahlungsmittel +
Forderungen) x 100

kurzfristiges Fremdka-
pital

Beispiel: 85%

Der ,Acid Test" zeigt an, in welchem
Ausmass liquide Mittel und Forderungen
gegenlber Schuldnern zur Riickzahlung
des kurzfristigen Fremdkapitals verwen-
det werden kénnen.

Deckungs- Eigenkapital x 100

grad A Anlagevermdgen

Beispiel: 95%

Der Deckungsgrad A dient der Darstel-
lung der Risikokongruenz, d.h. in wel-
chem Ausmass das Anlagevermégen
mit Risikovermégen (Eigenkapital)
finanziert wurde.

Liquiditat

3. Stufe
(Liquiditats-
grad Ill)

,Current
Ratio®

Umiaufvermdgen x 100

kurzfristiges Fremdka-
pital

Beispiel: 145%

Die ,Current Ratio" zeigt an, in wel-
chem Ausmass kurzfristig liquidierba-
res Umlaufvermdgen das kurzfristige
Fremdkapital deckt. Unterschreitet die
Current Ratio 100 % (Umlaufvermo-
gen < krzfr. Fremdkapital), so liegt ein
Verstoss gegen die ,Goldene Bilanz-
regel” vor, da Teile des Anlagevermo-
gens mit kurzfristigem Fremdkapital
finanziert werden.

Deckungs- (Eigenkapital +
grad B langfristiges Fremd-
kapital) x 100

Anlagevermdgen

Beispiel: 115%

Der Deckungsgrad B dient der Darstel-
lung der Fristenkongruenz, d.h. inwie-
weit das (langfristig notwendige) Ver-
mdgen durch Eigenkapital und langfri-
stiges Fremdkapital gedeckt ist. Die
,Goldene Bilanzregel', eine Konkretisie-
rung der ,Goldenen Finanzierungsre-
gel”, fordert , dass der Deckungsgrad B
jederzeit 100 % tberschreiten muss.

E i AYS )
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Kennzahl Berechnungsformel Aussagegehalt
Nettoumn- Umlaufvermégen /. Die Entwicklung des NUV im Zeit-
laufver- kurzfristiges Fremd- verlauf zeigt an, inwieweit die Fri-
mogen kapital stenkongruenz-Regel eingehalten
wurde. Ein negatives NUV (Umlauf-
vermégen
Beispiel: < krzfr. Fremdkapital) bedeutet einen
10 Mio. SFr./DM Verstoss gegen die ,Goldene Bilanz-
regel“. Ein Ansteigen des NUV zeigt
eine vermehrte Finanzierung des
Umlaufvermbgens mit langfristig
falligem Kapital an.
Verbindlich Nicht beanspruchter Die bisher dargesteliten Liquiditats-
zugesagte, Betrag und wichtigste kennzahlen sind als Bilanzkennzah-
aber nicht Konditionen der zuge- len statischer Natur. Sie k6nnen
ausgeniitzte  sagten Kredite zudem durch ,window dressing*-
Bankkredite Massnahmen manipuliert werden.
Eine wichtige Zusatzinformation
Beispiel: stellen deshalb zugesagte, aber zum
5 Mio. SFr./DM Bilanzierungszeitpunkt noch nicht
ausgenltzte Bankkredite dar.
Beleh- in % des Anschaf- In dhnlicher Weise zeigt der Beleh-
nungsgrad fungswertes (& Alter in nungsgrad der Liegenschaften an,
der Liegen- Jahre) inwieweit Hypotheken zur Aufnahme
schaften - von Fremdkapital potentiell zur Verfu-
(Hypothe- '\?er/;gﬁrssv%g*:gen gung stehen. Damit driickt diese Kenn-
ken) zah! ein Finanzierungs- oder Liquidi-
tatspotential aus.
Debitoren- J Debitoren- Das Debitorenziel zeigt an, wie
ziel bestand x 360 schnell der Debitorenbestand ,ver-
Netto-Umsatz flissigbar” ist und inwieweit das auf
den Rechnungen angegebene Zah-
Beispiel: 45 Tage lungsziel effektiv eingehalten wird.
Damit stellt das Debitorenziel die
wichtigste Grosse zur Bewirtschaf-
tung des Debitorenbestands dar.
4 NN A

Kennzahl Berechnungsformel Aussagegehalt
Fertiglager- J Fertiglager- Lagerbestdnde binden Kapital, das
reichweite bestand x 12 anderweitig eingesetzt werden konnte.
(Wieviele Herstellkosten der [_Das im !.ager ,,rghende“ und dlamit
Monate verkauften Produkte fmanzw&rtschafmch unproduktive
kann wei- K.a_pltal verursacht deshlal'b Opportu-
terverkauft Beispiel: 3 Monate mtatskosten: (Standarld|8|erte) Fertig-
werden produkte bemhalten die gee.;‘amte
ohne déSS upternehmerlsche Wer?sohopfung und
produziert binden des_halb am meisten Kapi.tal.
wird?) Deshalb bringt diese Kennzahl nicht
' nur die allgemeine Situation auf dem
Absatzmarkt {(konjunkturelle und sai-
sonale Einfllisse, geforderte Lieferbe-
reitschaft) zum Ausdruck, sondern
lasst auch Rickschlisse auf die Qua-
litt der Logistik (Absatz- und Produk-
tionsplanung, Lagerbewirtschaftung)
zu. Allerdings ist damit nichts lber die
Qualitat des Lagers ausgesagt (z.B.
Anteile No-movers, Slow-movers).
Lagerum- Herstellkosten der Der Lagerumschlag dient der Beurtei-
schlag verkauften Produkte” lung der gesamten Lagerbewirtschaf-

& Lagerbestand

Beispiel: 6 mal

tung (und Logistik). Je héher der La-
gerumschiag, desto geringer ist der
Betrag an Kapital, das im Leistungser-
stellungsprozess gebunden ist und
dadurch Opportunitatskosten verur-
sacht.

24 Falls die Herstellkosten der verkauften Produkte nicht ermittelt werden konnen, kann

hier notfalls mit dem Netto-Umsatz gerechnet werden.
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Rentabilitdtsanalyse

Kennzahl

Berechnungsformel

Aussagegehalt

Eigenkapital-
rentabilitéat
ROE (Return
on Equity)

Reingewinn (nach
Steuern und nach
Zinsen) x 100

Eigenkapital

Beispiel: 20%

Der ROE zeigt die ,Verzinsung” des
Eigenkapitals an, das die Eigentimer
einem Unternehmen zur Verfigung
stellen.

Gesamtkapi-
talrentabilitat
ROI (Return
on Invest-
ment)

(Reingewinn + Fremd-
kapitalzinsen) x 100

Gesamtkapi’(al“

Beispiel: 15%

Der ROI zeigt die ,Verzinsung* des
gesamten investierten Kapitals an.
Die Gréssen ROE und ROI erlauben
Vergleiche mit alternativen Anlage-
moglichkeiten — es besteht ja theore-
tisch die Méglichkeit, das Unterneh-
men zu liquidieren und das erhaltene
Kapital z.B. am Kapitalmarkt anzule-
gen.

Oft werden zur Position ,Gewinn +
Fremdkapitalzinsen* auch die Steuern
hinzugezéhit. Dies ergibt den EBIT
(Earnings Before Interest and Taxes).
Der EBIT ist eine internationale Ver-
gleichsgrésse und erlaubt einen Ren-
tabilitatsvergleich, ohne dass die Resul-
tate der einzelnen Unternehmen durch
l&nderspezifisch unterschiedliche
Zinsstrukturen und Steuergesetzge-
bungen verfalscht werden.

Kapitalum-
schlags-
haufigkeit

Netto-Umsatz

Gesamtkapital

Beispiel: 2 mal

Die Kapitalumschlagshéaufigkeit ist
ein Mass fiir die Kapitalintensitat und
die ,Produktivitat” des investierten
Kapitals.

Umsatzren-
tabilitat ROS
(Return on
Sales)

(Reingewinn + Fremd-
kapitalzinsen) x 100

Netto-Umsatz

Beispiel: 8%

Der ROS gibt Aufschluss dartiber, wie
sich der Erfolg der unternehmerischen
Tatigkeit am Markt im Zeitverlauf ent-
wickelt. Auch hier wird bei internationa-
len Vergleichen (z.B. zwischen Toch-
tergesellschaften) oft mit dem EBIT
gearbeitet.

25 (Anfangskapital + Endkapital) /2
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Cash Flow-Analyse

Kennzahl Berechnungsformel Aussagegehalt

Cash Flow- Brutto-Cash Die Ertragskraft zeigt an, in welchem

Rentabilitat Flow x 100 Ausmass durch den betrieblichen

(Ertragskraft, Netto-Umsatz Umsatzprozess liquide Mittel zur

Umsatzren- weiteren Verwendung (Investitionen

dite) Beispiel: 13% ins Umlauf-/Anlagevermogen, Riick-
zahlung von Fremdkapital, etc.) gene-
riert wurden.

Selbstfinan- Investitionen ins Anla- Die Selbstfinanzierungskraft zeigt an,

zierungskraft

gevermogen x 100

Netto-Cash Flow

Beispiel: 85%

in welchem Ausmass der Cash Flow
durch Investitionen ins Anlagevermé-
gen in Anspruch genommen worden
ist. Tauscht man Z&hler und Nenner,
s0 kann daraus entnommen werden,
inwieweit die Investitionen ins Anlage-
vermogen aus selbst erarbeiteten
Mitteln (Cash Flow) finanziert werden
konnten.

Funds
Position

Netto-Cash Flow ./.
langfristige Investitionen

Beispiel: 5 Mio. SFr./DM

Die Selbstfinanzierungskraft kann
auch als Differenzgrdsse ausgedriickt
werden und heisst dann Funds Positi-
on. Die Funds Position zeigt an, ob die
getatigten Investitionen aus dem Cash
Flow finanziert werden konnten
(positiver Betrag) oder ob dariiber
hinaus verflgbare liquide Mittel bzw.
zusétzliches Kapital in Anspruch
genommen werden musste (negativer
Betrag).

Dynamischer
Verschul-
dungsfaktor

Gesamte langfristige
Verbindlichkeiten

Brutto-Cash Flow

Beispiel: 3,5

Der Dynamische Verschuldungsfak-
tor ist ein Mass f(r die Fahigkeit des
Unternehmens, mit Hilfe von zu-
kinftig selbst erarbeiteten Mitteln
fallig werdende Verbindlichkeiten zu
begleichen. Dabei wird von der
ldealvorstellung bzw. Fiktion aus-
gegangen, dass der Cash Flow
gleich bleibt und weder weitere
Investitionen getatigt werden noch
Dividende bezahlt wird.

Netto-

6

Ef‘l‘ektiv-Verschuidung2

Verschul-
dungsfaktor

Brutto-Cash Flow

Beispiel: 2,5

Der Netto-Verschuldungsfaktor besitzt
einen dhnlichen Aussagegehalt wie
der Dynamische Verschuldungsfaktor,
er bertcksichtigt aber zusétzlich die
bereits vorhandenen liquiden Mittel
und Kundenforderungen.

26 Gesamtschulden ./. Zahlungsmitte!l ./. Forderungen (Debitoren)
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Zusammenfassung

Kennzahl

Berechnungsformel

Allgemeine Orientierungswerte flr die gebrauchlichsten
finanzwirtschaftlichen Kennzahlen

Verschuldungsgrad
Eigenfinanzierungsgrad
Deckungsgrad A

Deckungsgrad B

Fremdkapital x 100
Gesamtkapital

Eigenkapital x 100
Gesamtkapital

Eigenkapital x 100
Anlagevermdbgen

(Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital) x 100
Anlagevermdgen

Kennzah! Industriebetriebe Handelsbetriebe
Verschuldungsgrad <50 % <75%
UmIaufvermt')gensintensitéﬁ27 30-40% 60—-70 %

Liquiditat 1. Stufe (Liquidi-
tatsgrad I)

Liquiditat 2. Stufe (Liquidi-
tatsgrad il)

Liquiditat 3. Stufe (Liquidi-
tatsgrad lll)

Nettoumlaufvermdégen
Debitorenziel

Fertiglagerbestand

Lagerumschlag

Zahlungsmittel x 100
kurzfristiges Fremdkapital

(Zahlungsmittel + Forderungen) x 100
kurzfristiges Fremdkapital

Umlaufvermégen x 100
kurzfristiges Fremdkapital

Umlaufvermégen ./. kurzfristiges Fremdkapital

J Debitorenbestand x 360
Netto-Umsatz

@ Fertiglagerbestand x 12
Herstellkosten der verkauften Produkte

Herstellkosten der verkauften Produkte
@ Lagerbestand

Anlagendeckungsgrad li > 100 %: gentgend; > 120 %: gut

Liquiditat | > 20 % oder: mindestens 2 Monatsléhne
Liquiditat il > 80 %: genligend; > 100 %: gut

Liquiditat 1l > 130 %: geniigend; > 150 — 200 %: gut
Debitorenziel Als gut gilt ein Wert errechnet aus dem Zahlungs-

Lagerumschiag

ziel auf der Rechnung zuzliglich 50 %. Z.B. Bei 10
Tagen Zahlungsziel sind Werte unter 15 Tagen gut.
Eventuell feiner nach Kunden-/Produktgruppen
differenzieren

2 -4 mal 4—6mal

Eigenkapitalrentabilitit ROE
(Return on Equity)

Gesamtkapitalrentabilitat ROI
(Return on Investment)

Umsatzrentabilitdit ROS
(Return on Sales)

Kapitalumschlagshaufigkeit

Reingewinn x 100
Eigenkapital

(Reingewinn + Fremdkapitalzinsen) x 100
Gesamtkapital

(Reingewinn + Fremdkapitalzinsen) x 100
Netto-Umsatz

Netto-Umsatz
Gesamtkapital

Umsatzrentabilitat (ROS)
Eigenkapitalrentabilitat (ROE)

Gesamtkapitalrentabilitat (RO1)

Kapitalumschlag
Cash Flow-Rentabilitat

branchenabhéngig

grundsétzlich 1.2 bis 1.5 mal Uber dem mittleren
Zinssatz fur langfristige Kredite

grundsétzlich 1.2 mal dber dem mittleren Zinssatz
far langfristige Kredite

0.9 bis 1.3 mal 1.7 bis 3.0 mal

branchenabhéngig; héher in Branchen mit ho-
hem Anlagevermégen und hohem Abschrei-
bungsbedarf

Cash Flow-Rentabilitat
(Ertragskraft, Umsatzrendite)

Selbstfinanzierungskraft

Funds Position

Dynamischer Verschul-
dungsfaktor

Netto-Verschuldungsfaktor

Brutto-Cash Flow x 100
Netto-Umsatz

Investitionen ins Anlagevermdégen x 100
Netto-Cash Flow

Netto-Cash Flow ./. langfristige Investitionen

Langfristige Verbindlichkeiten
Brutto-Cash Flow

Effektiv-Verschuldung
Brutto-Cash Flow

Verschuldungsfaktor

Netto-Verschuldungsfaktor
Selbstfinanzierungskraft

Werte unter 4 tendenziell gut (Annahme: keine
Investitionen, keine Dividende, keine Mittelbindung
durch das Nettoumlaufvermégen)

Je kirzer die Lebenszykien einer Branche, desto
tiefer der Wert.

Werte unter 3 tendenziell gut

Ersatz- und Rationalisierungsinvestitionen
(normale Investitionen): 1 Jahr
Erweiterungs- und Wachstumsinvestitionen
(ausserordentliche Investitionen): 3 — 5 Jahre

27 Anteil des Umlaufvermégens am Gesamtvermégen



Beispiele fiir weitere betriebliche Kennzahlen

Kennzahl

Berechnungsformel

Frithwarn-Controlling

Umsatz pro effektiv geleiste-
te Arbeitsstunde
Auftragseingang
Auftragsbestand
Lagerumschlag

Netto-Umsatz
Anzahl effektiv geleistete Arbeitsstunden”

Auftragseingang der Periode in SFr./DM

Herstellkosten der verkauften Marktleistungen der
Periode x 12

Durchschnittlicher Lagerbestand der Periode [Y2 x
(Anfangsbestand + Endbestand)]

Marketing-Controlling

ABC-Kontrolle nach:

Netto-Erlés pro Aussen-
dienstmitarbeiter

Erfésminderungen in % vom
Brutto-Umsatz

Promotionskosten in % vom
Netto-Umsatz

Marktanteil in %
Relativer Marktanteil

Umsatz, Mengen, Margen, Altersstrukiur der
Produkte

Eigener Marktanteil x 100
Marktanteil des wichtigsten Konkurrenten

Qualitats-Controlling

Auslieferungsqualitéat

Retourmenge
(Fertigungsméngel)

Anzahl Reklamationen/Schadensfélle
Abgewickelte Auftrage

Retourmenge x 100 (in ME oder Warenwert in
SFr./DM)

Gesamtfertigungsmenge (in ME oder Warenwert in
SFr./DM)

28 Die Verwendung der Grosse effektiv geleistete Mitarbeiterstunden® — sofern aus
technischer und wirtschaftlicher Sicht verniinftig ermittelbar — hat den Vorteil, dass
damit Diskussionen, wer nun als Mitarbeiter zihlt (z.B. Lehrlinge, Temporirarbeits-
krifte usw.), umgangen werden kénnen.
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Kennzahl Berechnungsformel

Produktions-Controlling

Fixkostenintensitat Anteilige Produktionsfixkosten x 100

Total Herstellkosten der Produktion (prod. ME)
Auslastungsgrad Ist-Stunden x 100

Mégliche Stunden
Arbeitsproduktivitét DB 0 (Brutto-Marge)

effektiv geleistete Arbeitsstunden

DB 0O (Brutto-Marge)
effektiv geleistete Maschinenstunden

Maschinenproduktivitat

Logistik-Controlling

Anzahl termingerechte Lieferungen x 100”7
Gesamtanzahl Lieferungen

Lieferzuverlassigkeit

Lieferbereitschaftsgrad Durchschnittliche Zeit zwischen Bestellung und

Auslieferung

Durchlaufzeit Durchschnittliche Zeit zwischen Eingang Rohmate-
rial (Zwischenprodukt) und Ausgang Zwischenpro-
dukt (Fertigprodukt)

Umschlag Rohmateriallager Materialaufwand x 12

durchschnittlicher Rohmaterialbestand der Periode
[2 x (Anfangsbestand + Endbestand)]

Einkaufskosten pro Mate-
rialaufwand

Kennzahlen haben die Aufgabe, im Sinne von hoch aggregierten Indikato-
ren die finanzielle Stabilitit und den erfolgswirtschaftlichen Wertzuwachs
eines Unternchmens zum Ausdruck zu bringen. Ein aussagekriftiges Bild
tiber die tatsichliche finanzwirtschaftliche Situation eines Unternehmens
kann allerdings nur dann gewonnen werden, wenn eine Reihe von Grund-
satzen beachtet wird.

— Kennzahlen miissen von einer korrekten, d.h. bereinigten, be-
triebswirtschaftlichen Bilanz und Erfolgsrechnung und allenfalls von
weiteren betrieblichen Datenquellen abgeleitet werden.

— Die Kennzahlen miussen in ihrem Gesamizusammenhang interpre-
tiert werden. Es gibt nicht ,,die richtige Kennzahl“, Vielmehr muss
sich jedes Unternehmen gut tiberlegen, welche (mdéglichst kleine)
Auswahl an Kennzahlen es erlaubt, die wichtigsten Entwicklungen

29 bezogen auf ein Zeitfenster (z.B. 1 Tag, 5 Tage, 10 Tage, 1 Monat, 1 Quartal usw.)
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in den Bereichen Liquiditat, Rentabilitit, Mittelfluss aus betrieblicher Tétig-
keit (Cash Flow-Analyse) und Wirtschaftlichkeit gezielt zu erfassen.

_ Die Kennzahlen miissen vor dem Hintergrund wichtiger interner Ent-
wicklungen  (2.B. Veranderungsprojekte) und  externer Trends
(Konjunktur, allgemeine Branchenentwicklung) interpretiert werden.
Eine angemessene Interpretation von Kennzahlen setzt also stets die Be-
riicksichtigung zusitzlicher ,,qualitativer® Informationen voraus.

_ Als ,Benchmarks® diirfen nicht einfach blindlings allgemeine Ori-
entierungswerte verwendet werden. Meistens spielen unternehmens-
oder branchenspezifische Eigenheiten eine ganz wichtige Rolle. Sol-
che Eigenheiten erfordern deshalb einen Zeit- bzw. Branchenver-

gleich.

7Zudem sind bei der Beurteilung von Kennzahlen auch die Probleme

und Grenzen (an Aussagekraft) im Auge zu behalten, die bereits an-

lasslich der Ausfithrungen iiber die Bilanz und die Erfolgsrechnung
erortert wurden.

_ Bilanzkennzahlen stellen eine Zeitpunktbetrachtung dar. Sie kénnen
durch Zufille, gezielte Massnahmen wie ,window dressing® oder
gar Manipulationen ,,verfalscht® sein.

_ Kennzahlen orientieren sich oft an der Vergangenheit. In solchen
Fillen finden zukiinftige, zum Zeitpunkt des Geschiftsabschlusses
vielleicht schon abschbare, positive oder negative Entwicklungen
keine Beriicksichtigung. Zudem sind Kennzahlen kaum — oder hoch-
stens indirekt — in der Lage, wichtige qualitative Grdossen wie die
Marktstellung oder das Zukunftspotential der eigenen Marktlei-
stungen angemessen zum Ausdruck zu bringen.

— Demzufolge sollten Kennzahlen (z.B. ROI) nicht nur zur Beurteilung
der Vergangenheit verwendet werden, sondern auch als Plan-
Eckwerte und Zielgrossen. Nur dies ermoglicht — im Sinne eines zu-
kunftsorientierten Controllings — eine kritische Beurteilung der
kurz- und lingerfristigen finanzwirtschaftlichen Wirkungen aktuel-
ler Trends sowie zukiinftig geplanter Massnahmen und Projekte.

Wie bereits erwihnt, ist das Arbeiten mit Kennzahlen vor allem dann
mit einem erkennbaren Nutzen verbunden, wenn dies im Rahmen von
lingerfristig angelegten Zeit- und Branchenvergleichen geschieht. Erst
auf diese Weise wird es moglich, oder zumindest eher wahrscheinlich,
grundlegende Trenddnderungen und Trendbriiche (Marktentwicklung,
Verianderungen in der eigenen Leistungsfahigkeit usw.) frithzeitig zu

erkennen. Dies setzt allerdings voraus, dass ein konsistentes und langfri-
stig moglichst stabiles Kennzahlensystem entwickelt und gepflegt wird.
Dazu gehoren sachbezogene, stabile Definitionen von Kennzahlen. Eine
Auswahl moglicher Kennzahlen mit Definitionen wurde weiter vorne
vorgestellt. Jedes Unternehmen muss selber eine entsprechende Auswahl
von Kennzahlen vornehmen. Dabei kann es sinnvoll sein, die vorgestell-
ten Definitionen allenfalls an die Eigenheiten des eigenen Unternehmens
oder der eigenen Branche anzupassen. Wenn indessen die gewihlten
Definitionen in kiirzeren Abstinden immer wieder gedndert werden —
gute Griinde fiir eine Anpassung lassen sich immer finden — dann
verunmoglicht dies Zeit- und Branchenvergleiche. Dadurch wird es sehr
schwierig, beispielsweise schleichende Trendinderungen von grundle-
gender Bedeutung in der Geschiftsentwicklung rechtzeitig zu erkennen,
was existenzbedrohende Folgen nach sich ziehen kann. Zudem konnen
solche Gewohnheiten in einem Unternechmen allmihlich zu einer
, Verpolitisierung“ des Controllings fiihren. Die Gefahr einer Verpoliti-
sierung ist besonders dann gross, wenn aufgrund von Kennzahlen indi-
viduelle Leistungsbeurteilungen vorgenommen werden. Die Verkniip-
fung von Kennzahlen und Anreizsystemen bedarf deshalb besonderer
Aufmerksambkeit.

Schliesslich niitzt das beste Kennzahlensystem nichts, wenn die
Kennzahlen nicht fiir unternchmerische Entscheidungen herangezogen
und damit zu einem Gegenstand der laufenden Fiihrungstitigkeit wer-
den. Was nicht oder nur selten zu einem Gesprichsthema wird, lauft
lingerfristig Gefahr, als biirokratische Schikane (miss)verstanden zu
werden (,, Warum miissen wir eigentlich diesen Zahlenfriedhof produ-
zieren?“).
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Selbst-Controlling: Modul 2, Kapitel 6

Frage Unsicher? Wenn ja
Seite

1 Was ist hinsichtlich der Vergleichbarkeit von
Kennzahlen zu beachten? 99

2 Im Rahmen der Finanzierungsanalyse kann eine
Unterscheidung in Kennzahlen der vertikalen und
der horizontalen Bilanzstruktur getroffen werden.
Welche Kennzahlen gehéren zur ersten, welche
zur zweiten Art? (Hinweis: Betrachten Sie die
zueinander in Beziehung gesetzten Gréssen und

deren Position in der Bilanz.) 102
3 Warum steigt mit dem Verschuldungsgrad das
Konkursrisiko der Firma? 102

4  Welche Verbindungen bestehen zwischen
dem Deckungsgrad B, der Liquiditat 3. Stufe
und dem Nettoumlaufvermégen? Was besagt
die ,Goldene Bilanzregel" in diesem Zusam-
menhang? 103/104

5  Warum sollte man mit einem Ein-Jahres-Kredit
keine langfristigen Investitionen finanzieren
(Problem der Fristenkongruenz)? 104

6 Was sagt die Selbstfinanzierungskraft aus? 107

7  Nehmen Sie an, Sie seien ,Controller” einer
Fussbalimannschaft der Nationalliga A/
Bundesliga. Welche Kennzahlen wiirden Sie
betrachten, um den Erfolg der Mannschaft ab-
schatzen zu kénnen? (Hinweis: Diese Kennzah-
len kénnen Sie auch selbst erfinden. Wichtig ist

nur deren Aussagekraft!) Kapitel 6
8  Welche Probleme und Grenzen sind bei der
Kennzahlenanalyse immer im Auge zu behalten? 112

9  Wieso reicht das Messinstrumentarium des
finanziellen Rechnungswesens nicht aus, um die
Situation eines Unternehmens vollumfénglich
beurteilen zu kénnen? Modul 3

10 Welche Kennzahlen braucht thre Unterneh-
mung? Diskutieren Sie diese Fragen unter Be-
riicksichtigung Ihrer persénlichen [nformations-
bediirfnisse mit Ihren Kollegen und threm Con-
trollert

Modul 3

Betriebliches Rechnungswesen

In den Kapiteln 1, 2 und 3 sollen folgende Inhalte vermittelt werden:

— Das finanzielle Rechnungswesen ist nicht in der Lage, die grundle-

genden Ursachen fiir einen Gewinn oder allfilligen Verlust aufzu-
zeigen oder Informationen fiir wichtige Fragestellungen (z.B. forde-
rungswiirdige Produkte, Kostensenkungspotentiale usw.) zu liefern.
Folgende Griinde konnen dafiir angefithrt werden:
- Fs werden lediglich Wersgrossen und -fliisse erfasst, aber keine
Mengengrossen.
Es werden nur Wertfliisse zwischen Unternehmen und Umwelt,
aber keine innerbetrieblichen Wertfliisse festgehalten.
Die Buchhaltung ist ein vergangenheitsorientiertes Abrechnungs-
instrument und liefert daher keine zukunftsorientierten Informa-
tionen fiir weiterfithrende Massnahmen.
Die Kostenarten- und die Kostenstellenrechnung beantworten die
Frage, welche Kosten in der Planungsperiode wo (d.h. in welchen
Aktivititsfeldern bzw. Verantwortungsbereichen) entstehen dirfen.
Die Kalkulation (Kostentrigerstiickrechnung) beantwortet die Fra-
ge, wofiir welche Kosten entstehen diirfen.
Die Managementerfolgsrechnung beantwortet die Frage, womit das
Unternehmen in einzelnen Teilmirkten ihren Erfolg erzielen will.
Im betrieblichen Rechnungswesen geht es um ,gentigend genaues®
Rechnen sowie um sehr rasch erstellte, zukunftsorientierte und
problembezogene, flexible Analysen.
Voraussetzung fiir die Wirksamkeit der Instrumente des betriebli-
chen Rechnungswesens ist, dass die Umsatz- und Kostenverantwor-
tung klar auf die einzelnen Bereiche und Personen aufgeteilt ist.
Planungsrechnungen sind zentrale Elemente des periodischen Ziel-
setzungsprozesses eines Unternehmens. Der Beitrag der Fithrungs-
kriifte besteht in der zielorientierten, systematischen und nicht zu-
letzt hartnidckigen Beeinflussung von Umsatz, Kosten und betriebs-
notwendigem Vermogen.
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