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IndiesenTagen feiert derWeltgipfel vonRiode Janei-
ro seinen zweiten runden Geburtstag. Im Jahr 1992
beschlossen 172 Staaten mit der Agenda 21 einen
Aktionsplan für das 21. Jahrhundert. Im Abschnitt
„Stärkung der Rolle der Wirtschaft“ wird dabei for-
muliert, dass esumdie „FörderungdesKonzeptsdes
verantwortungsvollen unternehmerischen Han-
delns“ und eine „Erhöhung der Zahl derjenigen Un-
ternehmer, die bei ihrenUnternehmungen eine auf
nachhaltige Entwicklung ausgerichtete Politik ver-
folgen“, gehenmuss.

Es lässt sich darüber streiten, ob in den vergan-
genenzwei Jahrzehntennunviel oderwenig erreicht
wurde. Zweifellos kann festgestelltwerden, dass eine
Diskussion zuLösungen inGanggesetztworden ist,
die wirmit dem Leitthema des vorliegendenHeftes
unterderÜberschrift „Verantwortungmanagen“ auf-
greifenwollen.

DasManagenvonVerantwortung,weist gegenüber
anderen Managementprozessen gleichwohl einige
Besonderheitenauf: Erstens, „Verantwortungmana-
gen“ ist nicht nur eine zu beherrschende Manage-
menttechnik, sondern stets aufs Engste mit Werte-
fragenverbunden.Richtig verstandenesVerantwor-
tungsmanagement basiert auf einer konkreten
Wertebasis undentwickelt diesedurchdenManage-
mentprozessundErfahrungenweiter.DieserAspekt
spiegelt sich in den Beiträgen zur Unternehmens-
vergangenheit, dem Interview „Radikal umdenken:
The Power of Zero“ und dem Thema „Wasser – zwi-
schen Menschenrecht und Handelsware“ – wider.
Zweitens muss Unternehmensverantwortung quer
über alle Abteilungen behandelt werden. Corporate
Social Responsibility ist kein neuer Funktionsbe-
reich, sondern eine ganzheitliche neue Denkweise
fürManagement, wie die Themen „Creating Shared
Value“ und „CSR-Performances“ zeigen.

Rio plus 20: Verantwortungmanagen

Achim Halfmann
Chefredakteur

Thomas Beschorner
Wissenschaftlicher
Direktor

Drittens gilt es in zunehmender Weise, sich von
derVorstellung zuverabschieden, es gäbeeineHand-
voll praktischer Blaupausen, die für alle denkbaren
Fälle verwendetwerden könnten. DieMannigfaltig-
keit der Problemfelder, mit denen Unternehmen
konfrontiert sind und zu denen sie einen positiven
Beitrag leisten können, erfordern viel-
mehr spezifischeHerangehensweisen.
Dies veranschaulichen die branchen-
bezogenen Beiträge zum Tourismus,
demGartenbau, zurHolz- undzurLuftfahrtbranche
sowiedie spezifischenAnforderungenanmittelstän-
dische Unternehmen. Zur Thematik spezifischer
Praktiken für eine erfolgreiche Unternehmensver-
antwortung zählt, viertens, das Management spezi-
fischer Kontexte, wie es die Ansätze für internatio-
nale CSR-Projekte oder Instrumente zur Analysen
vonNetzwerken in diesemHeft veranschaulichen.

Die indieserAusgabeversammeltenBeiträge leis-
ten nicht mehr und nicht weniger als beispielhafte
Impulse zueinerumfassendenThematik.Wir sehen
an Rio plus 20 anknüpfend eine besondere Heraus-
forderung für Unternehmen, sich einer Corporate
Social Responsibility praktisch anzunehmen und
„Verantwortung zumanagen“, ja darüber hinausge-
hend „Verantwortung zu unternehmen“.

Ganzaktuell –nahezupost scriptum– freuenwir
uns, Ihnenabschließendmitteilen zukönnen:Das
CSRMAGAZINwurdevonderDeutschenFachpres-
se zum „Fachmediumdes Jahres 2012“ in der Kate-
gorie „Beste Neugründung“ gewählt. Wir freuen
uns sehr über diese Anerkennung und wünschen
IhneneineanregendeLektüremitden „ausgezeich-
neten“ Beiträgen unserer Autoren.

AchimHalfmann und Thomas Beschorner
redaktion@csr-magazin.net

Eine Hand voll praktischer
Blaupausen reicht nicht.

mailto:redaktion@csr-magazin.net
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