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Peter Gross, Ordinarius fiir Soziologic

Fusionitis

Wie zum Trost einer sich autlésenden und
atomisierenden Gesellschaft ist derzeit tberall
von Fusionen die Rede. Mit Blick aut die kirz-
lich erfolgten Zusammenschliisse amerikanischer
- Banken ttelt die Neue Zircher Zeitung sogar
ungewohnt blumig: «Springtlut von Fusionen».
Nachdem unterdessen auch Gewerkschaften tu-
sionieren, lasst sich absehen, dass das Verschmel-
zungsprogramm hinlinglich Attrakuvitic besitze,
um vielleicht bald Parteien, Kirchen oder ganze
Linder zur gegenseitigen Penetration zu bewe-
gen. Bekanntlich 1st die Verschmelzung der Kul-
turen, der «Chemie» von Unternehmen eines der
grossten Probleme bet Fusionen. Die rechneri-
sche und logistische Vereinheitlichung erscheint
demgegeniiber leicht. Sobald Kultur ins Spiel
kommit, stellt sich nicht nur die Frage, ob deren
Dimensionen von den Fusionsingenieuren adi-
quat berticksichtigt sind, sondern auch, welche
Disziplinen sich tiberhaupt damit betassen.

Universit'ziten vereinen unter ithrem Dach un-
terschiedliche Wissenschaftskulturen. Das gilt
auch fir die Universitit St. Gallen. Im Unrer-
schied zu anderen Wirtschattshochschulen beher-
bergt sie vier Abteilungen, darunter auch eine ei-
gene kulturwissenschaftliche. Dass dieser die Aut-
gabe zukommen kénnte, Gber eine Verunsiche-
rung etablierter wirtschattlicher Wissensbestinde
und die Erstattung otfentlicher Vorlesungen hin-
aus sich mit Problemen der Kulturverschmelzung
zu befassen, wire anzunehmen. Sie sollte in die-
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sem Sinne nicht nur gestirke, sondern gefordert
werden. Tagtiglich stellt sich zwar eine unmerkli-
che Fusion von unternehmerischem Denken
und Kultur ein. Von ihrer architektonischen An-
lage bis zur kiinstlerischen Ausschmiickung war
und ist die HSG immer von einem starken kul-
turellen Gestaltungswillen getragen. Sollte dieses
stille Zusammenspiel nicht, inspiriert vom Fusi-
onsgedanken, nach innen offen und otfensiv um-

gesetzt werden?

Anstehende Fusionen kimptfen mit einem wei-
teren gravierenden Problem: Sind Unternehmen
gleicher oder unterschiedlicher Branche zu kop-
peln? Auch Universititen stehen vor dieser Fra-
ge. Angesichts einer zunehmenden Ungewissheit
der Zukunft und einer besorgten und vermutlich
auch vermehrt Druck machenden Offentlichkeit
erscheint die komplementire Stirken nutzende
Cross-over-Strategie flir die Gesamtpositionie-
rung einer spezialisierten Wirtschaftshochschule
erfolgsversprechender. Eine Abmagerungskur
mag fur Volluniversititen attraktiv sein. Fiir Wirt-
schaftshochschulen ist das Koppelungs- und Ver-
netzungsdenken naheliegender. Kunst und Kuli-
tur nicht nur als dekorative Elemente, sondern als
Bestandteil eines neuen, die kulturelle Dynamik
miteinbeziehenden ganzheitlichen Denkens! So
abgenutzt diese Metapher fiir die HSG-Identity
unterdessen sein mag, angesichts der grassieren-
den Fusionitis liesse sie sich mit neuem Gehalt

fiillen.

ER




e p ALAANLE
* www WA RiweATWEE

e et
PRI T L DRl
Y L (it




INHALT

Debatte zur Zukunft der HSG 4
“Josef Ackermann und Georges
’ Fischer im Gesprich

AT

Hundert Jahre HSG: Geschichte der
Universitit im «Zeitraffer 8
Eine illustrierte Zeittafel

60 Jahre IVK-HSG 14
Juristische Weiterbildung mic
langer Tradition

Unireport 17
Das Wintersemester 1997/98 im
Ruickblick

ﬁmpressum 23

alma 1/1998

Mercuria — die ilteste Verbindung
der HSG 24
Die HSG-Geschichte mitgeprigt

Fusionitis 21
Professor Peter Gross im Originalton

1/1998

Arnold Koller: Vom HSG-Professor
zum Justizminister 29

Antoinette Hunziker-Ebneter:
HSG-Absolventin managt Welthdrse 32

HSG-Entrepreneur 35
Francois Loeb lanciert ein Projekt
«Starzhilte fiir KMU-Projekee»

Start ' 36
Die Studentenschatt prisentiert

ithre Inicative «Start»

Aus dem Hochschulverein 39
Berichee aus dem St. Galler Hoch
schuiverein und dem Alumni-Biiro




