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Mehr Fokus auf

strategische Initiativen

VoN GUNTER
Verwendet man heute das Wort Strate-
gie, so wird es schnell in Bezug zur
strategischen Planung gesetzt, wo
meist kalendergetrieben (z.B. einmal
jahrlich) die Ausrichtung der strategi-
schen Geschiftsfelder besprochen und
beschlossen wird. Doch ist der Prozess
der strategischen Planung auch der
Ort, aus dem ein Unternehmen seine
wesentlichen Entwicklungsimpulse
erfihrt? Wohl selten. Erstens halten
sich wichtige Initiativen nicht an ei-
nen Jahresrhythmus. Sie entstehen,
wenn die Situation dafur bereit ist.
Zweitens entstehen sie nicht nur in ei-
ner bewusst geplanten Form. Sie emer-
gieren oft aus der Situation heraus, an-
dere werden davon angesteckt, und
manchmal entsteht eine Art Bewe-
gung. Drittens ist der Ort der strategi-
schen Planung nur ein moglicher Ort,
aus dem heraus Initiativen entstehen
kénnen. Grundsitzlich kénnen Initia-
tiven aber {iberall in der Organisation
entstehen. Viertens bezieht sich die
strategische Planung auf bereits defi-
nierte und abgegrenzte Steuerungs-
einheiten. Doch viele Herausforderun-
gen unserer Zeit halten sich nicht an
Grenzziehungen. Deshalb sieht man
haufig Initiativen, die sich anderer
Systemabgrenzungen bedienen. Wenn
dem nun so ist, dass Unternehmen ih-
re wesentlichen Entwicklungsimpul-
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se Uber strategische Initiativen bezie-
hen, die vorerst einmal ausserhalb der
strategischen Planung beheimatet
sind, wére es dann nicht sinnvoll, in
der
Fihrungsarbeit mehr um die Profes-

Professionalisierung der
sionalisierung des Managements die-
ser strategischen Initiativen Sorge zu
tragen? Hierzu kann man sich eine
Vielzahl bedeutsamer Teilfragen vor-
stellen: Z.B., was kann ein Unterneh-
men strukturell, politisch und kultu-
rell dafiir tun, um das Aufkommen
moglichst vieler und moglichst inno-
vativer Initiativen zu beglinstigen
und deren Fortkommen zu katalysie-
ren? Oder durch welche typischen
Phasen lduft eine solche Initiative,
und wie konnen die einzelnen Phasen
konzeptionell unterfiittert werden?
Wie unterscheidet sich dieser Mana-
gementprozess bei Initiativen, die mit
der bestehenden Strategie konvergie-
ren von einem Prozess eher divergie-
render Initiativen?

Geht man weiter davon aus, dass man
Unternehmensentwicklung aus Ma-
nagementsicht auch als das perma-
nente Management eines moglichst
lebendigen Biindels von strategischen
Initiativen sehen kann, dann stellt
sich die Frage, wie dieses «Initiati-
ven-Portfolio-Management»  betrie-
ben werden soll? Welche Mischung
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von Initiativen betrachtet man als an-
strebenswert? Was entscheidet, wel-
che durchkommen? Welche Typen
von strategischen Initiativen will man
Uberhaupt unterscheiden? Manche
nehmen z.B. den Status eines strategi-
schen Projektes an, andere sind eher
ein «Versuchsballon» usw.

Ware es nun drittens nicht auch sinn-
voll, z.B. in einem Ressort «Unterneh-
mensentwicklung», neben dem Be-
reich «strategische Planung» bewusst
einen Bereich «strategische
Initiativen» zu stellen, der hier zu-
mindest eine Koordinationsfunktion
tbernimmt? Oder sollte er sogar auch
mit Beratungskompetenz den Initiati-
ven zur Seite stehen konnen? Und wie
sieht dann die Schnittstelle zur strate-
gischen Planung aus? Zusammenfas-
send wird hier die These vertreten,
dass wir mehr Energie auf das profes-
sionelle Management strategischer In-
itiativen richten sollten. Auf Gesamt-
unternehmensebene wird ihnen als
«Corporate Initiatives» eine grosse Be-
deutung zukommen, denn sie stellen
das Vehikel dar, um tiiber geschifts-
feldiibergreifende Aktivititen einen
Mehrwert zu generieren. Doch auch in
Richtung Kapitalmarkt kénnte die
Kommunikation iiber strategische In-
itiativen zu einer Ausdifferenzierung
der Investor-Relations beitragen.
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