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Managementwissen und Fiihrung

von Klostern

Ein Gesprdach mit Giinter Miiller-Stewens

An der Hochschule S. Anselmo kam es zu
einer Premiere der besonderen Art: Im Sep-
tember 2013 trafen sich 35 Abtissinnen und
Abte, Priorinnen und Prioren, Cellerare und
weitere Benediktinerinnen und Benediktiner
aus allen fiinf Kontinenten und mehr als 20
Lindern auf dem Aventin in Rom zu einem
zweiwdchigen Kurs iiber Fragen der Fiihrung
von Klistern. Der Kurs fand auf Initiative
der Foundation Benedict (Luzern) und in
Zusammenarbeit zwischen S. Anselmo (P.
Luigi Gioia OSBOliv) und der Universitit St.
Gallen (Giinter Miiller-Stewens, Professor

fiir Betriebswirtschaft mit besonderer Be-

riicksichtigung der Organisationslehre) statt.
Grundlagen dafiir hatten der frithere Abt des
Klosters Einsiedeln, Georg Holzherr OSB, Abt
Primas Notker Wolf OSB, P. Markus Muff
0SB und Alois Jurt gelegt.

Themen waren w.a.: Strategie, Leader-
ship, Organisationen verstehen und gestalten,
Projektmanagement. Die Leitung der ecinzel-
nen Module teilten sich von benediktinischer
Seite Sr. Gisela Happ OSB (Eibingen / AIM),
Sr. Ulrike Soegtrop 0SB (Dinklage), Sr.
Mary-John Mananzan 0SB (Manila), Br.
Ansgar Stiife (St. Ottilien) und Stefan Bern-
hard, von Si. Galler Seite die Professoren
Thomas Eberle, Wolfgang Jenewein, Giinter
Miiller-Stewens sowie Enwin Hettich. So kam
das sikulare Wissen der Managementwissen-

schaften mit der Regel des heiligen Benedikt
und der Soziallehre der Kirche ins Gespriich.

Erstverdffentlichung im digitalen Magazin der
Universitdt St. Gallen, HSG Focus 4/2013. Das
Interview fithrte Marius Hasenbohler.

Wie kann modernes Managementwissen zur
Fithrung von Kldstern beitragen?

Giinter Miiller-Stewens: Erstens, auch ein
Kloster bengtigt eine Strategie zur Ausrich-
tung seiner Entwicklung. Es geht darum, unter
den Ménchen beziehungsweise Nonnen ein
maoglichst weitgehend geteiltes Verstindnis zu
erarbeiten, wohin die Reise gehen soll. Gibt es
vielleicht sogar eine Vision, der man folgen
maochte? Zweitens: Auch ein Kloster muss
Projekte abwickeln. So gilt es etwa Bauvor-
haben professionell zu steuern, damit die oft
von Sponsoren bereitgestellten Gelder effizient
investiert sind. Denn die Erwartungen seitens
der Stifter sind hierzu deutlich gestiegen.
Und drittens: Auch in einem Kloster miissen
Fiihrungsaufgaben iibernommen werden, und
es stellt sich die Frage nach dem geeigneten
Fiihrungsstil: Soll eher stark iiber die Kloster-
hierarchie gefithrt werden, oder mehr tiber
eine Einbindung der Gefiihrten? Angesichts
des Nachwuchsmangels in den Klostern der
westlichen Welt geht es zum Beispiel auch



um eine friihzeitige Ermachtigung der jungen
Generation, um die wenigen Neueintritte nicht
gleich wieder zu verlieren.

Umgekehrt: Wie kann die Regel des heiligen
Benedikt fiir modernes Wirtschaftswissen
genutzt werden?

Die Regel des heiligen Benedikt ist in weiten
Teilen im Kem sehr gut auf heutige Verhalt-
nisse iibertragbar. Sie schreibt beispielsweise
den sorgfiltigen Umgang mit den ibertra-
genen Ressourcen vor, was sehr gut mit dem
Konzept der Nachhaltigkeit verkniipft werden
kann. Auch rit sie zur Flexibilitdt hinsichtlich
der Anpassung an verinderte Rahmenbedin-
gungen, was angesichts der aktuellen Dynamik
im Umfeld der Kloster sehr bedeutsam ist. Ob-
gleich die Regel etwa 1500 Jahre alt ist, ist sie
also keineswegs ,out-of-date®,

Was sind die Herausforderungen, die die
Foundation Benedict dazu gebracht hat, bei
der HSG um Unterstiitzung anzufragen?

Eine GroBzahl der Kloster verfiigt noch iiber
wirtschaftliche Betriebe wie etwa Handwerks-
betriebe, Landwirtschaft, Fischzucht, Hotels
und Gasthiduser bis hin zu Schulen. Nicht
alle diese Betriebe arbeiten profitabel. Da die
wirtschaftliche Unabhingigkeit eines bene-
diktinischen Klosters — im Unterschied zu den
Bettelorden — aber erklirtes Ziel ist, will und
sollte man auf Dauer nicht aus der Substanz
leben. Diese Kléster sind oft tiber 600 Jahre
alt und sollten, wenn moglich, auch in einem
geordneten Zustand an die nichste Generati-
on iibergeben werden.

In der westlichen Welt ist man mit einem
Riickgang der Neueintritte konfrontiert: Die
Arbeit verteilt sich auf immer weniger Per-
sonen. Zudem sind jene, die heute in ein
Kloster eintreten, nicht unbedingt daran inte-
ressiert, sich fiir Arbeiten fir die Gesellschaft
zur Verfiigung zu stellen. Sie wollen eher Ab-
stand von der Gesellschaft gewinnen und sich
einem primir kontemplativen Leben widmen.
In anderen Teilen der Welt (Asien, Afrika)
wiederum wachsen die Kléster. Teilweise be-

treiben sie groBe Institutionen mit Hunderten
von Angestellten wie Altersheime oder Kran-
kenhiuser. Diese stehen im Wettbewerb und
erfordern ein wirkungsvolles, zeitgemidBes
Management.

Warum wandte sich die Foundation Benedict
gerade an die HSG, die ja nicht unbedingt fiir
einen christlichen Hintergrund bekannt ist?

Die Managementwissenschaften sind nicht
wertfrei. Bezugsrahmen, die wir entwickeln,
konnen mit unterschiedlichen Normensy-
stemen verbunden werden. So wagten wir
wihrend unserer Zusammenarbeit auch das
Experiment einer Verkniipfung unseres Ma-
nagementwissens mit der kirchlichen Sozial-
lehre sowie der Regel des heiligen Benedikt.
Es hat sich gezeigt, dass dies durchaus
maglich ist.

Provekativ gefragt: Will die HSG ihren Ein-
[luss in Gesellschaft und Wirtschaft nun auch
noch auf die Kirche ausdehnen?

Dies ist sicher nicht die Absicht. Es handelt sich
hier um ein Pro-bono-Projekt, mit dem wir
versuchen, einen Beitrag fiir die Gesellschaft
und eine ihrer traditionsreichsten Institutionen
zu leisten. Wir versuchen hier mit unseren
beschrinkten Mitteln zu helfen, nicht Einfluss
auszutiben. Zudem kénnen Kloster und ihre
Orden auch ein interessantes Forschungsfeld
darstellen. Ein Kollege beschiftigte sich zum
Beispiel bereits mit der Frage ihrer bemer-
kenswerten Langlebigkeit. Oder eine Kollegin
aus Linz erforscht an Hand von zwalf dster-
reichischen Benediktinerklgstern das dortige
Verstiandnis von ,Performance”.

Sie unterrichten seit Jahrzehnten in der
grundstindigen Lehre und in der Weiterbil-
dung. Haben Sie in diesem christlichen Um-
feld eine andere Art der Auseinandersetzung
mit dem Thema erfahren diirfen?

Eine GroBzahl der Herausforderungen sind sehr
ahnlich wie in Unternehmen: Auch'in Klostern
gilt es Konflikte zu handhaben, Tabus zu
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hinterfragen, sich mit neuen Trends auseinan-
derzusetzen. Doch der Grund, warum jemand
in ein Kloster eintritt, ist die Suche nach Gott,
das Héren, auf das, was Gott will. Das ver-
sucht er oder sie in alle Bezichungen zu den
Anspruchsgruppen einzubringen. Natiirlich ge-
lingt dies nicht immer gleich gut. Doch dies ist
zumindest die Grundintention. Natiirlich kann
auch jede Fithrungskraft, die nicht im Kloster
lebt, in diesem christlichen Sinne ihre Tatigkeit
austiben. Doch die Systemzwinge in der siku-
laren Welt machen dies nicht immer einfach,
Nicht selten bringen sie den Einzelnen in ein
moralisches Dilemma.

Welche bewegenden persinlichen Momente
konnten Sie und Ihre Kollegen in diesem
Austausch erfahren?

Die Teilnehmer kamen von allen fiinf Konti-
nenten und aus Gber 20 Lindern. Diese Di-

versitdt war eine groBBe Herausforderung, aber
auch eine enorme Bereicherung fiir alle Be-
teiligten. Das kultureniibergreifende und von
viel Vertrauen und Hoffnung gepriigte Zusam-
menwachsen in nur zwei Wochen an diesem
Kraftort S. Anselmo auf dem rémischen Hiigel
des Aventin lieB wohl niemanden unberiihrt.

Ist eine Fortsetzung der Ausbildung geplant
und wenn ja in welcher Form? Werden kiinf-
tig gar Nonnen und Abte auf dem St. Galler
Campus zu sehen sein?

Am Ende dieser erfolgreichen Premiere wur-
de deutlich nach einer Fortfihrung gefragt.
Doch diese Entscheidung liegt nicht bei uns.
Nonnen und Abte, wie wir sie in S. Anselmo
kennenlernen durften, wiren fiir unsere In-
stitution sicher auch eine Bereicherung. Als
Universitat sollten wir fiir eine gelebte Vielfalt
stehen.



