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Franz Schultheis

Lebenslanges Lernen: Bildung als VerheiBung und
Verpflichtung des flexiblen Kapitalismus

Die zeitgendssische Arbeitswelt befindet sich in einem rapiden und tiefgehenden

Wandel, der nicht nur viele Arbeitsprozesse als solche radikal verindert, sondern

auch die Méglichkeiten der Lebensgestaltungund der alltéglichen Lebensfithrung

insgesamt. Prozesse der Flexibilisierungund Prekarisierung, der Subjektivierung
und Entgrenzung sind hierbei eng miteinander verflochten. Herkémmlicher-
weise als atypisch qualifizierte Arbeitsverhiltnisse und -bedingungen werden
zunehmend typisch und der unter der Agide des modernen Wohlfahrtsstaatesim

Laufe eines langwierigen Prozesses arbeits- und sozialrechtlicher Regulierungen

hervorgebrachte Status des Arbeitnehmers/der Arbeitnechmerin erlebt seit einem

Vierteljahrhundert eine rasche Erosion. In der Regel werden die angesprochenen

Transformationen mittels einschligiger statistischer Indikatoren und aggregierter

Daten beschrieben, z. B.:

~ die Verknappung von Arbeit und die wachsenden Konkurrenz um dieses
zunchmend knappe ,Gut®. '

- cinezunehmend tiefe gesellschaftliche Spaltung zwischen jenen, die (noch)
tiber mehr oder minder gesicherte, qualifizierte und angemessen entlohn-
te Arbeitsplitze verfiigen und sozialversicherungsrechtlich abgesichert
sind, und jenen, die hier davon ausgeschlossen sind und dies oft dauerhaft
bleiben.

— eine Durchsetzungvon zuvor als ,,atypisch“ angesehenen Arbeiten bzw. Jobs,
schlecht bezahlt, ohne nennenswerte soziale Sicherung, unqualifiziert bzw.
disqualifiziert fiir diejenigen, die diese Funktionen trotz oft gegebener schuli-
scher und/oder beruflicher Qualifikation mangels Alternativen anzunehmen
gezwungen sind.

— die immer hiufiger zu beobachtende Bastel-Erwerbsarbeit, bei der Menschen
oft mehrere solcher ,,Junk-Jobs* oder ,,Mc-Jobs“ kombinieren miissen, um das
Lebensnotwendige erwerben zu kénnen.

— die Zunahme an befristeten Arbeitsverhiltnissen, insbesondere Zeitarbeit,
mit extrem geringer sozialer Sicherung
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~ die durch out-placement und out-sourcing zwecks Einsparung von Lohn-
Nebenkosten geschaffene Schein-Selbststindigkeit einer zunehmenden Zahl
an Arbeitskraft-Unternehmern.

- cine zunehmende Zahl an Arbeitnchmern in nicht frei gewihlten Teilzeit-
arbeits-Verhilenissen.

~ die Spaltung der Arbeitnehmerschaft konkreter Unternchmen entlang der
Scheidelinie Stammarbeiter-Interimarbeiter

— dasrapide Anwachsen einer als ,working poor* klassifizierten Erwerbspopu-
lation am Rande der offiziellen Armutsgrenze

— eine zunehmende ,Inflation” von Bildungstiteln, fiir die junge Leute beim
Einstiegins Erwerbsleben heute deutlich geringere Chancen auf dem Arbeits-
marke erhalten als eine Generation zuvor

~ vielfiltige Formen der Verschlechterung von Arbeitsbedingungen unter den
oben skizzierten Bedingungen wachsender Konkurrenz (zunchmender Zeit-
druck, kérperliche Belastung, unregelmissige Arbeitsbedingungen und deren
Konsequenzen fiir die alltigliche Lebensfithrung der Betroffenen bis hinein
ins Privatleben. Etc. etc.

Wie sind wir dahin gekommen? Wie konnte sich das fordistische Modell eines
arbeits- und sozialrechtlich geschiitzten Status , Arbeitnehmer” in cine schlichte
Ware , Arbeitskraft” verwandeln, zeitlich flexibel, raumlich mobil, funktional
polyvalent, statusmissig freischwebend und in 6konomischer Hinsicht immer
radikaler kommodifiziert? Dieser komplexen Frage versucht unser Beitragentlang
ciner spezifischen Entwicklungsdynamik von vielen verschiedenen interdepen-
denten Transformationsprozessen nachzugehen.

Die VerheiBungen der modernen Bildungsgesellschaft

Mit der Bildungsexplosion der 1960er Jahre wurden hohere Bildungsabschlis-
se und deren Verheiffungen fester Bestandteil familialer Reproduktions- und
Aufstiegsstrategien der Arbeiterklasse. Diese Verheiffungen sollten sich zwar
zu cinem guten Teil als Illusion entpuppen und die Beharrungskraft sozialer
SchlieBungen und AusschlieRungen der biirgerlichen Gesellschaft sich trotz
formal gleicher Bildungschancen nur auf subtilere und kaum weniger effiziente
Weise wieder herstellen, dennoch aber schlugsich die deutlich héhere Bildungs-
beteiligung der Kinder aus den gesellschaftlichen Unterschichten im allgemeinen
und der Arbeiterklasse im Besonderen in sehr tiefgehenden Verschiebungen
von Erwartungshorizonten, Anspruchsniveaus und biographischen Entwiirfen
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nieder. Selbstverwirklichung, berufliche Karriere, Streben nach einem hsheren
Lebensstandard und Konsumniveau und andere Standards unserer fortgeschrit-
tenen kapitalistischen Gesellschaften verallgemeinerten sich und wurden zur
normativen Erwartung an das, was dem Individuum als soziales Teilhaberecht
zustiinde bzw. ihm sogar als eine Art individuell zu realisierende Sollvorstellung
vorgegeben schien. Bedenkt man aber, dass die Kinder aus gesellschaftlichen
Unterschichten betreffs ihrer materiellen Méglichkeitsbedingungen hinsichtlich
der Realisierung solcher universalistisch daherkommenden Zielvorstellungen
deutlich gehandicapt ins Rennen gehen und selbst wenn sie iiber Bildungsti-
tel verfiigen, diese Titel (Diplome) bei weitem nicht so effizient in ,,Stellen®
(Einkommen und Prestige) umzumiinzen wissen, so sieht man schnell, dass
die ,Illusion der Chancengleichheit* (Bourdieu/Passeron) zu einer doppelten
Quelle sozialer Frustrationen und Leiden werden sollte. Einerseits schligt sie
sich nicht ohne Grund in einem Unbehagen nieder, sozusagen mit ,,Spielgeld*
bezahlt worden zu sein und seine Schulabschliisse nicht wie erwartet auf dem
Arbeitsmarke in adiquate berufliche Positionen eintauschen zu konnen, da in
Folge der Bildungsexplosion eben auch eine massive Inflation des Wertes von
Bildungstiteln stattgefunden hat. Zugleich, und nicht weniger folgenreich, ist
der hiermit einhergehende Prozess der Abwertung, wenn nicht Stigmatisierung
der klassischen manuellen Titigkeitsprofile und beruflichen Kategorien. Wer
will denn noch einen Blaumann tragen, wenn alles Gliick der gesellschaftlichen
Welt — d.h. gutes Einkommen, angenehme Arbeitsbedingungen und soziale
Anerkennung — aufs Engste mit der weifen Kragenlinie einherzugehen scheint.
Die Kinder der Arbeiterklasse der 1970 Jahre sind heute deutlich besser mit
schulischem Kapital ausgestattet, aber dieses ist zugleich bei weitem nicht mehr
daswert, was die Elterngeneration in ihm sah und man kann daher durchaus im
Sinne Bourdieus von einer ,,geprellten Generation” sprechen.!

Die ihrangehéren und sich heute trotz hherer Bildungsabschliisse in der Regel |

in kaum besseren, oft sogar cher schlechteren soziodkonomischen Situationen wie-
der finden als ihre wesentlich schlechter mit schulischem Kapital ausgestatteten
Eltern, leiden dabei doppelt an dieser Situation®. Einerseits an ihrer materiellen

1 Vgl hierzu: Pierre Bourdieu: Die feinen Unterschiede. Kritik der gesellschaftlichen
Urteilskraft. Frankfurt/Main: Suhrkamp 1992, S. 241

2 Natiirlich beschrinke sich diese Frustration nicht allein auf die dircke von diesen
Diskrepanzen betroffenen Aspiranten auf gesellschaftliche Positionen und Ressourcen:
sozialer Aufstieg situiert sich immer in einem Generationenzusammenhang und
ciner Langfristperspektive, ist Ausdruck einer kollektiven Investition und familialer
Strategien von lingerem Atem, als es die je individuelle soziale Flugbahn der
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Dimension, andererseits an der Diskrepanz zwischen Verheifungund Anspruch
hier und dem tatsichlich erreichten Status dort.

Hiermit einher geht dann typischerweise ein rascher Niedergang der Arbeiter-
bewegungin einem Land, wo nur noch ein verschwindender Anteil der Arbeiter
gewerkschaftlich organisiert ist. Die massive Schwichung der Gewerkschafts-
bewegung als gesellschaftlich organisierte Ausdrucksform der Arbeiterschaft
als Klasse ,an sich“ und ,fiir sich* ist ganz gewiss cin zentraler Faktor der man-
gelnden Sichtbarkeit der Arbeiterschaft: wer sich nicht Gehér verschafft, wird
tiberhére, wer sich nicht éffentlich sichtbar macht, wird iibersehen, und kommt
dann noch die durch die generalisierte kleinbiirgerliche Bildungsgliubigkeit
gendhrte Scham, ein ,einfacher Arbeiter zu sein, hinzu, so wird der Arbeiterstand
ein ,verschameer,

Kulturproduzenten und Sinnstifter:
die Avantgarde des neuen Geistes des Kapitalismus

Mit der fiir unsere fortgeschrittenen kapitalistischen Gesellschaften charak-
teristischen Offnung des hoheren Bildungswesens fiir die Kinder der Mittel-
schichten und bedingt auch fiir die der Volksklassen kamen auch diese mit
den héheren Dingen der Kultur in Berithrung und damit in den Genuss von
symbolischen Werten, dic bis dahin nicht zum Spektrum des Moglichen und
Erstrebenswerten gehérten. Dies schlug sich in einem grundlegenden Wandel
der Rekrutierungsmuster des Feldes der Kulturproduktion nieder, welches jetzt
auch Individuen in seinen Bann schlug, welche sich dieses aufgrund ihres gesell-
schaftlichen Hintergrunds eigentlich nicht ,erlauben konnten, das heif8t nicht
iiber die entsprechenden familialen Ressourcen und Versorgungsméglichkeiten
vertiigten. Kulturproduktion wurde schrittweise demokratischer, allgemeiner
zuginglich, aber auch zu einem Bereich hohen doppelten Risikos: Zum einen
droht jedem, der bei diesem Spiel mitspielt, die Gefahr, verkannt zu werden und
bei der Konkurrenz um knappe symbolische Giiter mehr oder minder kliglich
zu scheitern. Zum anderen jedoch droht all jenen, die dieses Risiko ohne Netz
und doppelten Boden einer materiellen Absicherung eingehen, das Risiko einer
mehr oder minder dauerhaften prekiren Existenz, der man von Zeit zu Zeit und
aus bequemer Distanz des Fremdbetrachtens zwar sicherlich noch ein Stiick

Betroffenen verriit. Der Traum vom besseren Leben wird im sozialen Zusammenhang
getriumt, Erfolgund Misserfolg werden geteilt, sind letztlich immer noch Kategorien
familialer, d.h. intergenerationeller Strategien der gesellschaftlichen Reproduktion.
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charismatischer Verzauberung (,,der arme Poet®) abgewinnen kann, die jedoch
im konkreten Alltag wenig mit solchen romantischen Verbramungen gemein
haben diirfte.

Die immer bedeutendere Zahl an mit hohen Bildungstiteln ausgestatteten
jungen Menschen befindet sich nun in einer Art Wartessaal mit sechr ambiva-
lenten Vorzeichen. Privilegiert hinsichtlich ihrer Ausstattung mit kulturellem
Kapital, miissen sie sich mit einer auf Dauer gestellten Prekaritit arrangieren, und
der sich seit den frithen 1990er Jahren an dieser Schnittstelle immer deutlicher
herauskristallisierende Lebensstil der ,,prekiren Intellektuellen und Kulturschaf-
fenden (vgl. Schultheis/Schulz 2005: S. 375fF.) erinnert an cine Neuauflage der
Boheme unter spitmodernen Bedingungen in Fortsetzung der ambivalenten
Lebensentwiirfe der 68er-Generation. Die hier neu aufgelegte Kiinstlerkritik an
kapitalistischen Lohnarbeitsverhiltnissen, die gewissermaf8en die konjunkeurelle
Not zur Tugend eines neuen Lebensstils ummiinze, preist eine Existenzform an,
die geradezu als Prototyp der von Luc Boltanski und Eve Chiapello® analysierten
neoliberalen Sicht des Humankapitals erscheinen kann. Der subkulturelle Le-
bensstil dieser neuen Sozialfigur des prekiren Intellekeuellen und Kulturschaf-
fenden® wird unter anderem markiert durch eine hohe geografische Mobilitit,
die Pflege breiter sozialer Netzwerke und eine intensive Akkumulation von
Sozialkapital, das Leben in und mit zeitlich begrenzten beruflichen Projekeen,
ohne direkte Aussicht auf einen dauerhaften, gesicherten Status.’ Damit einher-
gehend eine spontane, ,situationsabhingige” Lebensfithrung ohne langfristige
Lebensentwiirfe unter den Vorzeichen eines lebenslangen Lernens und stetigem
Verbessern der eigenen ,employability“. Der fiir diesen Lebensstil kennzeichnende
Alltagunterscheidet sich von jenem der Elterngeneration sehr mafigeblich durch
eine Aufhebung der traditionellen Scheidelinien zwischen Arbeit und Freizeit,
Produktion und Reproduktion bzw. Regeneration, der wechselseitigen Durch-
dringung von Privatheit und Offentlichkeit, hohe Zeitflexibilitit und oftmals
ciner Fortsetzungeines postadoleszenten bzw. poststudentischen subkulturellen

3 S. Luc Boltanski und Eve Chiapello: Der neue Geist des Kapitalismus, Konstanz
2003.

4 Vgl hierzu: Franz Schultheis (2005): Prekir auf hohem Niveaw, In: Franz Schultheis/
Kristina Schulz (Hg.): Gesellschaft mit begrenzter Haftung. Zumutungen und Leiden
im deutschen Alltag, Konstanz: UVK 2005, S. 375-378.

5 Eine schranschauliche, wenn auch weniganalytische und sehr theorielose Studie zu
den sich hier immer deutlicher herauskristallisierenden Lebenssstilmustern dieses
prikarisierten ,, Diplommenschentums® (Weber) findet sich bei: Anne Rambach/
Marine Rambach: Les intéllos précaires, Paris 2001.
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Lebensstils, bei welchem wie einstmals bei der Boheme 6konomische Unsicherheit
und ungewisser Status positiv als , Freiheit” konnotiert werden. Hierdurch wird
diese neue gesellschaftliche Gruppierung gewissermaflen zur Avantgarde eines
neuen Typus des Arbeitskraftunternehmers neoliberalen Geistes mit all seinen
Widerspriichen: elitires Pathos und Distinktionsgebaren hier, alltigliches Leiden
unter wachsendem Leistungsdruck, mangelnde Perspektiven, immer aufs Neue
enttduschte Hoffnungen dort. Weder Job noch Beruf, sondern Glaube an eine
Berufungzu einer Existenz, bei der Glanz und Elend dichter als anderswo benach-
bart sind und Ausbeutung menschlicher Ressourcen an Kompetenz, Engagement,
Energie und Zeit in ihrer effizientesten Form, nimlich als Selbstausbeutung
daherkommt: Dies sind einige der Merkmale, die diesen ebenso widerspriichli-
chen wie fiir weitere gesellschaftliche Entwicklungen wohl richtungweisenden
Sektor kennzeichnen. Mit solchen Widerspriichen lasst sich allem Anschein
nach leben und in einer biographischen Ubergangsphase mit post-adoleszenten
subkulturellen Vorzeichen vielleicht noch nicht einmal so schlecht. Anders sicht
eswohlaus, wo dieser marktgingige Habitus, gekennzeichnet durch permanente
Alkkumulation und Umsetzung kulturellen und sozialen Kapitals, auf Dauer
gestellt werden soll und zur lebenslangen Forderung an Kompetitivitit wird.
Hier ldsst sich einerseits leicht ausmalen, welche Formen der Uberforderung
Menschen erwartet, deren zunehmendes Alter immer mehr in offensichtlichen
Widerspruch zu den Primissen des ,forever young* und den Anforderungen
eines post-adoleszenten Lebensstils einerseits, aber auch den Anspriichen an
Sesshaftwerdung und Lebensentwiirfen ,iiber den Tag hinaus* gerit.

Prekdre Verhaltnisse: die Arriére-garde
des neuen Geistes des Kapitalismus

Eine grofle Zahl an verfiigbaren Studien stimmt darin iiberein, dass der seit dem

- spiten 19. Jahrhundert schrittweise sozial- und arbeitsrechtlich abgesicherte Sta-

tus des Arbeitnehmers gegenwirtig sehr vielfiltige Formen annimmt, sukzessive
aufgeweicht bzw. dereguliert wird. Bisher als ,atypisch” etikettierte Beschifti-
gungsverhiltnisse werden immer typischer: Man denke in diesem Zusammenhang
an die immer hiufiger eingesetzten Strategien der Einsparung von Lohnneben-
kosten durch out-placement und out-sourcing, die massenhafte Verbreitung von
Leiharbeit mit den fiir sie typischen Prekarisierungstendenzen, das Phinomen
der erzwungenen Teilzeitarbeit und der immer mehr geforderten Zeitflexibilitit.

Dieser Statusabbau bzw. die Desinstitutionalisierung des Arbeitnehmerstatus
geht einher mit einer massiven Pluralisierung und Individualisicrung des Lohn-
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arbeitsverhiltnisses und oft stehen dabei Arbeitnehmer Schulter an Schulter,
die nach véllig unterschiedlichen arbeitsrechtlichen Bedingungen fakrisch die
gleiche Arbeit leisten, was nicht gerade zu einer Solidarisierung und kollektivem
Problembewusstsein beitrigt und nach der Logik des ,, Teile und Herrsche® zu
einer Spaltung der Arbeiterschaft beitrigt.

Es scheint ganz so, als ob unsere kapitalistischen Gesellschaften sich mo-
mentan in einer Phase tiefgehender Transformationen befinden, die man auch
als eine Radikalisierung ihrer Marktlogik und letztlich auch als Restauration
frithkapitalistischer Verhilenisse durch einen schrittweisen Abbau der in einem
langfristigen kollektiven Durchsetzungsprozess errungenen sozialen Sicherungen
beschreiben kann. '

Unsere kapitalistischen Gesellschaften haben in einem langwierigen Lernpro-
zess Formen der sozialen Sicherung hervorgebracht, die gegen die Standardrisiken
der Erwerbsarbeit, d.h. vor allem Invaliditit, Alter, Krankheit und Arbeitslosig-
keit, ein Mindestmaf an kollektivem Schutz gewihren und eine Art ,Sozialeigen-
tum®, wie Robert Castel es treffend nennt, fest institutionalisiert haben.® Dieser
enorme Fortschritt hin zu einer Anerkennungund Garantie universeller sozialer
Teilhaberechte ging einher mit einer Art nachholenden Individualisierung bei
den unteren Gesellschaftsschichten, deren sozialer Habitus mehr oder minder
deutliche Zeichen einer Verkleinbiirgerlichung aufweist. Mit diesem langfristigen
Transformationsprozess einher gingen aber auch Auflésungen traditioneller
Sozial- und Solidarformen — von der Familie und der erweiterten Verwandtschaft,
iiber Nachbarschaft und Gemeinde, bis hin zu gewerkschaftlichen und politi-
schen Organisationsformen —, die in ihren unterschiedlichen Kombinationen
das widerspiegelten, was man noch in den Zeiten des Wirtschaftswunders der
»Arbeiterkuleur® zurechnete. Auch diese Formen der Vergesellschaftungin den
Volksklassen haben im Zuge der Individualisierung alltiglicher Lebensformen
und Verhaltensmuster eine rasche und nachhaltige Erosion erfahren und auf
dem Wege vom traditionellen zum traditionslosen Arbeitnchmer sind viele
traditionelle Ressourcen an Schutz und Solidaritit — wohl unwiederbringlich
— verschwunden. Hier liegt das radikal Neue der sich abzeichnenden ,neuen®
sozialen Frage: der schrittweise Abbau sozialer Sicherungen und der Riickzug
des Staates aus der Verantwortung fiir eine solidarische Daseinsvorsorge trifft
nunmehr individualisierte Individuen, die dem kalten Wind einer radikalen
Marktvergesellschaftung schutzlos ausgeliefert sind, weil ihr sozialer Habitus
ganz grundlegend durch die Gewshnung an ein Mindestmaf§ an Schutz vor

6 Vgl hierzu etwa Robert Castel: I insécurité sociale. Paris: Seuil 2003.
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den Unwigbarkeiten des Alleags in kapitalistischen Wettbewerbsgesellschaften
geprage ist,

Im Rahmen dieses Wandels kommt es nach dem in zahlreichen sozialwis-
senschaftlichen Publikationen dokumentierten Stand der Forschung zu ciner
grundlegenden Verinderung der normativen Anforderungen an den Arbeit-
nehmer bzw., um es zeitgemif§ auszudriicken, an das heutige Humankapital.
Zu den in der heutigen Managementliteratur immer aufs Neue beschworenen
Tugenden zihlen nach den Analysen Luc Boltanskis und Eve Chiapellos (2003)
die nachfolgend in alphabetischer Aufzihlung prisentierten Kompetenzen und
Haltungen wie: Autonomie, Employability, flexible Einsatzfihigkeit, Impulse
geben konnen, innovatorisch sein, Kommunikationsfihigkeit, Kompromissfi-
higkeit, Kreativitit, lebenslanges Lernen, andere mitreifSen kénnen, Mobilitit,
Plurikompetenz, Projektmanagement, Risikobereitschaft, Selbstmanagement,
Selbstsicherheit, Selbstevaluation, soziales Kapital schpfen, Spontaneitit, Ver-
fugbarkeit, Vermittlerfunktion, Vernetzung, Vielfalt der Projekte, Visionir sein,
zuhéren kénnen ete. pp.

Gemeinsamer Nenner dieses Steckbriefs desidealen Arbeitnehmers scheint zu
sein: er arbeitet stindig und lebenslang an der Perfektionierung oder zumindest
Bewahrungscines ,,Humankapitals“ in Gestalt scines inkorporierten kulturellen
und sozialen Kapitals, denkt und handelt im Rahmen von je befristeten und
begrenzten Projekten statt in Dimensionen lebenslanger beruflicher Karriere-
vorstellungen, situiert sich im Kontext personengebundener sozialer Netzwerke
(seinem ,sozialen Kapital“ an aktivierbaren Ressourcen an Unterstiitzung), statt
auf institutionalisierte Netzwerke zu bauen. Der ,employable man“ orientiert
sich an seinem eigenen, in Gestalt von konkreter Nachfrage messbarem Marke-
wert, statt nach einem dauerhaften Status zu streben und begniigt sich mit einer
konjunktur- und situations-abhingigen Lebensfithrung, anstatt sich an einen
langfristigen Lebensentwurf zu klammern. Er ist insofern in seiner Lebenso-
rientierung starker auflengeleitet als das klassische biirgerliche Individuum mit
starker Innenleitung, Der marktgingige Arbeitnehmer ist geographisch mobil
und beruflich flexibel und weif} dies mit seinen privaten Lebensarrangements in
Einklangzu bringen, welche dadurch tendenziell auch den Charaktervon zeitlich
begrenzten Projekten annehmen.

Das neue Ethos des Kapitalismus entstand, wie Boltanski/Chiapello (2003)
tiberzeugend rekonstruiert haben, auf den Chefetagen der Unternchmen und den
Consulting-Agenturen : hier wurde das Menschenbild des universellen ,,freien
Unternchmers seiner selbst” genihrt, bei dem individuelle Selbstsorge kollektive
Vorsorge und Fiirsorge ersetzen. Es handelt sich um ein Ethos - von Eliten fiir
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Eliten entwickelt —, dessen Pathos die eigenen sozialen Maéglichkeitsbedingungen
geflissentlich ignoriert oder verdringt und vergessen ldsst, dass die Fahigkeic der
Selbstsorge nicht zuletzt als Privileg eines Individuums verstanden werden muss,
das iiber die notwendigen materiellen Privilegien verfiigt, um sich selbst in die
Hand nchmen zu kénnen. Diese Voraussetzungen haben jedoch uncer den heuti-
gen Bedingungen der hoch technisierten Informationsgesellschaft immer weniger
einen materiellen, patrimonialen Charakter, sondern sind weitgehend perso-
nengebunden, sei es in Form inkorporierten bzw. zum Habitus eingefleischten
kulturellen Kapitals, sei es in Form personlicher Netzwerke und sozialen Kapitals.
Beide erfiillen die Voraussetzungen maximaler Mobilitdt und Flexibilitie, die
heute zentrale Merkmale des employable man sind. Welch seltsames Paradoxon:
cin immer mehr zersplicterter, in Binzelprojekte zerlegter und nur durch isolierte
Werkvertrage punktuell gesicherter gesellschaftlicher Arbeitszusammenhangsoll
durch die Forderung und Foérderung einer komplexen Personlichkeitsstruktur
mit héchster Handlungs- und Selbststeuerungskompetenz ermdglicht werden.

Am Gegenpol zu diesem Bild eines neuen elitiren skonomischen Habitus enc-
steht deshalb unweigerlich die Negativfolie des unemployable man: man muss nur

bei den weiter oben prisentierten idealtypischen Erwartungenan den employable ©

man je ein negatives Vorzeichen setzen und schon entsteht der Steckbrief des jetzt
stigmatisierten klassischen Arbeitnehmerhabitus. Was gestern positiv bewertet
wurde und selbst Produke eines Jahrhunderte langen Konstruktionsprozesses
der Institutionalisierung des Arbeitnehmers war, wird pléezlich innert kiirzes-
ter Zeit zum Auslaufmodell deklariert und deklassiert. Die hier gleichermaf8en
erfahrbaren Formen struktureller und symbolischer Gewalt werden fiir die De-
klassierten und Disqualifizierten umso leidvoller und entwaffnender, als sic unter
den Vorzeichen und Verheiungen einer an individueller Selbstverwirklichung
und -behauptung orientierten ,Gesellschaft der Individuen die Schuld fiir ihr
Versagen zwangsliufig bei sich selbst suchen und dann wohl auch entdecken
werden miissen. Symbolische Gewalt als die subtilste Form der Herrschaft beruht
nun einmal auf einem Mechanismus, bei dem die Herrschaftsunterworfenen
nicht umhin zu kommen scheinen, anzuerkennen, dass alles mit rechten Dingen
zu geht und jeder nach den ihm gegebenen Méoglichkeiten und Grenzen seines
eigenen Gliickes (oder Ungliickes) Schmied ist.
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