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Wie begeistert man

Manner in FUhrungspositionen,
sich fur Gleichstellung
einzusetzen?

Prof. Dr. Julia Nentwich
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Wie Manner begeistern?

1. Aufriitteln: Wir haben ein
Problem, und es ist nicht klein!
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Inklusionsklima: Einbezug in Entscheidungsfindung

M %
F

M

F

M 36% 52% 1%
F 20% 52% 25% 4%

B Stimme voll zu B Stimme eher zu B Stimme eher nicht zu Stimme nicht zu

(Manner n= 258; Frauen/Divers n=78)

«In meinem Unternehmen
werden Mitarbeitende dazu
ermutigt, sich
einzubringen.»

«In meinem Unternehmen
bemuht man sich aktiv darum,
Frauen in alle
Entscheidungsprozesse
einzubeziehen.

«In meinem Unternehmen
werden alle gedusserten
Perspektiven ernst
genommen, egal, wer sie
einbringt.»



Bias und Belastungen

Sich (immer wieder) beweisen mussen
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Double Bind

Kulturelle Passung

Frauen/Diverse

Manner



Manner und Frauen in FUhrungspositionen

42% alter 51 Jahre
71% mehr als 5 Jahre im Betrieb
60% haben Kinder

(davon 45% zwei oder mehr)

:Qj 91% arbeiten Vollzeit

58% der Partner*innen arbeiten
auf 60%-Stellen oder weniger

%
n =824 VA Universitit St.Gallen

36% junger als 41 Jahre
49% weniger als 5 Jahre im Betrieb
63% kinderlos,

haufiger keine Partnerschaft

72% arbeiten Vollzeit -
nur 11% haben 80%-Stellen oder
weniger

66% der Partner*innen arbeiten auf
80%-Stellen oder mehr

=D

n =364



Wie Manner begeistern? LEADERS
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1. Aufriitteln: Wir haben ein —QUALITY

Problem, und es ist nicltdkletnkn une
| Manner bei mir
im Unternehmen
dasso o
unterschiedlich
sehen hatte ich
nicht gedac

Ich setze
mich fur
Fairness ein!
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Wie Manner beféhigen? L LEADERS
| | FOR
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1. Aufriitteln: Wir haben ein
Problem, und es ist nicht klein!

2. Lernen: Das Problem ist
ungeheuer komplex!

Ich verstehe gar
nicht, warumdas
so schwierig ist!

Was braucht es
denn, damit sich
- etwas andert?

3
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Gleichstellungskultur entwickeln
Fairness einfordern

Frauen unterstiitzen und fordern

Work-Life Integration unterstiitzen

I\I



Gleichstellungskultur entwickeln

Packen wir's an!

«Ich gebe meinen
mannlichen Kollegen
positives Feedback,
wenn sie ein
frauenforderndes
Fahrungsverhalten
zeigen.»

OIS

I‘I

Packen wir's an!

«Ich verteidige
Gleichstellungs-
massnahmen
in Gesprachen mit
Kolleg:innen
und Vorgesetzten.»

L INIOIS



Fairness einfordern

Wir mussen reden!
——
——

«Ich stelle mich hinter
meine Mitarbeiterinnen
und Kolleginnen,
wenn ihre Kompetenz
ubergangen, miss-
achtet oder in Frage
gestellt wird. »

OL OIS

I‘I

Wir mussen reden!

«Ich achte darauf
keine Bemerkungen
zu machen, die
(vielleicht auch un-
beabsichtigt) Frauen
abwerten oder nicht
ernst nehmen.»

L JOS



Frauen unterstutzen und fordern

Packen wir's an!

«Ich spreche
geeignete Frauen
direkt an, sich
auf eine Fiuhrungs-
position zu
bewerben.»

OIS

I‘I

Packen wir's an!

«Ich erwahne

- bewusst die Leistung

von Frauen,
damit diese sicht-
barer werden.»

OIS



e Work-Life Integration unterstiitzen

Wir mussen reden!

«Ich ermogliche
mobiles Arbeiten/
Home Office in
meinem Verant-
wortungsbereich.»

HQEOS

I‘I

Wir mussen reden!

«Ich ermogliche
in meinem Ver-
antwortungsbereich
Teilzeitarbeit und/
oder Job-Sharing.»

HQES



Was Manner tun: Fairness einfordern - Vergleich

0
(eine abwertenden Bemerkungen macher F 2%
0
: - 53%
Intervenieren bei Missachtung von Kompetenzen 150
0
: : 45%
Intervenieren bei abwertenden Bemerkungen 1
0
)
Auf gleich lange Redebeitrage achten 4%
15%
Frauen in Gesprache reiner Mannerrunden 33%
integrieren 10%

0% 20% 40% 60% 80%
B Manner (n=723) M Frauen (n=267)
i
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Gleichstellungskultur entwickeln

Echtjetzt?

«Ich nehme an
internen
Aktivitaten zu
Gleichstellungs-
themen teil.»

OQIE®E

Packen wir's an!

«Ich gebe meinen
mannlichen Kollegen
positives Feedback,
wenn sie ein
frauenforderndes
Fahrungsverhalten
zeigen.»

L HIOIS
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Packen wir's an!

«Ich verteidige
Gleichstellungs-
massnahmen
in Gesprachen mit
Kolleg:innen
und Vorgesetzten.»

L INIOIS



Fairness einfordern

Packen wir's an!

«Ich sorge dafir,
dass Frauen
in reinen Manner-
runden in das
Gesprach integriert
werden.»

SL IO

Wir mussen reden!
——
——

«Ich stelle mich hinter
meine Mitarbeiterinnen
und Kolleginnen,
wenn ihre Kompetenz
ubergangen, miss-
achtet oder in Frage
gestellt wird. »

OL OIS

I‘I

Wir muissen reden!

«Ich achte darauf
keine Bemerkungen
zu machen, die
(vielleicht auch un-
beabsichtigt) Frauen
abwerten oder nicht
ernst nehmen.»

L JOS
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Frauen unterstutzen und fordern

Echtjetzt? Packen wir's an! Packen wir's an!

 E— — —
. [ E— 3
«Prestigetrachtige, «Ich spreche «Ich erwahne
interessante geeignete Frauen -~ bewusst die Leistung
Aufgaben biete ich direkt an, sich | von Frauen,
einer der Frauen auf eine Fihrungs- damit diese sicht-
im Team an.» position zu barer werden.»

bewerben.»

OO OIS OIS



e Work-Life Integration unterstiitzen

Echtjetzt? Wir mussen reden! Wir missen reden!

«Ich achte darauf, «Ich ermogliche «Ich ermogliche
Emails und Telefon- mobiles Arbeiten/ — in meinem Ver-
anrufe nicht nach Home Office in ' antwortungsbereich
Feierabend und/ meinem Verant- Teilzeitarbeit und/
oder in den Ferien wortungsbereich.» oder Job-Sharing.»

zu beantworten.»

DS HQEOS HQES
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Wie aktiv werden? ' Hia LEADERS
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—QUALITY
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1. Aufritteln: Wir haben ein Problem,
und es ist nicht klein! |
2. Lernen: Das Problem ist ungeheuer
komplex! | -
3. Ausprobieren: Wir konnen etwas

tu~nI f | ) ﬂ
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Wie wird sich etwas verandern?

1. Aufritteln: Wir haben ein
Problem, und es ist nicht klein!
2. Lernen: Das Problem ist

ungeheuer komplex!

3. Ausprobieren: Wir konnen
etwas tun!

4. Dran bleiben, driber reden,
andere begeistern!
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Die Toolbox_:’ Ieaders\4equallity.ch i

Gleichstellungsengage- Genderinklusive Flih- = JJ-'- sraialog
ment mannlicher Fih rungspraktiken = :
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