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«Profitgier wird hemmungslos»

UBS und CS kauften riskante
Hypothekenpapiere — mit
schwer wiegenden Folgen.
Kennen die Banken keine
ethischen Richtlinien?

Peter Ulrich gibt Antworten.

INTERVIEW VON INGE STAUB

Die US-Finanzkrise hat viele Menschen
in Not gebracht. Kennt das Geschdift mit
der Geldvermehrung keine Moral?

Peter Ulrich*: Das Geldgeschéft
bringt sicher besondere moralische Ge-
fahrdungen mit sich.

Was meinen Sie mit Gefdhrdungen?

Ulrich: Das Maximieren des Gewinn-
strebens ist in unserer calvinistisch
gepragten Kultur moralisch ins Positive
gedreht worden, wéhrend es in allen
anderen Kulturen verdachtig war. Wenn
wir das niichtern und frei von Metaphy-
sik anschauen, wiirde ich sagen, es ist
dieses Maximierungsdenken, das den
Kern der Gefdhrdung darstellt. Wir kon-
nen es auch die Geldgier nennen.

Waren in diesem Sinne die Investment-
banken von UBS und CS sowie andere
Banken, die riskante Hypothekenpa-
piere kauften, zu geldgierig?

Ulrich: Es ist das ausgeprégte Bei-
spiel einer Branche, wo Profitmaxi-
mierung {iber fast alles zum mehr
oder weniger dominanten Hand-
lungsmotiv zu werden droht. Es
scheint auch den fithrenden Finanzin-
stituten immer 6fter zu passieren, dass
diese Profitmaximierung so hem-
mungslos wird, dass es {iber kurz oder
lang zu skandaltrachtigem Fehlverhal-
ten einzelner Akteure oder ganzer Ge-
schiftsbereiche kommt.

Sie sprechen von Akteuren. Wer ist
verantwortlich - die einzelnen Mitarbei-
ter oder der Verwaltungsrat?

Ulrich: Die Fiihrungsverantwortung
ist immer an der Spitze. Und sie ist
unteilbar. Wenn eine Geschiftsfiih-
rung, eine Konzernleitung,

Geld macht mit Ge-
schéftsmodellen, von

denen man wissen kann und muss,
dass sie mit hohen Risiken verbunden
sind, dann wéchst die Verantwortung,
dass man den Akteuren, die im Tages-
geschift im besonderen Masse dieser
Gefdhrdung zu einseitigem Denken un-
terliegen, klare Leitplanken vorgibt.
Man muss sie anleiten, nicht mit belie-
bigen Mitteln Ge-

Handeln mit institutionellen Riicken-
stlitzen zu unterstiitzen. Dabei ist es
entscheidend, dass die Verhaltenser-
wartungen mit den impliziten Anreizen
aller Fiihrungssysteme konsistent sind.
Geschiéftsprinzipien sind wenig tiber-
zeugend, wenn die Mitarbeiter wissen,
dass am Ende fiir den Jahresbonus ganz

andere Dinge zih-

winn zu machen,
sondern sich an vor-
her geklarte Prinzi-
pien zu halten. Das
ist die Frage einer
Integritdts- und Ver-

«Die UBS wollte jetzt
offenbar im Investment-
banking um fast jeden
Preis an die Weltspitze.»

len: wer Umsatz ge-
bolzt hat, wer Ge-
winn gemacht hat,
wer Kosten gedriickt
hat. Auch bei der
Personalauswahl,

antwortungskultur.

Wie kommt ein Unternehmen zu einer
Verantwortungskultur?

Ulrich: Drei Dinge tun Not: Es gilt die
Mitarbeiter zu befidhigen, zu ermutigen
und sie im verantwortungsbewussten

-belohnung und -be-
forderung sollte das integre und verant-
wortungsbewusste Handeln konse-
quent berticksichtigt werden.

Die Schweizer Banken galten lange als
Musterknaben. Weshalb wendete sich
das Blatt?

Ulrich: Was man zu UBS und Credit
Suisse sagen kann, ist, dass die Credit
Suisse ein gebranntes Kind ist. In-
dem sie vor einigen Jahren um

die Jahrtausendwende mit
ihrer amerikanischen In-
vestmentbank CS First
Boston in teilweise
wirklich skandal6se
und  unglaubliche

Verhaltensmuster

hineingelaufen ist.

Die Credit Suisse

scheint daraus im-
merhin einiges gelernt
zu haben. Die UBS da-
gegen war eine eher
konservativ ~ gefiihrte
Bank und wollte jetzt
offenbar um fast jeden
Preis in der Sparte In-
vestmentbanking an die

Weltspitze aufschliessen.
Sie ging dementsprechend
in jlingerer Zeit wohl zu gie-
rig vor, nahm zu hohe Risi-
ken in Kauf, soweit man das
von aussen beurteilen kann.

EXPRESS

» Banken missen ihre Leute
anleiten, nicht mit allen
Mitteln Gewinn zu machen.

» Banken gehen dann hohe
Risiken ein, wenn andere fir
das Scheitern bezahlen.

Warum geht die Finanzbranche (iber-
haupt solche Risiken ein, obwohl man
diese eigentlich kennt?

Ulrich: Tm Finanzgeschift besteht eine
spezielle moralische Versuchung. Es ist
die Versuchung, hohe Risiken dann ein-
zugehen, wenn man davon ausgehen
kann, dass andere dafiir bezahlen, wenn
der schlechteste Fall eintritt — dass man
also die Folgen abwiélzen kann. Es gibt in
der Finanzbranche zwei Moglichkeiten.
Die eine ist die Allgemeinheit. Beispiel
aktuelle Krise: Nationalbanken pumpten
Milliarden an Liquiditét in die Finanz-
mirkte, damit diese nicht zusammenbre-
chen. Die privaten Problemverursacher
werden so mit 6ffentlichen Mitteln aus
ihrer prekdren Lage gerettet, und darauf
konnen sie sich verlassen, denn volks-
wirtschaftlich steht zu viel auf dem Spiel.

Und die zweite Moglichkeit?

Ulrich: Und die zweite Moglichkeit ist,
dass die Mitarbeiter die Misere ausba-
den. Wenn es der Firma schlecht geht,
baut sie ganze Abteilungen ab - mit
dem Sachzwangargument, man kénne
es sich infolge verdnderter Marktver-
hiltnisse nicht mehr leisten, die Leute
zu halten. Die Finanzkrise geht zudem
in unglaublichem Ausmass auf Kosten
kleiner Anleger, die jetzt wieder einmal
ihre sauer ersparten, direkt oder indi-
rekt an der Borse angelegten Ersparnis-
se schwinden sehen.
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