SCHWERPUNKT

Industrie 4.0 in der Supply Chain

Im Kern von Industrie 4.0 steht eine Vielzahl an Technologien, welche die digitale Vernetzung
von Objekten erméglichen. Der Beitrag analysiert die derzeitige und kunftige Verwendung
von Industrie 4.0-Technologien und -Lésungen bei Schweizer Unternehmen auf Grundlage
der Logistikmarktstudie Schweiz, Band 2017.

Wiihrend die sogenannten Industrie 4.0-Ba-
sistechnologien (z.B. Sensortechnologien, Auto
ID-Technologien) die Grundlage fiir die Digi-
talisierung eines Wertschipfungsnetzwerkes
schaffen, erméglichen die darauf aufbauen-
den weiterfithrenden Industrie 4.0-Lasungen
(z.B. Big Data-Analytics, Advanced Planning
Systems) die automatisierte — wenn nicht so-
gar autonome - Durchfithrung und Steuerung
diverser Vorgiinge. Derzeit in der Praxis beson-
ders verbreitet sind Technologien zur Positions-
bestimmung, z.B. GPS. Rund 57 % der befrag-
ten Verlader und 95 % der Logistikunterneh-
men haben solche Technologien bereichs- oder
unternehmensweit im Einsatz. Dariiber hinaus
werden Mobilfunk- und Aktorentechnologien
stark genutzt. Letztere haben sich vor allem im
Handel und in der Prozessindustrie stark eta-
biert: Mehr als drei Viertel der Unternehmen in
diesen Branchen greifen auf Technologien zu-
riick, die spezifische Regelungsvorginge auslé-
sen kénnen. Blockchain- und Cyber Protection-
Technologien haben sich bislang bei Schweizer
Firmen hingegen noch nicht flichendeckend
durchgesetzt. Weniger als 15 % der Verlader
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haben diese Technologien im Einsatz. Auch bei
den Logistikdienstleistern sind insbesondere
Blockchain-Technologien noch sehr wenig ver-
breitet. Ein Grund hierfiir kinnte neben fehlen-
dem technischen Know-how und der noch rela-
tiv iiberschaubaren Auswahl an Lésungsanbie-
tern ein fehlendes Vertrauen in die Sicherheit
dieser dezentralen Netzwerktechnologie sein.

Avisierte Investitionen in
Industrie 4.0-Technologien _
Sowohl Verlader als auch Logistikdienstlei-
ster treiben vor allem das ,Mobil-Machen®, d.h.
die Ausstattung von Anlagen, Fahrzeugen und
Ladungstrigern mit Funktechnologien unter-
nehmensintern voran. Dies zeigt sich auch in
deren avisierten Investitionen: 98 % der befrag-
ten Akteure aus Industrie, Handel und Logistik
planen binnen der kommenden 3 Jahre An-
schaffungen in diesem Bereich. Investitionen in
Technologien zur automatischen Identifikation,
2.B. RFID, hat sich in naher Zukunft hingegen
lediglich eine iiberschaubare Anzahl an Un-
ternehmen vorgenommen, wenngleich derzeit
nur rund 53 % der Akteure diese Technologien
einsetzt. Dies lisst
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Abb. 1: Aktuelle Nutzung von Industrie 4,0-Basistechnologien bei Verladern Cyber Protection-
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und Blockchain-Technologien werden in den
niichsten Jahren deutlich an Relevanz gewin-
nen. Mehr als die Halfte der Logistikunterneh-
men beabsichtigt in den kommenden Jahren
Investitionen in Blockchain-Technologien, bei
Cyber Protection-Technologien belduft dieser
Anteil auf etwa ein Viertel der Befragten.

Nutzung von
Industrie 4.0-Losungen

Im Bereich der Industrie 4.0-Losungen set-
zen Industrie- und Handelsunternehmen stark
auf intelligente Gebiudetechnik. Rund 92 % der
befragten Verlader nutzen derzeit Losungen in
diesem Bereich, beispielsweise zur automati-
schen Lichtsteuerung und Temperaturregulie-
rung (s. Abbildung 2). Ahnlich verhilt es sich
bei den Logistikdienstleistern, wobei jedoch
lediglich 46 % der Logistikanbieter solche Ge-
biudelésungen bereichs- oder unternehmens-
weit im Einsatz haben. Der Grund fiir die etwas
geringere Nutzung von intelligenter Gebiude-
technik bei den Dienstleistern im Vergleich zu
den Verladern kdnnte im Leistungsangebot der
Logistikunternehmen liegen: Sofern nicht alle
Logistikdienstleister spezifische Lagerhduser
betreiben, vermindert sich auch deren Bedarf
an einer entsprechenden Gebiiudeausstattung,
Additive Fertigungstechnologien werden der-
zeit von knapp 40 % der Industrie- und Han-
delsunternehmen eingesetzt, wobei besonders
Investitionsglterhersteller und das verarbei-
tende Gewerbe den ,,3D-Druck” verstirkt nut-
zen. Da der iiberwiegende Teil der Anwendun-
gen punktuell bzw. im Pilotstatus erfolgt, ist
davon auszugehen, dass nur wenige Firmen die
additive Fertigung zur Herstellung industrieller
Produkte heranzichen. Das dominanteste Ein-
satzfeld dieser Technologien stellt stattdessen
vermutlich der Prototypenbau dar.

In den kommenden 3 Jahren planen etwa
34% der befragten Logistikdienstleister Investi-
tionen in additive Fertigungstechnologien. Dies
ist ein betrichtlicher Zuwachs in Anbetracht
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Abb. 2: Aktuelle Nutzung von weiterfhrenden Industrie 4.0-Ldsungen bei Verladern.
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der Tatsache, dass derzeit weniger als 1% der
Logistikfirmen solche Technologien im Einsatz
haben. Der Grund fiir das starke Interesse der
Dienstleister an der additiven Fertigung konn-
te in dem enormen Potenzial der Technologien
fiir eine bedarfsorientierte Ersatzteilherstellung
liegen. So ist denkbar, dass Logistikdienstleister
kiinftig anstelle der Lagerung von Ersatzteilen
bzw, der dafiir benétigten Werkzeuge eine Er-
satzteilfertigung ,on demand” betreiben.

Weiterfilhrende Informationen rund um das
Thema Industrie 4.0 finden sich in der Fokus-
studie ,SCM 4.0: Supply Chain Management
und digitale Vernetzung” zur aktuellen Logi-
stikmarktstudie Schweiz.

Prof. Dr. Erik Hofmann,
Katrin Oettmeier M.5c.
Lehrstuhl fir Logistikmanagement
Universitat St. Gallen, Schweiz

LOGISTIKMARKTSTUDIE

Die Logistikmarktstudie Schwelz wird ge-
meinsam von G51 Schweiz und dem Lehr-
stubl fiir Logistikmanagement der Universitiit
St. Gallen unter Leltung von Prof. Dr. Wolf-
gang Stélzle erarbeitet.

Neu sind in der 10. Ausgabe neben einer
Basisstudie zu allgemeinen Fragestellungen
aus dem Bereich Logistik und Supply Chain
drel Fokusstudien integriert. Letztere konzen-
trieren sich auf Themen wie «5CM 4.0: Sup-
ply Chain Management und digitale Vernet-
2ung», stamperaturgefiihrte Logistike und
aintralogistikn. Die Studlen sind erhéitlich
unter www.gs1.ch/shop.
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Immer wieder kommt es zu Stérungen in der Lieferkette.
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