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Das Center for Family Business der
Universitat St. Gallen (CFB-HSG)
wurde formell per 01.01.2006 an der
Universitat St. Gallen unter der Feder-
fuhrung des Schweizerischen Instituts
fr Klein- und Mittelunternehmen
(KMU-HSG) gegrindet. Die ersten
Arbeiten rund um das Thema Fami-
lienunternehmen wurden von den
Grundungs- und heutigen Geschafts-
leitungsmitgliedern Prof. Dr. Urs Frey,
Dr. Frank Halter und Prof. Dr. Thomas
Zellweger (heute Managing Director)
im Jahr 2004 durchgefihrt.

Die HSG-Tradition kommt auch in der
Grundungsurkunde des Centers zum
Ausdruck und bestimmt die alltagli-
che Arbeit des Teams. Der Kernauf-
trag liegt im Erarbeiten (insb. durch
Forschung), der Aufbereitung (mit
Publikationen) und der Vermittlung
(insb. durch Lehre, Weiterbildung und
Transfer) von Wissen rund um das
Phanomen Familienunternehmen. Im
Rahmen unserer Tatigkeit verfolgen
wir drei Grundsatze.

e Die bearbeiteten Themen sollen
von praktischer Relevanz sein,
mit dem Ziel, nutzenstiftend
fir Familienunternehmen zu
wirken.

e Die Bearbeitung soll gleichzeitig
den heutigen internationalen
Forschungsanforderungen ent-
sprechen, mit dem klaren Ziel,
dass die Forschungsarbeiten
auch international anschluss-
fahig und sichtbar sind.
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* Die bearbeiteten Themen sol-
len in allen Bereichen wie For-
schung, Lehre, Weiterbildung
und Transfer Eingang finden
und damit unserem Schwung-
radgedanken dienen.

Diese uns selbst auferlegten Zielset-
zungen fuhren dazu, dass wir uns
zum einen von Beginn an auf die
Wissensgenerierung als Ausgangs-
punkt unserer Tatigkeiten fokussiert
haben. Zum anderen haben wir uns
auf wenige Hauptthemen fokussiert,
mit dem Anspruch, diese mit Tiefgang
zu bearbeiten und zu verwerten. Wir
freuen uns deshalb, nachstehend
sowohl das CFB-HSG als Organisation
als auch ausgewahlte Tatigkeitsfelder
kurz vorzustellen.

Neben der dreikdpfigen Geschaftslei-
tung arbeiten heute zwei Habilitan-
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Abb. 1: Teambild (Friihling 2013)
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den sowie drei interne DoktorandlIn-
nen und Projektleiterlnnen sowie eine
Sekretarin flr das CFB-HSG. Dieses
Team {vgl. Abbildung 1) verbindet
akademische Fahigkeiten, die den
héchsten Anspriichen gerecht wer-
den, mit einem hohen und pragma-
tischen Praxisbezug.

Weitere Kapazitdten und Erfahrun-
gen werden von einzelnen externen
Doktoranden sowie einer Anzahl von
Research-Fellows beigetragen. Die
(Mit)Arbeit in internationalen Netz-
werken ist uns wichtig. Dies zeigt sich




beispielsweise im selbst aufgebau-
ten internationalen Forschungspro-
jekt GUESSS (vgl. www.guesssurvey.
org), der Gastgeberrolle der welt-
weit gréBten Forschungskonferenz
Uber Familienunternehmen (ifera) im
Sommer 2013 (vgl. www.cfb.unisg.
ch/ifera) und in der langjahrigen Mit-
gliedschaft als Grindungsmitglied im
Forschungsprojekt STEP.

In Ergdnzung zur Geschaftsleitung
gibt es einen Beirat. Darin vertreten
sind neben HSG-Persdnlichkeiten wie
Prof. Dr. Urs Fueglistaller, Prof. Dr.
Peter Gomez und Prof. Dr. Martin
Hilb auch die Spitzenforscherin Prof.
Dr. Pramodita Sharma sowie Peter
Englisch als Leader des EY Family
Business Center of Excellence und
Lehrstuhlsponsor.

Des Weiteren ist unser aus Unter-
nehmerfamilien zusammengesetzter
Forderkreis erwahnenswert, welcher
das CFB-HSG finanziell unterstitzt —
aber auch zwei Mal jahrlich mit dem
gesamten Team in den Dialog tritt
und damit hilft sicherzustellen, dass
wir an den relevantesten Themen
arbeiten.

Um unseren Ansprichen gerecht zu
werden haben wir uns konsequent
auf vier Hauptthemen fokussiert, wel-
che wir bereits Uber Jahre in unter-
schiedlichster Form bearbeiten.

e Das Thema ,Wert und Perfor-
mance in Familienunternehmen”
kann einerseits aus rein finanzieller
Sicht betrachtet werden. Im Rah-
men einer sehr frihen Untersu-
chung konnte beispielsweise auch
flr die Schweiz nachgewiesen
werden, dass familienkontrollierte
Unternehmen an der Schweizer
Borse langfristig besser performen
als Nicht-Familienunternehmen.
Gleichzeitig ist die Volatilitat im
Zeitraum hoher. Andererseits
beschaftigen wir uns seit langer
Zeit mit dem Phanomen ,Emo-
tionaler Wert”. Dabei konnte

beispielsweise erkannt werden,
dass im Rahmen einer Unter-
nehmensnachfolge gegeniber
Familienmitgliedern ein erhebli-
cher , Family-Discount” und im
Rahmen eines Management-Buy-
Outs ein sogenannter , Loyalitats-
Discount” gewahrt wird und
folglich ein tieferer Preis von der
Ubernehmenden Generation zu
finanzieren ist.

® |m Rahmen des Themas ,Stra-
tegic Entrepreneurship in Fami-
lienunternehmen” interessiert
uns beispielsweise die Frage, was
Familienunternehmen langfristig —
sprich Gber mehrere Generationen
—erfolgreich macht. Eingebunden
in das internationale Forschungs-
projekt STEP konnte beispiels-
weise nachgewiesen werden, dass
erfolgreiche Familienunternehmen
in jeder Generation mindestens
eine wesentliche strategische Wei-
terentwicklung geleistet haben. Ein
weiteres aktuelles Forschungspro-
jekt beschaftigt sich mit der Frage,
wie grof3e Unternehmerfamilien
durch unternehmerische Aktivitd-
ten auf Familienebene langfristig

finanzielle und nicht-finanzielle
Werte generieren kénnen.

Das Thema ,Nachfolge in Famili-
enunternehmen” beschaftigt uns
seit der Grindung des CFB-HSG.
Im Rahmen von drei vergleichba-
ren reprasentativen Studien in der
Schweiz konnte beispielsweise
nachgewiesen werden, dass die
familieninterne Nachfolge (FBO)
als gewlinschte Nachfolgeform
von 60 % (im Jahr 2005) mitt-
lerweile auf 40 % (in den Jah-
ren 2009 und 2013) gesunken
ist. Eine andere Untersuchung im
Rahmen von GUESSS in 26 Lan-
dern konnte aufzeigen, dass die
Absicht, das Familienunternehmen
von den Eltern zu Ubernehmen,
im deutschsprachigen Europa
am schwachsten ausgeprdgt
ist (vgl. Abbildung 2). In ande-
ren Forschungsarbeiten konnte
nachgewiesen werden, dass es
fundamentale Unterschiede zwi-
schen sogenannten Family Buy
Quts (FBO), Management Buy
Quts (MBO) und Management
Buy Ins (MBI) gibt. Entsprechend
gilt es, sich in der Praxis im Rah-

Abb. 2: Index Familieninterne Nachfolge im Vergleich zum BIP pro Kopf
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men des ,Szenari-Denkens” auf
die verschiedenen Varianten vor-
Zubereiten.

* Ein viertes Fokusthema umschrei-
ben wird mit ,Human Ressource
Management in Familienunter-
nehmen”. Hier interessiert uns
vor allem das Phanomen , Mit-
unternehmertum”. Wie kdnnen
(familienexterne) Mitarbeitende
zu Mitunternehmerinnen gemacht
werden? Klassische Beteiligungs-
und Anreizsysteme sind hierbei
nicht der Weisheit letzter Schluss;
vielmehr erforschen wir, wie
geflhltes (psychologisches) Eigen-
tum Mitarbeitende dazu bringen
kann, unternehmerisch zu denken
und zu handeln.

Die gewonnenen Erkenntnisse sollen
nicht auf unseren Rechnern oder im
Bucherregal liegen bleiben. Entspre-
chend suchen wir taglich den Kontakt
mit der Praxis und stehen im engen
Dialog. Dies dient nicht nur dazu,
unsere Erkenntnisse nach auBen zu
tragen, sondern auch um diese kri-
tisch mit der Praxis zu diskutieren, was
wiederum unsere Forschungsarbeit
voran bringt. Das Transferangebot ist
vielfaltig und differenziert, weshalb
wir nachstehend nur einzelne Ange-
bote kurz vorstellen.

e Das ,St. Galler Seminar fur Fami-
lienunternehmen” wird heute als
4-tagiges Seminar einmal im Jahr
durchgefihrt. Im Sommer 2013
konnten wir mit 17 Familienmit-
gliedern in den intensiven Dialog
einsteigen und an ihren individuel-
len Fragestellungen arbeiten (vgl.
www.cfb.unisg.ch/fbseminar).

e Das ,St. Galler Nachfolgesemi-
nar fur Service Provider” haben
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wir in diesem Jahr bereits zum
7. Mal durchgefhrt. Es richtet
sich an beratende Persénlichkeiten
welche beispielsweise im Bank-,
Wirtschaftspriifungs- und Treu-
handwesen zu Hause sind oder als
Organisationsentwickler, Anwalt
oder Mediator mit Familienunter-
nehmen und Unternehmensnach-
folgen zu tun haben {vgl. www.
cfb.unisg.ch/nachfolgeseminar).

Mit dem ,,St. Galler Nachfolgese-
minar fir MBO/MBI-Kandidaten”
richten wir uns an jene unterneh-
merischen Personlichkeiten, die
Unternehmer werden wollen —
jedoch nicht zwingend schon
das Zielobjekt vor sich haben. Im
Rahmen von 2 x 2 Tagen werden
sowohl transaktionsrelevante Fra-
gen vermittelt als auch das eigene
Suchprofil gescharft, wobei die
eigenen (unternehmerischen)
Fahigkeiten und Starken kritisch
hinterfragt wurden (www.cfb.
unisg.ch/mbo-mbi).

Im ,St. Galler Family Office
Forum” treffen sich Vertreter von
deutschsprachigen Single Family
Offices zweimal im Jahr in einem
diskreten, vertrauensvollen Rah-
men. Das Ziel ist ein intensiver
Austausch von Erfahrungen, Best
Practices und Ideen. Reflexion
und gemeinsames Lernen auch
Uber Investmentthemen hinaus
sind zentrale Bestandteile dieses
Forums.

Im ,St. Galler Finanzforum far
Familienunternehmen” treffen
sich zwei Mal pro Jahr bis zu 40
Finanzvorstande groBer privat
gehaltener Familienunternehmen
zu einem diskreten Austausch.
Insbesondere fir CFOs von gro-
Ben Familienunternehmen gibt es
spannende Herausforderungen,
da sie oft an der Schnittstelle zwi-

schen den Interessen der Familien-
mitglieder und den Interessen des
Unternehmens oder der Unter-
nehmensgruppe stehen.

Das CFB-HSG engagiert sich sehr aktiv
im Rahmen des neuen Masters fur
Unternehmensfihrung (MUG-HSG).
Entrepreneurship & Family Business
stellt dabei einen von drei Schwer-
punkten dar, der wesentlich vom CFB-
HSG bedient wird. Es freut uns, dass
wir im Rahmen der Evaluation Gber-
durchschnittliche Studentenbewer-
tungen erhalten. In Erganzung dazu
engagieren wir uns selbstversténdlich
auch auf der Bachelor- und Dokto-
ratsstufe. Darliber hinaus begleiten
wir eine Vielzahl von Bachelor- und
Masterarbeiten wie auch Dissertatio-
nen, welche im Bereich unserer For-
schungsthemen erarbeitet werden.

Der tagliche Kontakt mit Studieren-
den, Praxisvertretern und der inter-
nationalen Forschungscommunity
macht uns nicht nur Spal3 — es ist fur
uns auch eine Ehre und Freude zu
gleichen Teilen, dass wir diese drei
Felder miteinander in Verbindung
bringen kénnen und dadurch fir alle
Beteiligten einen Mehrwert generie-
ren kénnen.

Kontaktdaten

Center for Family Business der
Universitat St. Gallen (CFB-HSG)
DufourstraBe 40a

CH —9000 St. Gallen

+41 71 227 71 00 (Telefon)
www.cfb.unisg.ch
Direktkontakt:
frank.halter@unisg.ch



