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Peter Gross

Abschied von der monogamen Arbeit

Noch Mitte der sechziger Jahre nennt Helmuth
Schelsky Familie und Beruf die beiden groBen
Sicherheiten, die dem modermen Menschen
verblieben sind. Beide versprechen dauerhatte
Bindungen, sei es lebenslang in einer ehelichen
-Partnerschaft, sei es erwerbslebenslang im
Beruf. Wahrend sich die Familienwirklichkeit wie
alle anderen Lebenswelten nachhaltig veran-
dert hat und sich Wissenschaft und Politik ge-

radezu euphorisch mit den neuen familidren
i Lebensformen befassen, scheint sich das Ideal
| der monogamen Arbeit, trotz fundamentaler
" Verdnderungen auf der Unternehmens- und
Organisationsebene, hartnackig und zum Nach-
teil des Arbeitnehmers zu halten. Es heif3t Ab-
schied nehmen. Die Zukunft gehért dem Port-
folio-Work. . v
Der Beruf als existenzsichernde, auf Geld-
erwerb gerichtete Tatigkeit, dem auf Dauer
nachgegangen und zu dessen Erfiillung Kennt-
nisse, Fertigkeiten und Qualifikationen in einer
spezifischen Kombination vonndten sind, ist
eine spéte Konstruktion des Christentums. Lu-
“ ther I6st den'Beruf aus dem biblischen Kontext
und deutet den Sinn der Berufung ins Wellliche
um. Nicht mehr nur der priesterliche Dienst,
jeder Dienst, jede berufliche Tatigkeit wird zums;
Dienst Gottes erklarl. Etwas Priesterliches
rutscht in jeden Einzelnen hinein. Alle Berufs-
tatigen sind Arbeiter im Weinbery des Herm!
Diese radikale Umdeutung des tiberkommenen
Berufsbegriffs in eine allgemeine Berufspflicht,
die der Erwerbstétige gegentiber dem Inhalt
seiner beruflichen Tétigkeit empfinclen soll, ist,
50 Max Weherin seiner klassischen Studin JDie
profestatische Fthilcund der Grist des Kapita-
fistus®, fiir die Dynamik dos fiihon Kapilalis
mus konstitutiv. In Kombination mit der asketi-
schen Ethik des Calvinismus erzeugt sie rast-
lose, ergebnisorientierte Unternehmer auf der
einen, gehorsame und tiichtige Arbeitnehmer
auf der anderen Seite. Die Beruistatigkeiten

werden eingebunden in eine betriebliche Orga-
nisation mit einem harlen Zeitregime. Beide
Seiten fiigen sich - unter dem wachsamen Auge
Gottes - einem Arbeitsvertrag, der die Berufs-
tatigkeit auf Dauer stellt und gleichzeitig die
Firsorge des Unternehmers und die Treue des:
Arbeitnehmers als komplementire Pflichten
festschreibt.

. Die Gegenwarl beschert uns erneut einen
radikalen Wandel. Abér im Unterschied zur so
folgenreichen Lutherschen Umdeutung des Be-
rufsbegriffs tauft diesmal die Wirklichkeit der Idee
voraus. Und entgegen Max Webers Prophezei-
ung; daf3 sich die Arbeitswelt verharte undinein

_stéhlernes Gehause der Hérigkeit verwandle,

haben sich die Unternehmen in wenigen Jahren
in einer fast schwindelerregenden Weise ver-
flissigt und flexibilisiert. Aus Palasten mit stren-
gen Hierarchien werden Zelte, aus biirokratisghen
Skelelten flexible, selbstorganisierte Einheiten,
ausfestgeschmiedeten Kenglomeraten adhocra-
tisch agierende virtuelle Firmen.

Die monogame Kodierung der Atbeit

Ungeachtet dieses Wandels haben sich die
Gberkommene Berufsidee und die monogame
Vorstellung von Erwerbsarbeil in einer eigen-
timlichen Weise gehallen, ja der Verflitssigung
der Arbeitswell entgegengestellt. Die Unlernely-
men sind zwar energisch, wenn nicht autistisch
mit sich selbst beschaftigt: Hierarchien werden
abgebaut, Prozesse verflissigt, Strukturen fle-
xibilisiert. Lean Management und Reengineering
haben die Unternehimen wellweil varindor|
Sehdingeistiy st anch vom Mitathoiter die Rede,
von seinen Potentialen und seinarintraprensur-
ship. Arbeit blieb und bleibt indes in.einer dop-
pelten Weise monogam kodiert; als lebensléng-
liche Bindung an einen erlernten Beruf einer-
seits und an einen volizeitlichen Arbeitsplatz in
einem Unternehmen andererseits.
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Zwar etablieren sich unter der Hand laufend
neue deregulierte Arbeitsverhiltnisse. Die neu-
en Arbeitsverhéltnisse und Karrieremuster wer-
den indes weiterhin an der Norm des sogenann-
ten Normalarbeitsverhaltnisses gemessen und
wegen ihrer fehlenden arbeitsrechtlichen Absi-
cherung beklagt. Befristete Arbeitsverhéltnis-
se, Arbeit auf Abruf, Hilfs- und Gelegenheitsar-
beit, Temporér- und Heimarbeit sowie neuarti-
ge selbsténdige oder quasi selbsténdige Be-
schéftigungsformen wie Franchising und Fac-
toring, aber auch andere Optionen von flexibili-
sierten Arbeitsverhaltnissen fungieren eher als
Risiken denn als Chancen, ja héufig genug als
bedauernswerte Abweichungen von Bestands-
voraussetzungen einer intakten Wirtschaftsord-
nung. Sie scheinen geradezu die Funktion zu
haben, die monogame Arbeit als das allein
Wiinschbare und letztlich Erstrebenswerte er-
strahlen zu lassen.

Das ist umso erstaunlicher, als im Zeichen
der fortschreitenden Internationalisierung und
Globalisierung der Wirtschaft auch auf Unter-
nehmensebene in rascher Folge Vorschlage

und Elixiere fir einen radikalen Umbau, die.

Restrukturierung und,Neuerfindung” unterneh-
merischer Produktionskonzepte und - unter dem
Schlagwort der Deregulierung und des ,Lean-
ings" - anstrengende FitneBkuren angemahnt
werden. Private und dffentliche Unternehmen
sind, so die lautstark wiederholten Schlachtru-
fe, von Grund auf neu zu definieren und im ge-
samten WerlschépfungsprozeB zu reorganisie-
ren.

Im Zuge dieser Restrukturierungen volizieht
sich Uber strategische Allianzen und {iber Out-
sourcing, Uber die Externalisierung von Ge-
schiftsbereichen und tber Agenturvertrige,
tber New Public Management und Franchising
sowie mit Hilfe modermner Kommunikationstech-
nologien (welche ein mobiles Arbeiten ohne
Mobilitét ermdglichen) in der Tat auch eine un-
merkliche Aufiésung organisatorischer Grenzen
von Unternehmen. Daraus resultiert komple-
mentér die Notwendigkeit einer integration iber-
betrieblicher und unternehmenstibergreifender
Produktionszusammenhénge. Intensive Koope-
rationsbeziehungen, zwischenbetriebliche Ar-
beitsteilungen mit entsprechenden Netzwerken
von Unternehmen, und zwar keineswegs nur
datentechnischer Arl, werden notwendig. Die
in diesem Zusammenhang als Unternehmen der

Zukunft angesprochene virtuelle. Firma ist ein
sténdig- sich mit den Aufgaben und Markter-
fordernissen bildendes und wieder aufldsendes
Beziehungsgeflecht von Firmen unterschiedlich-
sten Typs, wie es Davidow und Malone in ihrem
aufsehenerregenden Buch ,Das virtuelle Un-
ternehmen” prognostizieren. Die. explodieren-
den elektronischen Mérkle und die in schnel-
lerm Tempo wachsenden Daten-Highways und
der durch sie erméglichte, blitzschnelle Zugriff
auf Marktpartner, Anbieter und Nutzer wird die-
se Entwicklung noch einmal schubartig voran-
treiben. )

Eine entsprechend tiefgreifende Redefiniti-
on und Umdeutung der Arbeit, die (iber die For-
derung nach Flexibilisierung und Informatisie-
rung hinausgeht, hat nicht, noch nicht stattgefun-
den, zum Nachteil des Arbeitnehmers. Die neue-
ste Managementphilosophie, das Business
Process Reengineering, ist beispisihaft fir eine
Revolution, die cben auf den Zinnen angezet-
telt wird, die wertschopfende Basis, die Arbeit,
aber weitgehend ausspart bzw, diese lediglich
als abhéngige Variable behandelt. Ganz dem-
entsprechend, und von James Champy, dem
Erfinder des ,Business Reengineering” selber
50 apostrophiert, werden Abbau und Entlassun-
gen unter Verdankung des Begriffes nicht nur
héufig, sondern zumeist als , reengineeren“ mas-
kierl. Der mobile Scanner am Einkaufswagen
der Supermarktkunden spart ,Zeit und einen
groBen Teil des Kassenpersonals®, wie Oster-
loh und Frost kiirzlich in ihren Beobachtungen
Uber Business Reengineering (NZZ, 6.9.1994)
ebenso:lapidar wie doppeldeutig formulierten.

Und die Neuerfindung der Arbeit?

Wenn aus den den Unternehmen immer wieder
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eine entsprechende, d.h. radikale Redefinition
des Arbeitsbegriffs gefunden werden kann (und
muf3}.

In diese Liicke, zumindest was das Manage-
ment betrifft, stoBRt das neue Buch von James
Champy, dem ,Erfinder" der Neuerfindung des
Unternehmens. Es heiBt bezeichnenderweise
«Reengineering Management" (Harper Business
1895). In thm fordert er Manager auf, {iber die
~oeele" des Arbeitsplatzes nachzudenken, und
empfiehlt, Leidenschaft, Sinn und Visionen in
die Mitarbeiter hineinzupumpen. Der letzte, aber
wichtigste Baustein wird - hoffentlich - unter dem
Titel ,Reengineering Work" folgen! Denn die
Arbeit wird durchgekdmmt, ohne an der Mono-
gamie zu ritteln. Auch die sog. ,multidimen-
sionale” Arbeit, von der in ,Reengineering the
Corporation” die Rede ist, ist weder neu noch
radikal. Schon den Kindern wird schlieBlich ein-
getrichtert, daB sie nicht mehr darauf hoffen
kénnen, ein Arbeitsleben lang den einen und
selben Beruf auszutiben, also Kernkompeten-
zen fernen missen.

Aber wie'wéren denn Arbeit und Beruf denn
neu zu erfinden? Die Qualifizierungsoffensiven,
Weiterbildungsseminare und Berufswechsel
zeigen, dafB die Verweildauern in Berufen kiir-
zer werden und die Zahl der Erwerbstitigen
wéchst, die in ihrem Arbeitsleben unterschied-
liche Berufe ausgelbt haben. Niemand mehr
kann heute vom Unternehmen lebenslange
Loyalitat erwarten uid bringt sie diesem auch
nicht entgegen. Gleichwohl, die multidimensio-
nale Arbeit, also die Erlernung und Ausiibung

. verschiedener Tétigkeiten und Féhigkeiten, ist

nach wie vor mit der althergebrachten monoga-

- men oder, wie Drucker es ausdriickt, alttesta-

angetragenen radikalen Umorientierungen nicht
nur die Entlassung des Kassenpersonals, son-

dern eine Ausdinnung der mittieren Fiihrungs-
ebenen: resultiert und, wie neuere Beispiele
zeigen, -auch die Fiihrungskrafte vor entspre-
chenden Kuren zittern, so ist die lapidare Ge-
genfrage:zu stellen, ob denn dieser ProzeB
unausweichlich ist, ein nicht verscheuchbarer
Schatten der Produktivitatssteigerung, oder ob
im radikalen Umbau der, Unternehmen jene
Grofe: veryessen ist, die schiiefllich die werl-
schéplende Basis jedes’ Belriebes darstellt,
némiich die Arbeitnehmer aller Ebenen, und ob

mentarischen Vorstellung von Erwerb und Be-"
ruf verkniipft

in der Okonomie versteht man unter Hyste-
rese” das Zuriickbleiben einer Wirkung hinter
dem jeweiligen Stand der sie bedingenden Kraft.
Ganz in diesem Sinne verharrt die Definition
von Beruf und Arbeit trage in der alten GuB-
form. Von einem Paradigmenwechsel der Ar-
beit, etwa im Sinne eines ,Reengineering the
Work" oder einer Werltsleigerung® des Arbeits-
vermogens durch ein diversifiziertes Portfolio

- von Erwerbstétigkeiten und -méglichkeiten, sind

die Uberlegungen zur Zukunft der Arbeit weit
entfernt. Die neuen Erwerbs-, Vertrags- und
Beschéftigungsformen, die sich, im Schatlen

der Tarifauseinandersetzungen, rasch entwik-
keln, verbleiben auch im Schatten der iiblichen
Visionen einer Arbeit der Zukun#t.

- Spontane Ordnungen

Die Arbeitswelt grabt sich ihr FluBbett freilich

. selber. Die Wirklichkeit 1auft der Idee voraus.

Teilzeltarbeit, flexible Beschéaftigungsverhiltnis-
se, neue Selbstandigkeit, Freiberuflichkeit, ort-
lose Arbeit, freie Mitarbeit - es wimmelt nur so
von neuartigen Beschiftigungsverhaitnissen.
Die Deregulierung der tiberkommenen Beschéf-
tigungs- und Arbeitsmdglichkeiten folgt tibrigens
haargenau der doch alierorts begriiBten - nen-
nen wir sie einmal so - gesamtgesellschaftliichen
Deregulierung. Deren Fixpunkte sind die Zer-
stérung Gberkommener Handlungsdiktate und
Autoritdten, etwa was die Konstitutionen der
Kirche, der Familie, der Erwerbstatigkeit der
Frau usf. betrifft, und die Steigerung der Wahl-
méglichkeilen bei gleichzeitiger Steigerung der
Teilhabechancen aller an den geselischaftlich
erdffneten Wahlmdoglichkeiten.

Ganz dementsprechend werden die (iber-
kommenen Karrieremuster, die (iberkommenen
Zeitdiktate und die festen Verankerungen an
Arbeitsplétzen in Frage gestellt. Mikropolitisch
ercffnen sich den Arbeitnehmerinnen Zeitoptio-
nen beziiglich der Dauer und der Lage der Ar-
beitszeit; die Optionen lassen sich beziiglich
der Lebensarbeitszeit, der Jahresarbeitszeit, der
Monatsarbeilszeit oder der Wochen- und Tages-
arbeitszeit Gberdenken. Uberall muB gebastelt
werden. Die zunehmende Offnung der ehemals
heiligen Blros und Chefzimmer, deren Integra-
tion in GroBraumbiiros (,Ihr Biiro ist 250 Meler
lang und 50 Meter breit") chne feste Arbeits-
platze, das Autkommen der Rolibliros und der
Taschenbiiros, der Laptops und PowerBooks,
die ein ortloses Zusammenarbeiten von tem-
poréren Teams ermdglichen, also die Steige-
rungen der Optionen in zeitlicher, raumlicher
und sozialer Hinsicht, spiegeln die gesellschaft-
lichen Wandiungsvorgénge im Erwerbsbereich.
Man darf nicht vergessen, daB das Gut ,Frei-
heit", das allseits als unverzichtbar gilt, nur un-
ler den Voraussetzungen der Wahiméglich-
keiten einerssits, der Emanzipation von Autori-
taten und anderen Verbindlichkeiten anderer-
seits gewalrleistel werden kann. Gewif3 stellt
sich die Frage, inwiefern die erwerbswirtschaft-
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fichen Regulierungen wie auch die familidren
Inztitute aus der Zgit der frithen Industrialisie-
rung als feste GefdBe mit harten Zeit-, Ons-
und sozialen Bindungen und Verpflichtungen
gerade als Widerlager zu einer sich verflissi-
genden Gesellschaft gedacht waren, als Ver-
bauungen gewissermafen einer sich vorwérs-
dréngenden Flut, die sich aus l4ndlichen Re-
gionen mit ihren Subsistenzwirtschatien und
ihren sozialen Hierarchien und Festigkeiten in
die Agglomerationen und Stédte ergossen. Und
gewil3 stellt sich an dieser Stelle die Frage, doch
ist das ein anderes Thema, ob das MaR der
Deregulierung der Erwerbswirtschaft, sofern
man (iberhaupt ein soiches sucht, sich im Maf
der Deregulierung der Gesellschafl auffinden
miBte.

Jedenfalls stehlen sich die neuen Beschifti-
gungsverhéltnisse aus dem Korsett der mono-
gamen Arbeit weg und lassen sich als Indikato-
ren eines ohne offizise Beglaubigung und ohne
rechlliche Justierung den gewandelten Bedin-
gungen spontan (im Sinne von Hayek) nach-
wachsenden Korreklivs von in einer flissigen
Welt zu unbeweglichen Arbeitsverhaitnissen
deuten. Die Aufldsung der organisatorischen
Grenzen zwischen den Unternehmen und die
individuellen Wiinsche nach Dispositionsfreiheit
werden gleichsam intuitiv umgesetzt. Die Teil-
zeitarbeit nimmt schnell zu (die Schweiz spielt
hierbei mit 30 Prozent Teilzeitbeschaftigten eine
Vorreiterrollel), in zunehmender Nebentétigkeit
(das beste Steuersparmodell ist ein selbstandi-
ger Nebenjob - sagt man im Nachbarland), in
fluiden Mustern von puzzleartig und adhoc
zusammensetzbaren Erwerbsméglichkeiten in
Erwerbs- und Schattenwirtschaft.

Nicht nur Krisenzeiten sind Griindungszeiten.
Management Buyouts und Spin-offs, aber auch
der Drang und die im Dienstieistungsbereich
mittels Informationstechnologien erleichterte
Méglichkeit, sich selbstandig zu machen, ha-
ben einen eigentiichen Grindungsboom her-
vorgerufen (1996 weist die Bundesrepublik er-
neut einen UberschuB von Existenzneugriin-
dungen gegeniber BetriebsschlieBungen aus).
Die neuen Beschéftigungsverhaltnisse, die sich
an den Randern der Arbeitswell herausbilden,
sind, so kénnte man es auch sehen, Spiegelun-

gen der Vernetzungen auf Untermehmensebe-
ne,

Portfolio-Work

Von besonderem Interesse fiir eine die Arbeits-
wirklichkeit offensiv aufnehmende Neuerindung
von Arbeit sind Erwerbstatige, die ein Portfolio
von Téatigkeiten akkumulieren. Porifolio-Work
ist die Zukunft der Arbeit. Sowohl die Akkumula-
tion von Gelegenheits- und Aushilfejobs im
Segment der Hilfsarbeiten als auch die Erwsite-
rung einer Volizeiterwerbstatigkeit durch die
Hineinnahme und Ausiibung von zusétzlichen

(auch selbstandigen) Erwerbsméglichkeiten,

etwaim Topmanagement und bei den Spitzen-
beamten, folgt der gieichen Logik wie der
Wunsch nach Risikoverieilung in der Geldanla-
ge. oder Gberhaupt der Lebenspraxis, wo das
Risiko, mit einer Realisierung Schiffbruch zu
erleiden, durch ein Portfolio vermieden werden
will. Gerade Unternehmen versuchen, ihren
Wert durch ein klug diversifiziertes Portfolio von
Geschéftsfeldern, das sich situativ aktivieren
18831, zu steigern. Die strategische Planung er-
arbeitet ebentfalis ein ausgewogenes Produkt-
portfolio.

Ganz dementsprechend hat Lufthansa zur
Maxime erhoben, daB nur beférdert wird, wer
auf einer Ebene zwei vollig unterschiedliche
Jobs gemacht hat. Und die freien Berufe sowie
viele der neuen Selbstandigen sind buchstib-
lich ,Diener vieler Herren® - aber zu:ihrem Vor-
teil. Ein Arbeitnehmer, der die rasanten Wand-
lungsvorgange auf der Unternehmensebene
und die daraus resultierenden beschaftigungs-
polilischen Unsicherheiten durch ein Portfolio
von Erwerbstétigkeiten abzumildern versucht,
mindert auf gleiche und seine Art die Arbeits-
platzunsicherheit-und steigert gleichzeitig sein
Arbeitsvermégen. Die rasant vorangetriebene
Arbeitszeit-Flexibilisierung, flr die, wie eben
wieder in einer McKinsey-Studie breitenwirksam
herausgearbeitet wurde, aus unternehmerischer
Sicht so viel spricht (Entkoppelung von Arbeits-
zeit und Betriebszeit, Kompensation unregel-
mafiger Nachfrage), wird auch vom Arbeitneh-
mer gewiinscht. Vermutlich.allerdings nicht, um
die freie Zeit kulturellen Dingen zu widmen,
sondemn um eine zusétzliche Erwerbstatigkeit
auszulben und ein Portfolio zu o6ffnen. Unter
diesem. Gesichtspunkt erscheinen diese von
MecKinsey errechnelen Arbeitsplatzgewinne
durch Teilzeitstellen ebenso phantastisch wie
falsch.

DerPortfoliogedankeistiminnerbetrieblichen
Personalmanagementzwarimplizit bekannt. Die
Job Rotation, in der Mitarbeiter nach einem de-
finierten Durchlaufplan wechselnde Aufgabenin
ihren Funktionsbereichen wahrnehmen, wie auch
das Job Enlargement, die horizontale Erweite-
rung des Aufgabenspektrums, wie auch das Job
Enrichment, die Anreicherung der Aufgabenum
dispositive Inhalte, lassen sich in diesem Sinne
deuten. Sie férdern die Kompetenz der Mitar-
beiter. Die fachliche Qualifikation, so die Bégriin-
dung, gewinnt an Breite; die gewonnene Ein-
satzflexibilitdt ermdglicht es den Mitarbeitern,
verschiedene Arbeitsplatze zu besetzen.

Aber diese MaBnahmen erhdhen die Reakti-
onsfdhigkeit des einzelnen Unternehmens auf
zyklisch wiederkehrende Arbeitsausfille und
Belastungsspitzen und nicht die Reaktionsta-
higkeit des Arbeitnehmers auf Nachfrageriick-
génge oder -Uberhénge. Die Job Rotation ist
eine in ldngeren Zeitrdumen sukzessiv erfol-
gende Job Rotation in einer Firma und nicht
eine simultane Ausiibung unterschiedlicher oder
gleicher Erwerbstatigkeiten in kooperierenden
Firmen. Das Job Enlargement erweitert das
Aufgabenspektrum fir einen Mitarbeiter inner-
halb ein- und derselben Firma und beinhaltet
gerade kein Portfolio von Tatigkeiten in unter-
schiedlichen .Firmen, Unternehmen, Erwerbs-
bereichen. Es versichert mithin das Unterneh-
men und nicht den Arbeitnehmer.

Dartiber hinaus fehlt es nicht an Vorstellun-

_gen, wie mittels Verkilrzung der Arbeitszeit

Tatigkeiten in einem ersten und zweiten (staat-
lich alimentierten) Arbeitsmarkt gekoppelt bzw.
im erwerbs--und schattenwirtschaftlichen Sek-
tor {mit kulturellen und politischen Aktivititen}
kombiniert und iiber Tauschringe oder Dienst-
pflichten in quasi erwerbswirtschatftliche trans-
formiert werden konnten. Das meiste ist, ob-
wohl unabléssig propagiert und neu erfunden,
frommer Wunsch geblieben. Die Sesle
schwingt sich in die H&h, der Leib bleibt auf
dem Kanapee" - ist man geneigt mit Martin
Walser zu sagen. Im Zeichen immer kirzerer
Produktiebensdauern, schneller sich folgender
technischer Innovationen und eines daraus re-

- sullierenden geradezu galoppierenden Ver-

altens von. Qualifikationen und Sterbens von
Berufen und Berufsgruppen und -gattungen,
nehmen die beruflichen und die betrieblichen
WSeheidungen und Winderverhaeirntungnn™ zu.

Die resultierenden hohen betrieblichen Flukiua-
tionsraten sind zwar ein Indiz fir die Beweg-
lichkeit des Arbeitsmarktes. Aber sie setzen den
,monogamen” Arbeitnehmer einer betrachtli-
chen Unsicherheit aus, solange er, auf sich
gestellt, seine Weiterqualifikation selber voran-
treiben und seinen Platz als Lebensunternehmer
(Christian Lutz) in der Erwerbswirtschaft selber
suchen muB. Besonders dann, wenn er der
politisch in seltener Einigkeit verfochtenen Vor-
stellung anhéngt, eine Vollbeschaftigung in ei-
nem Beruf zu finden!

Fragen

Eine Umdeutung der Arbeit und des Berufes im

Sinne eines sukzessiven Verlassens seiner
doppelten Entweder-Oder-Kodierung zugunsten

eines multiplen Feldes von erwerbswirt-

schatftlichen und beruflichen Optionen wirft Fra-
gen auf, die auf dem Papier nur angesprochen,
aber nicht geldst werden kénnen, Zunachst:

Welche Stellen, Berufs- und Tétigkeitsfelder,

welche Branchen und Betriebe eignen sich fir
eine Portfolio-Arbeit? Wie verandern sich - und
ist das Uber die Vernetzungswirtschaft nicht
schon heute derfall - die konkurrenzwirtschaft-
lichen Grundlagen? Schwinden die markt&rmig
vermiltelten Konkurrenzbeziehungen zugunsten
von Kooperationen? Fiibirt das Portfolio-Work
zu Synergieeffekten zwischen Firmen oder zu

Abfliissen vonKnow how? Welche Hemmnisse

liegen im iberkommenen Arbeitsrecht (in Treue-

pflicht und Konkurrenzverbot) 7 Wie lassen sich

an einer Person akkumulierte Teilzeitverhait-

nisse, z.B. die simultane Auslibung von selb-

stédndigen und Arbeitnehmertatigkeiten regein?

Ist eine ,,Corporate Identity” (iberhaupt noch er-

zeugbar? Und schlieBlich: Was kdnnte die Be-

rufsausbitdung zur Herausbildung von im ge-

nannien Sinne flexiblen und kreativen Erwerbs-

personen beitragen (statt Erlernen eines Beru-

fes Ausbildung auf Berufsfelder; statt Speziali-

sten Generalistenkompetenz)? Wére nicht nur

an eine duale, sondern an eine triale oder ,po-

tygonale" Berufsausbildung (z.B. Berufslehre in

Teilzeillehrstellen) zu denken?

Die arbeitsmarktliche Entwickiung bahnt sich
zwar, wie erwdhnt, ihren Weg selber. Der Ab-
schied von der monogamen Arbeit hat in der
Nealitdt begonnen, auch wenn wir noch in einer
anderen Well denken. Gerade Business Reen-
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gineering und Lean-Management haben einen
Trensformationsdruck auf die Erwerbstatigen
ausgeulbt. Aus monogarmen Arbeitnehmern sind
selbstandige Unternehmer und Freiberufler
{.stellenlose” Gesellschaftl) geworden. Schlan-
ke Unternehmen hallen und pflegen autonome
Zulieferer und Freiberufler. Die Arbeitszeitver-
kiirzung und die entsprechende Zunahme von
Teilzeiltaligkeilen geht, was jene Studien, die
sich von ihr eine wundersame Vermehrung von
Arbeitsplatzen erhoffen, nicht beachten, einher
mit dem Versuch der Teilzeitbeschaftiglen, eine
zweite oder dritte Teilzeiltétigkeit zu akkumu-
lieren. Es ist die Daueraufgabe der Betriebs-
wissenschaft, was eh geschieht ins Berechen-
bare zu bringen und die resultierenden Proble-
me zu antizipieren. Obwoh] empirische Befun-
de dazu fehlen, erhdht sich vermutlich die Ge-
fahr eines gespaltenen Arbeitsmarkles in einen
harten Kern von Arbeitsméglichkeiten und Er-
werbstéligkeiten akkumulisrenden Virtuosen
einerseits und eine fluide Masse von rand-
standigen Teilzeiterwerbstatigen, neuen Selb-
standigen und Freiberuflern andererseits, die,

ohne feste Anstellung im Ricken, taglich um.

ihre Existenz kampfen.

Wie es das Beispiel der USA zeigt, hat gera-
de der neue Selbstandige nicht nur gegentiber
dem vorher innegehabten Status eines Arbeit-
nehmers einen Einkommensverzicht hinzuneh-
men, sondern eine an der hohen Fluktuations-
rate von BelriebsschlieBungen und Existenz-
neugrindungen ablesbare unsicherere Existenz
als je zuvor. Portfolio-Work ware deshalb abzu-
sichern durch Portfolio-Pools. Poolférmige
Strukturen und Netzwerke kdnnten eine wesent-
lich hihere Arbeitsplatzsicherheit gewshrleisten
als die einzelne Unternehmung. Aus Personal-
entlassungen wirden Parsonalverschisbungen,
die Personalverantwortlichan wiirdan Arbeits-
optionen im ,Pool” vorhallen, Optionen, die der
Arbeitnehmer seinerseits flexibel, siluativ und
auf seine febenszyklische Posilion bezogen
aklivieren kénnte. Und selbstverstandlich hat
das Arbeits- und Sozialversicherungsrenht je-
nes Minimum zu regeln, das unternehinerisehes
Handeln von Atheitnetunem (ot Din me
sten Flugunfélle passieren bekanntlich in der
Start- oder Landephase. Gute Starthedingungen
und sichere Landeplatze - der Handlungsbedarf
fir die &ffentliche Hand und die staatliche
Wohlfahrtspolitik ist vorgegeben.

Intercorporate Identity

Der Zertall der iberkommenen erwerbswirt-
schaftlichen Normalarbeitsverhaltnisse und die
Aufldsung einer monogamen beruflichen iden-
litél verlangt einen, wie man Kenneth Gergen
folgend sagen kénnte, mulliplen Charakter des
Arbeitnehmers. Die erforderliche Anpassungs-
18higkeit scheint der Kristallisation eines in sich
ruhenden Arbeits-Ichs eher ablréglich zu sein.
Aber nicht nur Schauspielerinnen, deren Platz
die Bithnen der Welt sind und deren Repertoire
Hamlet und Butch Cassidy, Penelope und Sissi
urnfaBt, viele Berufe arbeilen so und finden ihre
Arbeit anspruchsvoll und abwechslungsreich.
Eine derartige Redefinition von Arbeit und Be-
ruf ermdglichte das, was in anderen Lebensbe-
reichen langst Wirklichkeit geworden ist: eine
disponible Lebensfihrung. Die Philosophie der
Milizsysteme, wie sie in der Schweiz doch (iber
Jahrhunderte erprobt worden ist, beruht (und
das ist gerade fir die Schweiz eine hervorra-
gende Voraussetzung) auf der Akkumulation
von Teilzeil-Rollen in Erwerbswirtschaft, Militér
und Politik, und rechtfertigt sich durch die da-
durch gewonnene Synergie. .

Im Zeichen des globalen Wellbewerbs ha-
ben nichtnur Einzelunternehmen, sondern ganze
Volkswirtschaften konkitrrenzfahig zu werden.
Konkurrenzfahigkeit bezieht sich nicht nur auf
technische und Produktinnovationen. Radikale
soziale Innovationen standen am Anfang von
Demokratie und Markt (niemand wiirde behaup-
ten, der Markt sej eine technische Innovation),
und radikale soziale Innovationen steigern die
Konkurrenzfahigkeit im Triadenwettbewerb mog-
licherweise nachhalliger als technische allein.
Ein zwischenbetriebliches Job Sharing h#tle nicht
nur Systeminnovationen zur Folge, sondern
kinnte ainn Al sozialen Kilts, eine JIntercor-
porate ldenlily”, zwischen Untemehmen stiften,
die zur Starkung der ganzen Volkwirlschaft bej-
tragen wirde. Viellsicht resultierte auf diese
Weise eine konkurrenzfihige Fusion des vom
amerikanischen Management priferierten We-
ues der, mit hoher Athaiteptatzunsicherhnit g
paarten, mbeitnehmeischoen Mobilitat and | le-
xibilitédt, und des japanischen Weges, der, zu-
mindest auf dem Papier und zumindest fur die
Kernbelegschaften, eine hohe Arbeitsplatzsi-
cherheitbeilebenslénglicher Bindung an ein Un-
ternehmen garantiert.

Abschied von der monogamen Arbeit

Antoine 'de Saint-Exupéry hat in seinem
,.Brief an einen Amaerikaner” die eindrucksvol-
fen Worte geschrieben: ,Der materislle Fort-
schritt der Neuzeit hat die Menschen durch eine
Art Nervensystem verbunden ... Wir sind wie
die Zellen desselben Leibes zusammenge-

schiossen. Doch dieser Leib hal noch: keine

Seele.” Auch im Arbeitsleben werden wir tiber
die oben genannlen Prozesse immer mehr zu-
sammengeschiossen. Eine Seele und einen
Sinn zu suchen, wie ihn die protestantische Ethik
dem Arbeitsleben noch geben konnte - vielieicht
ist das vergebliche Liebesmiih. Aber eine Neu-
deutung der. Arbeit, die die (berbetrieblichen
Kooperationsnotwendigkeiten und die arbeit-
nehmerseitigen Interessen und Bedirfnisse,
also die augenfalligen Umstrukturierungen im
Bereich der Produklion und die Wiinsche nach
einer individualisierten Lebensgestaltung, in sich
aufnimmt und umsetzt, wiirde die immer mehr
splrbaren Unsicherheiten eines monogamen
Arbeitsiebens mildern und eine zum tiefgreifen-
den Wande! auf Unternehmensebene passen-
de kulturelle Umdeutung im Sinne einer Ko-
evolution von Unternehmen und Arbeitnehmern
vorantreiben.
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Wie gerade die Untersuchung eines Flug-
zeugabslurzes ergeben hat, kann man auch
abstiirzen, wenn man zu langsam fliegt. Ge-
geniber den alliiberall propagierten und auch
realisierten fundamentalen Veranderungen auf
Unternehmensebene beweg! sich die Masse der
Arbeitnehmer langsam, wie mit zusammenge-
bundenen FuBen. Mitschuldig daran ist ein
ebenso erstaunliches wie fiir die Arbeitnehmer
geféhrliches Beharrungsvermagen der Definiti-
on von Arbeit.
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diskutieren mit Lesern
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Schumpeters wirtschaftspolitisches Konzept in der
Weltwirtschaftskrise (1929-1933) :

Vortrag und Diskussion mit Ulrich Hedtke zu den in INITIAL
3/1997 verdffentlichten Texten von Joseph A. Schumpeter

Schwirrigkeiten mit der Einheit
Diskussion zum Themanschwopronkd der Betliner Debatto
INITIAL 8 (1997) 4 :

Die Veranstaltung beginnt 19.30 Uhr im Kulturhaus Mitle, Rosenthaler StraBe 51, 1.
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