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Provinz West-J;

gibt s fiir die erste Spritze ein lebendes Huhn.
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Warum die Impfpramie hilft

Fiir mehr Bereitschaft
zum Impfen muss die
Politik mutige
Entscheidungen treffen.

Von Thomas Beschorner,
Martin Kolmar und
Nora Szech

ie konnen und sollen Men-
schen for eine Corona-lmp-
fung motiviert werden? Die
moderne  Verhaltensokono-
mik hilt vielfaltige Mechansmen berest,
die jedoch mit Bedacht gewihit werden
sollten. Vermutlich werden nicht alle unge-
impften Menschen dem Aufruf zur Imp-
fung aus Pflichigefihl heraus nachkom-
men. Aktuell erscheint zudem die Einfih-
rung einer staatlichen Impfpflicht eine
politisch wenig realistische Option. Daher
stellt sich die Frage nach erglinzenden Inst-
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einer 2,50 Euro teuren Mahlzeit den Men-
schen im Schnitt eher ,wurscht’. Auch
wenn lokal ein positiver Effekt zu bemes-
ken st - auf die vom RKI angestrebten 85
Prozent Impfguote werden wir damit nicht

kommen. Das hat kein Land geschafft, und
Anreize in Form von Donuts, Pommes oder
gar Joints wurden bereits seit Monaten
anderorts ausprobiest.
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denn es deutet auf zwei
de psychologische und kulturelle Quellen
der Motivation hin: Diskurse und Events.
Wir fihren seit etwa drei Wochen in der
Gesellschaft und in der Politik eine aus-
fithrliche Diskussion Ober die Notwendig-
keit einer Erhohung der Impfquote, unter
anderem zur Vermeidung erneuter Ein-
schrinkungen des privaten und offentli-
chen Lebens. Dies ist nicht nur eine abs-
trakte Diskussion in den Medien. Viele dis-
kutieren ein Fr und Wider sehr konkret
mit Freundinnen, in der Familie, im Kolle-
genkreis. Die derzestige Diskursatmosphi-
re zum Anlass zu nehmen und sie mit kon-
kreten Events zu verbinden, ist eine erste
2ur Eth der Imofh

bereit, denn sie interessiert sich for die Ver-
haltensweisen von Menschen und wie die-
se Ober Nudges" oder Anreize in ihrem
Verhalten in eine bestimmte Richtung
gelenkt werden konnen. Beim Anstupsen

schaft. Der Bratwurststand ist dafilr nur ein
Beispiel von vielen: FuBlballvereine konn-
ten Impfzentren einrichten und eine lmp-
fung mit einer Stadiontour motivieren (so
geschehen bei Borussia Dortmund), Uni-

(nudge) wird versucht, b Verhal-
tenswessen nahezulegen, ohne dass die
Person  in  ihren Handlungsoptionen
beschriinkt wird. Anreze hingegen sind
aktive Eingriffe in die Handhungsoptionen,
die negativ oder positiv sein kdnnen: Stra-
fen oder Sanktionen sind dafir ebenso Bei-
spiele wie Belohnungen, seien sie psycho-
logischer, sozialer oder finanzieller Natur.
De Idee ist, dass Menschen eine Kosten-
Nutzen-Abwigung vornehmen und sich filr
das far sie vorteilhafte Verhalten entsches-
den. Dabei wird in der Verhaltensdkono-
mik nicht nur danach gefragt, welche Ma-
nahmen individuell gewinschte Wirkun-
gen erzeugen. Auch Fragen der wahrge-
nommenen Fairness und der Gerechtigkeit
kinnen bei den vorgeschlagenen Interven-
tionen eine zentrale Rolle spielen.

Anreize wirken nicht immer

kormten Impfangebote auf dem
Campus einrichten und ihren Studenten
Impflotterien anbieten (so an der Universi-
tiit Dilsseldorf; Geldgewinne, keine Noten
werden dort verlost).
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Mll einer Impfprimie entsteht noch
eine zweite Aufgabe: Es muss vermieden
werden, dass Nichtgeimpfte bewusst mit
einer Impfung warten. Denn die Hoff-
nung kinnte sein, dass es zu einem spate-
ren Zeitpunkt eine noch hohere Primie
gibe. Auch aus diesem Grund sollten
auch bereits Geimpfte in selber Hohe
kompensiert werden.

Impfprimien missten fir alle gelten

Und drittens wise bei einer Einfilhrung
von Impfprimien zu bedenken, dass mit
ihnen bestimmte Signale in die Gesell-
schaft gesendet werden, die langfristig 2u
Problemen werden konnen: Impfprimien
bergen nimlich durch eine Kommerziali-
sierung des Implens die Gefahr, dass mora-
lische Werte wie das Impfen zum Schutz
anderer eine Abwertung erfahren. Studien
legen allerdings nahe, dass diese Effekte
nur bei sehr geringen Betrdgen wie 10 Euro
zum Tragen kommen kinnten. Allerdings
scheint das Thema Gemeinwohl bei der
aktuellen Impfdebatte ohnehin oft nur eine
untergeordnete Rolle zu spielen. Dies Ober-
rascht, da die Bewiltigung der Pandemie
sicherlich eine gemeinschaftliche Vorge-
erfordert.

Angebote (Implen 1o go) B'e.uehl eine
weitere Moghichkeit zur Steigerung der
Impibereitschaft in _harten” Anreizen,
zum Beispiel Ober geldwerte Priimien.
Untersuchungen in den USA zeigen,
dass bereits etwa 100 Euro die Impfbereit-
schaft um etwa 10 Prozent ethdhen kinn-
ten, das heibt: sich eine Impfguote von
unter 70 Prozent Richtung 80 Prozent
eshoht. Bei einer Impiprimie von etwa S00
Euro konnte gar die Zielvorgabe des RKI
von 85 Prozent Impfquote erreichbar wes-
den. Em xummausdm anang durch vor-

das zeigen Untersu-
chungen sehr deutlich, lassen sich Ober
Nudges, Anreize und dhnliche Instrumente
in ihrem Verhalten beeinflussen. Es mag
Grenzen geben, nimlich da, wo Menschen
aus ideologischen oder weltanschaulichen
Grinden  kategorial gegen bestimmte
Mabaahmen sind. In solchen Fillen kon-
nen Anreize hoch sein, sie wirden gleich-
wohl abgelehnt werden, ja sie kinnen filr
eine bestimmte Gruppe gar kontraproduk-
v wirken und die weltanschaulich ableh-
nende Betrachtung verstirken. Viele Unge-
impfte ditrften aber keine starken, prinzi-
piellen Einwiinde haben. Und es ist genau
diese Gruppe, die durch Nudges und Anrei-
ES :rmchlw sem hxum:
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ein soge-
nannter Opt-out-Nudge”, hilft zusitzlich.
Dieser Anreiz bringt laut Studien eine Stei-
gerung der Impfbereitschaft von etwa §
Prozent. Ein kleiner Effekt, der aber trotz-
dem einen Beitrag lestet.

Spiegelbildlich zu positiven Impfancei-
zen Ober Impfprimien gibt es eine breite
Palette von moglichen MaBnahmen, die
tlber negative Anreize eine Verhaltens-
steverung bewirken.

Sanktionen sind eine Option: Derzeit
werden in diesem Zusammenhang kosten-
gihchug: Tests fur Nichtgeimpfte politisch

reit diskutiert und sin eutschland
vom 11. Oktober an mrgesghen, mit dem
Ziel, sie Uber hohere individuelle Kosten
filr eine Impfung zu motivieren. Obwohl
durch derartige MaBnahmen Anreizeffek-
te zu erwarten sind, gilt es zugleich 2u
bedenken, dass das Testen deutlich weni-
ger genutzt wird, wenn Kosten damit ver-
bunden sind, wie Studien zeigen. Gerade
unter den noch nicht Geimpften wire s
aber pundemnc‘h vmhug zu »:me!wn

Bei einem vom lfo-l
sozialen Wert einer Impfung von 1500
Euro pro Pnsun s-:heu\l es dun.hnus sinn-

wie sich die |

Daher sind kostenpflichtige Tests vermut-

hch nm dann ein denkbarer Ansatz, wenn
liert wird, dass diese Tests

woll,
bchulen konnen linger gedffnet bleiben,
das Gesundheitssystem wird entlastet, die
Wirtschaft kann besser arbeiten, wenn das
Virus durch eine hohere Impfquote kont-
rollierbarer wird. Der amerikansche Prasi-
dent Biden fahrt daber nun eine 100-Dol-
Ial Pmmlz ein und animiert zudem die

chend, und welche wneren lmplxk.mumn
sind mit diesen verbunden? Wir l\eua».hlen
die folgenden Elemente als 1

Geimpften zwei  Tage
L‘tlanls in Aussicht zu stellen. Insgesamt
ein wpges Paket an Vorteilen filr Geimpd-
te. land zahlt 150 Euro an junge

Anreize und Diskurse: Kilrzlich mach-
te eine 'Ihmmgzl Bm(wmsx wn sich
reden, die in berg als By fur

Erwm.hsene fir die Impfung.
Doch welche verh
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Neben der sogenannten 3-G-Strategie,
also Zuginge zum offentlichen Leben nur
fir Geimpfte, Genesene und Getestete,
gibt es auch Oberlegungen und auch kon-
krete Beispiele, die

auch, eine Kultur des Vertrauens ein Stilck
weit aufzugeben und durch Kontrolle zu
ersetzen, das ist ein hoher Preis.

Es gibt sehr unterschiedliche erfolgver-
sprechende Ansitze, um die lmy gniym: zu
erhohen. Gut kontrollierte, grofie Feldstu-
dien zu einem besseren Versstindnis des
jeweiligen Wirkungen wiiren  hilfreich,
allerdings Liuft uns die Zeit davon. Ob und
wie man welche MaBnahmen einsetzt und
kombiniert, hiangt letztlich von politischen
Prioritiiten ab. Und selbstverstindlich gilt
es dabei immer auch Vorkehrungen filr
Ausnahmeregelungen zu treffen, nimlich
for Personen, die sich aus gesundheitli-
chen Grinden nicht impfen Lassen kon-
nen, oder filr Gruppen von Menschen, filr
die es keine Impfempfehlung durch medi-
zinische Expertinnen und Experten gibt.
Auch Fragen der Sozialvertriiglichkeit,
zum Beispiel bei kostenpflichtigen Coro-
na-Tests, sollten diskutiert werden. Klar
ist, dass Strafen vermeintlich weniger kos-
ten als Pramien, wobei die GroBe des mit
solchen Mitteln einhergehenden Vertrau-
ensschadens diskutierbar bleibt. Selbiges
gilt fiir eine Impfpflicht.

Impfpflicht muss maglich sein

Hohe zusitzliche Kosten far Nichtge-
impfte respektive groBe Freiheitsvorteile
far Geimpfte und Genesene kommen ab
einem Punkt fast einer De-facto-Impf-
pilicht gleich. Wire dies ein Wortbruch
der Politik, die eine Corona-Impfpflicht
lange ausgeschlossen hat, auch wenn es
de jure keine wire? Hier lohnt sich eine
Rickschau. Vor einem Jahr war das
Virus deutlich weniger ansteckend. Es
gab die Vermutung, dass Herdenimmu-
nitdt eintritt, wenn sich etwa zwei von
drei Menschen impfen lassen. Die aktu-
elle Impfquote bewegt sich genau in die-
ser Grof ds Durch die anhal

de Dynamik der Pandemie, akiuell Gber
die deutlich ansteckendere Delta-Va-
riante, wird nun aber laut RKI eine deut-
lich hohere Impfguote notwendig, um
das Infektionsgeschehen zu kontrollie-
ren. Diese konkrete Entwicklung war
nicht vorhersehbar, sodass eine Neube-
wertung der Situation nicht nur legitim,
sondern normativ geboten ist.

Welche MalBnahmen zur Echohung der
Impfquote auch ergriffen werden — ob sie
Ober finanzielle Anreize und Nudges rea-
lisiert werden, ob sie iiber Sanktionen filr
Nichigeimpfte oder Freiheiten fir
Geimpfte stattfinden oder ob eine staatli-
che Impipflicht kommen wird —, jede die-
ser MabBnahmen ist Zutiefst mit morali-
schen Fragen n-xlmmkn und halt gesell-

h le bereit. Ein

Konzerte, Fulballspiele nur geimpften
und genesenen Menschen zu ermogli-
chen (2-G-Strategie). Der 1. FC Koln bei-

will nur Gei und

mutiges puhlxschg& Anpacken dieser
Probleme ist jedoch unvermeidbar.
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