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FALLER UNTERNEMMEN OFT Inzyklische Verhaltens-

der Wertschopfung besteht die Gefahr einer Untergrabung und Aushéhlung der Kernkompe-

tenz, die das Unternehmen um die Chance bringt, spdter vom Aufschwung zu profitieren.

Die Finanzkrise hat die Realwirtschaft erreicht und Notfallpline
werden ausgearbeitet. In verschiedenen Branchen bestehen
bereits Probleme durch Nachfrageeinbruch, Wahrungsschwan-
kungen, Gefdhrdung der Liquiditdt gepaart mit hohen Volatiliti-
ten der Mdrkte. Viele Unternehmen haben Lésungsansitze wie
Kostenkontrolle, Starkung der Bilanz mit hoher Liquiditat, Uber-
wachung des Kunden- und Produktportfolios schon definiert.
Diese Ansdtze sind aber primdr auf das eigene Unternehmen
bezogen. Sie werden einer Gesamtoptimierung nur begrenzt
gerecht, da Abh&ngigkeiten in Netzwerken firmenibergreifend
bestehen. Eine Umsetzung mit vereinten Krdften und Ressour-
cen ist einerseits effizient, andererseits nachhaltig, da sich die
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ausgebildete Supply Chain im Wettbewerb zu anderen Netz-
werken behaupten und messen ldsst. Nachhaltiger Erfolg fiir
die gesamte Supply Chain wird durch die Wertbringung an
den Kunden und nicht durch die funktionale Verbesserung der
einzelnen Unternehmen erzielt.

Um Umsetzungsbarrieren zu durchbrechen und das Optimie-
rungspotenzial zu bewerten, bedarf es eines systematischen
Ansatzes zur Verschmelzung der operativen Supply Chain mit
der finanziellen Wertseite. Ein erfolgreiches Umsetzen solcher
Strategien setzt Kapital frei, verbessert Effizienz und Effekti-
vitdt sowie den daraus resultierenden Cashflow: Das erlaubt
gezielte Restrukturierungen, Investitionen und weitere Zukdufe.




Wertschopfungsnetzwerke zur Optimierungsstrategie

Die Bildung von Supply Chains oder Wertschépfungsnetz-
werken ist ein zentraler Wachstumspfad einer wissenshasier-
ten Wirtschaft. Wesentlichstes Merkmal dieses Ansatzes ist
die Nutzung der Ressourcen anderer Unternehmen im Rahmen
von Partnerschaften. Aufgrund verschirfter Wettbewerbs-

bedingungen und gestiegener Marktanforderungen erweisen

sich Prozessverbesserungen innerhalb einzelner Unternehmen
allein als nicht mehr ausreichend. Trotz klarer Einigkeit (iber den
Nutzen von Netzwerken besteht ein Bedarf an systematischer
Aufbereitung und bewerteten Methoden zur Potenzialhebung.

Ein massgeblicher Grund fiir diese Differenz zwischen wahr-
genommener Bedeutung und tatsdchlicher Implementierung
istin der Schwierigkeit zu sehen, die méglichen Supply-Chain-
Management-Erfolge und Nutzenzuwichse quantitativ mess-
bar zu machen. Begleitet wird dieses Problem durch eine
mangelhafte Zielabstimmung zwischen den beteiligten Akteu-
ren, einem zurlickhaltenden Informationsaustausch und einer
unzureichenden Verftigharkeit und Qualitdt von Daten.

Supply Chain der Konsumgliterbranche

Ohne Firmenhut Vertrauen schaffen

[n einem von der Férderagentur fiir Innovation des Bundes
(KTD geforderten Projekt haben Industrie und Wissenschaft ein
neues Konzept fiir Supply Chain Management in Netzwerken
entwickelt, um mangelnder Transparenz entgegenzuwirken.
Dazu werden zwei wichtige Wirtschaftszweige (Pharma- und
Konsumgiitersektor) mit direkten Schnittstellen zum Endkon-
sumenten auf einer neutralen Plattform zusammengebracht.
Uber die Unternehmensgrenzen hinweg werden Massnahmen
des SCM gemeinsam diskutiert, ihre Wertbeitrage ermittelt und
die verallgemeinerbaren Erkenntnisse zu einer instrumentellen
Anwendung verdichtet.

Abgestuftes und abgestimmtes Vorgehen

Es bestehen addquate Strategien und Handlungsschritte, mit
denen sich trotz aktueller Marktstimmung auch Chancen und
Potenziale ableiten lassen. Die richtige Mischung ist entschei-
dend. Es wére fatal zu denken, dass ein Aufsetzen eines strate-
gischen Netzwerks ein Selbstldufer ist. Will man den erforder-
lichen Wandel in die Organisation tragen und mit Belegschaft
und Partnern umsetzen, sollten Projektansatz und Ablauf klar
einen Pfad aufzeigen, der von Liquidititssicherung tber die
Steigerung der Ertragskraft bis zur Ausformung einer angepass-
ten Supply-Chain-Netzwerkstruktur hinweg fiihrt. Dies ermég-
licht eine Abstufung entlang gesetzter Meilensteine und erlaubt
dem Unternehmen ein *Verdauen’ von Teilstiicken.

Eine Schaffung von Transparenz erméglicht eine frilhzeitige
Erkennung von Risiken. Gerade durch eine Verzahnung der
Prozesse k&nnten anfillige Risiken direkt auf verbundene
Kettenglieder einwirken, sollten die nétigen Indikatoren nicht
wahrgenommen werden. Ein Aufnehmen solcher Risiken in die
Szenarien und entsprechenden Contingency-Plane zusammen
mit einer engen und regelméssigen Kommunikation mit stra-
tegischen Netzwerkpartnern ist das beste Mittel, um Risiken
zu erkennen und gemeinsam gegenzusteuern. Supply-Chain-
Risikomanagement sollte daher immer auch ein integrierter
Kernbestandteil von Wertschépfungsstrategien sein. Ein wei-
terer Aspekt ist die Betrachtung von Verrechnungspreisen, die
mit einer Restrukturierung und Umgestaltung von Netzwerken
einhergeht. Solche Parameter miissen mit dem L&sungsansatz
gespiegelt und in der Umsetzung klar herausgestellt werden.
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