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Zur Sache

Schandfleck getilgt,
Problem ist geblieben

Die Rdumung des Calais-Lagers ist eine gute
Nachricht - und zuerst fiir die Tausenden von
Sudanesen, Afghanen, Athiopier und Kurden, die
bereit sind, ihre England-Plane zumindest fiirs
erste zu vergessen und in Frankreich zu bleiben.
Thr Umdenken allein offenbart die unwiirdigen
Verhiltnisse, unter denen sie in den Sanddiinen
des Armelkanals monatelang vegetierten. Erleich-
tert ist auch der franzosische Prasident Frangois
Hollande, der keineswegs sicher sein konnte, dass
die Stilllegung des Lagers so geordnet tiber die
Biihne gehen wiirde. Er kann sich bei Innenminis-
ter Bernard Cazeneuve bedanken, dem es gelun-
gen ist, in letzter Zeit 280 Auffangstationen in
ganz Frankreich aufzubauen - und gestern die
richtige Mischung aus humanitarer Riicksicht und
polizeilicher Entschlossenheit zu finden.

Bloss: Das Asylproblem bleibt trotz der Lager-
raumung ungelost. Viele der Migranten und
Fliichtlinge werden aufgrund des Dublin-Abkom-
mens in ihr EU-Ersteintrittsland zurtickgeschafft
werden - und von dort aus bald wieder an den
Armelkanal reisen, um es erneut als blinde Passa-
giere nach England zu versuchen.

London wird seine Grenzen in Brexit-Zeiten
hermetischer denn je abdichten. Doch mit dem
Brexit verliert England auch den Anspruch auf
den Goodwill Frankreichs, das englandorientierte
Migranten seit 2003 auf der kontinentalen Seite
abfangt. Nach der Lagerraumung pocht Paris nun
darauf, dass die Briten «ihr» Migrationsproblem
selber regeln - das heisst in Grossbritannien . Die
herumirrenden Fliichtlingen bleiben ein Spielball
der Politik zwischen Brexit und franzosischen
Prasidentschaftswahlen.
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Die HSG muss auf Digitalisierung setzen
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Der Himmel ist bedeckt und es muss mit teils
kraftigem Regen gerechnet werden.
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Heute leben wir in einem Zeit-
alter der Digitalisierung. Daten
durchdringen alle Lebensberei-
che. So fiihrt das Internet der
Dinge nicht nur zu Kiihlschran-
ken, die selbst die Milch nach-
bestellen oder zu Haarbiirsten,
die die Haarqualitét aufzeich-
nen. Es ist auch die Grundlage
der vierten industriellen Revo-
lution, in welcher Maschinen
mit Einzelteilen interagieren
und so Leistungsprozesse revo-
lutionieren. Dank immer gilins-
tigeren und leistungsstirkeren
Sensoren konnten Giiterwagen
direkt den Zustand ihrer Rad-
sdtze messen und sich selbst fiir
die Wartung anmelden, die wie-
derum von Maschinen tiber-
nommen wird.

Dank der sogenannten Platt-
form-Okonomie werden Wert-
schopfungsprozesse nicht wie
friher exklusiv von Unterneh-
men koordiniert. Heute kann
jeder eine Leistung anbieten,
das «Produkt» wird — wie beim
Fahrdienst Uber - iiber Inter-
netfirmen auf den Markt ge-
bracht. Neue Geschiftsmodelle
und auf Informationstechnolo-
gie basierende Leistungspro-
zesse stellen jedoch auch den

Potenzialen neuer Technolo-
gien und ihren Wirkungen aus-
einanderzusetzen. Hochschulen
sind in diesem Umfeld in ihrer
Ausbildungsfunktion, in der
Weiterentwicklung ihrer For-
schungsmethoden, in ihren Bei-
tragen zu den Grundfragen der
Transformation von Gesell-
schaft und Wirtschaft und als
Institutionen per se heraus-
gefordert:

Damit Hochschul-Absolventin-
nen und -Absolventen auch
kiinftig arbeitsmarktfahig sind,
miissen vermehrt wieder Statis-
tik und Programmierung, IT
Skills, vermittelt werden,
idealerweise kombiniert mit
interkultureller und sozialer
Kompetenz fiir eine immer
diversere Welt. In einer Zeit, in
der Maschinen zunehmend an-
spruchsvolle Arbeiten erledigen
konnen - von Rechtsauskiinften
iiber Anlagestrategien bis zu
anspruchsvollen Marktrecher-
chen - werden nur diejenigen
ein gesichertes Auskommen
haben, die diese Systeme, ver-
stehen, steuern und weiterent-
wickeln konnen. Zukiinftige
Akademiker und Akademike-
rinnen missen aber auch die

die Auswertung riesiger Daten-
mengen, welche auf dem Ver-
halten von Menschen basieren.
Der Umgang mit diesen Daten
bedingt jedoch neue Methoden-
kenntnisse sowie Kooperatio-
nen mit Unternehmen, die
diese Daten oftmals besitzen.

Wie werden Menschen auf den
Verlust ihrer Privatsphire
reagieren? Wie beeinflusst die
Digitalisierung Wertesysteme
ganzer Gesellschaften? Wie
wird die Politik darauf reagie-
ren und wie wird sich unser
Rechtsrahmen verdndern? Und
welche Geschiftsmodelle wer-
den in Zukunft moglich sein?
Zu diesen Fragen miissen Uni-
versititen durch interdiszipli-
nire Forschung Antworten lie-
fern, denn kritische Erkennt-
nisbeitrage sind eine ihrer ge-
sellschaftlichen Grundfunktio-
nen.

Die Digitalisierung transfor-
miert aber auch die Univer-
sitatslandschaft. Forschung
wird immer mehr an Orte mit
dem besten Datenzugang, den
hellsten Kopfen und den gross-
ten Budgets konzentriert. Stu-
dierende konnen tiber offene

grad in der Lage zu den besten
weltweit in ihrem Feld zu ge-
horen und damit Nutzen fiir die
Region zu schaffen. Mit ihrem
integrativen Ansatz von Sozial-
und Kulturwissenschaften, Poli-
tikwissenschaften, Recht und
Okonomie kann sie ein Ge-
samtverstidndnis flir die aktuel-
len Entwicklungen in Lehre und
Forschung vermitteln. Die HSG
wird jedoch in den kommenden
Jahren in innovative Lehrfor-
mate und darauf abgestimmte
Infrastrukturen, in Informatik-
Ausbildung und in Methoden-
kompetenzen zur Datenauswer-
tung investieren miissen. Nur
so wird sie weiterhin eine zu-
kunftsfiahige Ausbildung anbie-
ten und gemass ihrer Vision zur
Losung aktueller und zukiinfti-
ger Probleme in Wirtschaft und
Gesellschaft - auch in einem
digitalen Zeitalter — beitragen
konnen.

Thomas Bieger
Rektor der
Universitat

St. Gallen (HSG)
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