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Der zukunftsorientierte Mate-
rialwirtschafter wird das Inno-
vationspotential in einer sich
rasch wandeinden Einkaufs-
landschaft nutzen. Projektar-
beit in der Unternehmung und
vielfdltige Experimente sind
wesentliche Bausteine dazu.
Die Kurzformel lautet: Akzente
statt Volistindigkeit und bewe-
gen statt verwalten! Folgerich-
tig miissen auch in der Weiter-
bildung im Bereich Beschaf-
fung die Fiihrungskrifte stiirker
an Projekten der Praxis lernen.

1. Kreative Akzente setzen:
Bewegen statt verwalten

in manchen Unternehmungen be-
stehen umfangreiche Handb-
cher des Einkaufs und umfassen-
de Konzepte der Beschaffung, Sie
enthalten beispielsweise das Leit-
bild der Unternehmung, Ziele und
Aufgaben des Einkaufs, Richtli-
nien zur Zusammenarbeit mit Lie-
feranten (inkl. den Umgang mit
Geschenken), Vorgaben der Qua-
litétssicherung, Entscheidungs-
kriterien fir Eigen- und Fremdfer-
tigung, Checklisten fir die Liefe-
rantenbewertung, Organisations-
strukturen, Kompetenzregelun-
gen und Stellenbeschreibungen,
Diese Unterlagen sind oft zeitlich
unbefristet glltig und damit ent-
sprechend allgemein. Nicht selten
verstauben sie oder werden flir ein
«Schwarz-Peter-Spieh bei  kriti-
schen Vorféllen verwendet. Wer
an einem perfekten Regelungs-
werk flir den Einkauf arbeitet, ver-
folgt das Wunschbild einer (Ein-
kaufsmaschines: Schriftliche Un-
terlagen erfassen alle potentiellen
Probleme und Iésen sie im voraus.
Diese Strategie durfen und kén-

nen wir nicht wahlen. Der Einkauf
waére dadurch zu Routine, einem
engstirnigen  Funktionsdenken
und starren Ablaufen verurteiit!
Eine Analyse der Probleme im Ein-
kauf' aus der Sicht von Einkaufs-
leitern zeigt die Anforderungen:
Der Zwang des Einkdufers zu
Kreativitdt und Innovation steigt.
Professionelle Beschaffungsleiter
entwickeln Ideen fiir den Erfolgs-
beitrag der Materialwirtschaft zur
Unternehmung, Uberzeugen die
gesamte Geschiftsleitung und
realisieren klar begrenzte Projek-
te! Der Typus des <maschinelieny
Einkdufers hat in einigen Unter-
nehmungen schon lange ausge-
dient. Der Beschaffer muss Ak-
zente setzen, die Dynamik der
Markte mitgestalten und so die
Uberlebensfahigkeit seiner Unter-
nehmung langfristig sichern hel-
fen.

Die Anforderungen an die Be-
schaffung sind kompiex und viel-
faltig.

Wichtige Beispiele sind:

1. Die Bestdnde und die Durch-
laufzeiten missen reduziert wer-
den um die Kapitalbindungsko-
sten zu senken: Raschere Wieder-
beschaffungsfristen, Normierung
und Baukastenkonzeptionen, in-
tensivere Zusammenarbeit mit
verlasslichen Partnern usw. sind
Teile dieser Ausrichtung. Die
Transportwege und Lagerstandor-
te mussen neu Uberdacht wer-
den.

2. Die Kommunikations- und In-
formationswege zwischen den
internen Bereichen und in der Zu-
sammenarbeit mit Zulieferanten
sollen nach «Just in Time-Prinzi-
piem in der Produktion und Be-
schaffung verkirzt werden:? Mo-
derne Informatik- und Kommuni-
kationssysteme sind zur Unter-
stitzung der Aufgaben unabding-
bar. Zwarlassen sich «Fabriken der
Zukunfty leicht vorstellen und be-
reden, der Weg dazu ist jedoch
wenig begangen und steinig. Ab-
zuwarten wire die falsche Folge-
rung!

3. Die Fertigungstiefe nimmt in
manchen Unternehmungen ab:
Mechanische Fertigungen, Ver-
edelungsauftrige, selbst die
Montage und Inbetrisbnahme

werden oft an Zulieferer (ibertra-
gen. Der Koordinationsaufwand
der Beschaffung steigt, der Mate-
rialwirtschafter wird zum Projekt-
mit-Verantwortlichen. Die Fahig-
keit, mit Lieferanten gemeinsame
Entwicklungsprojekte zu fordern
und zu begleiten wird wichtiger.
Die Beschaffung von Roh- und
Fertigungs-Material wird auf die
Beschaffung von Fertigungskapa-
zitdt, Dienstleistungen, Energie
und teilweise Anlagen ausgewei-
tet. Endstufe ist die integrierte
Materialwirtschaft, in der Pro-
blemidsungen beschafft und be-
wirtschaftet werden. Das Res-
sourcen-Management wird zu-
sammengefasst.3

Ebenso anspruchsvoll ist der Weg
von <buyy zu make), Unterneh-
mungen konzentrieren sich zwar
oft stérker auf angestammte Be-
reiche, integrieren aber gleichzei-
tig neue Leistungen, um beispiels-
weise den Kunden (Leistungspa-
ketey anzubieten und die Wert-
schépfung zu steigern. Die Be-
schaffung ist wichtiger Partner fir
die Beurteilung einer_ méglichen
integration, fir die Ubernahme
von Spezialfirmen bis zur Gestal-
tung des Ubergangs von Fremd-
zu Eigenleistung. Auch im Be-
schaffungsbereich &ussert sich
der ailgemeine Trend zu Fusionen
und Kooperationsprojekten nach-
haitig.

4. Die Aufgabe des Einkaufs endet
nicht mehr mit der Bereitstellung
des Rohmaterials und der Fertig-
ware an die Produktion bzw. im
Handel an die Verkaufsstelle: Fra-
gen der wirtschaftlichen Entsor-
gung und des Recycling werden
zu brennenden Zukunftsaufga-
ben. Das Denken in Regelkreisen
und komplexen Zusammenhéan-
gen, wie es Frederik Vester for-
dert*, muss beherrscht werden.
5. Die Beschaffung erfolgt nicht
nur wor Orb, sondern orientiert
sich international. Zwischen «Just
Time» und «Global Purchasings er-
geben sich Konflikte. Die Beschaf-
fungsmarktforschung, die Liefe-
rantensuche, -beurteilung und -
wah! wird in den internationalen
Markten aufwendiger und risiko-
reicher. Auch EG 92 verandert zu-
nehmend die Beschaffung.
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und ~lénder,

fung,

2) "papierlose"” Beschaffung,

1) Krisenszenarien fiir den Ausfall wichtiger Bezugsquellen

3) Chancen der Materialwirtschaft bei einem verstarkten
Umweltbewusstsein der Lieferanten und der Kunden,

4) 'Fabrik der zukunft’ und Konsequenzen fir die Beschaf-

5) Chancen des integrierten Ressourcen Management von
Unternehmung und Schlissellieferanten,

Abbildung 1: Beispiele fiir Projekte der «Beschaffung 2000

Bereits diese globalen Tendenzen
kénnen das Tagesgeschift der
Beschaffung mit einem geriittel-
ten Mass an Arbeit begleiten.
Nicht erwahnt sind spezifische
Marktprobleme,  Umstellungen
der Beschaffung, Sortiments- und
Lieferantenvielfalt oder Versor-
gungslicken von strategischer
Bedeutung. Auch in der Beschaf-
fung gilt es rascher als die Konkur-
renz zu lernen und relative Wett-
bewerbsvorteile aufzubauen.
Komplexitat lasst sich nur durch
kluge Prioritdten bewaltigen. Er-
folgreiche Lésungen in der Praxis
konzentrieren sich auf wenige
Schlusselprobleme und vermei-
den volistandige Lésungen nach
einem Gieskannenprinzip.

2. Typische Beschaffungs-
Projekte in der
Unternehmung

der Beschaffung, internationale
Beschaffung, direkte und indirek-
te Beschaffungswege, Zusam-
menarbeit mit Konkurrenten, La-
gerhaltung oder Zusammenarbeit
von Beschaffung und Forschung
& Entwicklung oder Produktion.
Materialwirtschaft kann ihre Lei-
stung nur im Verbund mit den
Gbrigen Funktionsbereichen der
Unternehmung optimieren, des-
halb liegen in der innerbetriebli-
chen Zusammenarbeit (iber die

Abteilungsschranken hinweg,
meist erheblich Reserven. Bei-
spiele fir Strategieprojekte gibt
Abbildung 2.

Kurzfristige und (berschaubare
Projekte dienen der Analyse von
Beschaffungsreserven. Sie kon-
zentrieren sich auf einzelne Pro-
dukte, Produktgruppen und Liefe-
ranten oder Lander und fallen lau-
fend an. So ist beispielsweise der
Kampf um eine Einschrénkung der
Beschaffungssortimente nie aus-
getragen, sondern permanente
Aufgabe. Einige Ansétze zeigt Ab-
bildung 3.

Die Aufgabe des Einkaufsleiters
besteht darin, den Innovationsbe-
darf fir die ndchsten zwei bis finf
Jahre festzulegen und projektbe-
zogen anzugehen. Projekte for-
dern die Entwicklung der Mitar-
beiter und kompensieren teilweise
den (Verschleiss) im Tagesge-
schaft. Fortschritte und Erfolge
motivieren.

Selbstverstandlich empfiehit es
sich, die Regeln und Hilfsmittel
des Projekt-Management anzu-
wenden. Einige Stichworte sind:

Die Beschaffung ist damit aufge-
fordert die Kernprobleme in Un-
ternehmung und Beschaffungs-
markten zu diagnostizieren, die
kritischen Erfolgsvariabeln ihrer
Arbeit zu identifizieren und die be-
stehenden Handlungsspielraume
durch konzentrierte Projektarbeit
zu nutzen.

Es hat sich bewahrt, Projekte der
Materialwirtschaft in die Gruppen
Beschaffung 2000, Strategien-
projekte und Beschaffungsreser-
ven zu gliedern. Der Bereich (Be-
schaffung 2000 (wenn es moti-
vierender klingt, auch im 3. Jahr-
tausend) betrifft globale Projekte,
die langfristig fir die Unterneh-
mung bedeutend werden kénn-
ten. Einige Hinweise gibt Abbil-
dung 1.

Die Projekte der Beschaffungs-
strategien greifen konkretere The-
men auf wie: Wahl der Beschaf-
fungsmarkte, Zusammenarbeit
mit Lieferanten, Pflege des Ab-
nehmerimages, Risikoverhalten in

basis;

Zulieferanten;

8

g

Transportkapazititen;

nationale Beschaffung;

chrone Beschaffung.

1) Beschaffungsmarkt-Portfolio: Bestimmung der Attraktivitit
von Beschaffungsmérkten und der eigenen Beschaffungsposi-
tion (zB Engagement in entstehenden Lieferléndern);

2) Wertschépfungsstrategien: M8glichkeiten der Riickwarts-

integration zur Absicherung der Rohstoff- und Fertigungsg-

3) Lieferantenstiitzpunkte: vergtdrkte Partnerschaften und
gezielte Entwicklungszusammenarbeit mit ausgewédhlten

4) Frihwarn- und Informationssystem: Aufbau eines Informa-
tionssystem, um kurz- und langfristige Beschaffungschancen
nutzen zu kénnen (zB Beschaffungs-Experten-Netzwerk)

5) Beschaffungsmarketing: Profilierung des Unternehmungs-
Images, um fir Lieferanten bedeutender zu werden, als
es den Abnahmemengen entspricht (Weg zum Opinion Leader
der Branche und zum 'strategischen Kunden’ fiir Lieferan-
ten); Ausbau der Nachfrageposition;

6) Direkte Beschaffungswege: Erweiterung der direkten Be-
schaffung unter Umgehung des Zwischenhandels (zB Aus~
landniederlassungen der Beschaffung)

7) Kooperative Beschaffung: Beschaffungszusammenarbeit mit
Konkurrenten oder parallel gelagerten Unternehmen mit
tellweise deckungsgleichem Einkaufsbedarf

Interne Beschaffungskoordination: Integrierte Optimierung
in der Zusammenarbeit von F&E, Produktion und Marketing;
Ausschépfung der Beschaffungssynergien in Konzernen

Bewdltigung von Fusionen in der Beschaffung: Realisierung
der angestrebten Synergien

10) Innovative Arbeitsteilung mit Zulieferanten: gezielte
Auslagerung von Entwicklungs-, Fertigungs~, Lager- und

11) ’Global Purchasing’: Effizienzverbesserung durch inter-

12) Nirtschaftlichkeitsverbesserungen durch produktionssyn-

Abbildung 2: Mégliche Projekte fiir Beschaffungsstrategien
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Lieferanten;

8

1) Periodische Lieferantenevaluation und Schwerpunktsetzung;
Lieferantenkontakte im ’'Feld’
schéftsleitung fir strategische Lieferanten)

{inkl. Beschaffungs- und Ge-

2) Bestimmen der A-/B~ und C- Teile und konsequente
Umsetzung in die Bearbeitungsintensitit und ~-art; Sorti-
mentsreduktion und Erneuerung

3) Experimente der produktionssynchronen Beschaffung mit
geeigneten Teilen und Baugruppen;

4) Qualititssicherung in Zusammenarbeit mit ausgewihlten

S) Effiziente Entwicklungszusammenarbeit fiir wichtige Zu-
lieferteile und Schutz vor ungewolltem Know how-Abfluss

6) Qualitétssteigerung und Gestaltung des Lernprozesses in
der Beschaffung: ‘Purchasing Quality Circle’, Qualitits-
standards und ~kontrolle, Einkaufsschulung (evtl. auch in
Kooperation mit professionellen Lieferanten), Fdrderung
von Experimenten und Multiplikation "zuf&lliger’ Erfolge

7 Beschaffungsmarktforschung: Auswertung des Know how von
Mitarbeitern, gezielte Untersuchungen, Transfer der Erfah-
rungen zwischen den Einkaufsmitarbeitern

Optimierung der Logistik in Zusammenarbeit mit Lieferan-
ten und externen Spediteuren; Abstimmung des Fuhrparks

9) Kostensenkungsprogramme in der Beschaffung

Abbildung 3: Projekte fir Beschaffungsreserven

klare Umschreibung der Projekt-
Ziele, Aufiosung des Problems in
Teilschritte, Einbezug von Alterna-
tiven Lésungen, transparente Pro-
jektorganisation und -verantwort-
lichkeit, intensiver Einbezug der
betroffenen Mitarbeiter und Ab-
teilungen.

Wertvolle Hilfsmittel sind Projekt-
antrag, Organigramm, Balkendia-
gramme, Termin- und Verantwort-
lichkeitslisten, periodische Fort-
schrittsberichte, Zeit- und Ko-
stenaufschreibungen.5

Einige Vorteile der Projektarbeit
zeigt stichwortartig die Abbildung
4. Eine Unternehmung braucht
die Kapazitdt um Projekte aufzu-

greifen, die sie als wichtig erach-
tet. In der Praxis wird leider haufig
festgestellt, dass Unternehmen
wertvolle Innovationen Jahrelang
vor sich herschieben. Erst Konkur-
renzaktionen zwingen dann oft zu
hektischen Aktivitaten.

3. Projektlernen in der
Management-Weiterbildung
von Beschaffungs-
verantwortlichen

Eine realitatsorientierte Weiterbil-
dung der Einkaufsleiter muss die
Projektarbeit gezielt vorbereiten.
Einerseits darf die Theorie der Ma-
terialwirtschaft nicht ldnger zu

Projekte

Projektleiter.

nicht bei H abgebrochen

1) sorgfdltige Erfassung méglicher Innovationen und
Projekte in einem frihen Stadium

2} Projektiibersicht zur Auswahl wichtiger und dringlicher

3} Abstimmung der Neuerungsproiekte auf die Kapazitét der
Mitarbeiter und der Unternehmung

4) klare Auftragserteilung, Delegation, Zeitpléne und
Ergebniskontrolle (Erfolge und Kosten), klare Definition
der Zwischenentscheide (etwa auch rechtzeitiger Abbruch)

5) Mitarbeiterférderung an begrenzten Projekten

6) Zwang zum logischen Durchdenken des Problems und der

Lésungsméglichkeiten - sowohl bei Auftraggeber als auch

7} Projekte werden ausgewanlt und von A~Z durchgefilhrt und

Abbildung 4: Vorteile der Projektarbeit in der Unternehmung

Vollsténdigkeit und Oberflachiich-
keit verleiten. Wir missen die
Hilfsmittel liefern, damit Beschaf-
fungsleiter ihre Arbeit auf ergiebi-
ge Projekte fokussieren kénnen.
Anderseits missen wir auch die
Methodik des Projektlernens star-
ker gewichtet werden.®

An konkreten und realitdtsnahen
Projekten lasst sich wirksam ler-
nen. Nicht nur das blendend vor-
getragene Referat entscheidet
Uber die Umsetzung neuen Wis-
sens, sondern die nachfolgende
Vertiefung und Anwendung des
Wissens in der Fallstudie, in ei-
nem Praxisprojekt und in der Si-
mulation anhand eines Beschaf-
fungsplanspiels. Diese Methoden
des Lernens fordern das Engage-
ment des Einzelnen, eine intensive
Vorbereitung sowie Kritik- und
Diskussionsféahigkeit. Eindeutige
und crichtige: Ldsungen existieren
in der Regel nicht!

Die Hauptformen des Projektler-
nens sind nachfolgend kurz um-
schrieben:

1. Fallstudien basieren in der Re-
gel auf echtern Material Gber eine
Unternehmung und seine Be-
schaffungsmarkte. Das Problem
und die Aufgabenstellung sind
vorgegeben. Die Losungen wer-
den alleine, im Team oder im Ple-
num unter der Anleitung eines
Moderators erarbeitet. Mit guten
Fallstudien gelingt es situativ rich-
tige Lésungen aufzuzeigen, tber
Inhalte und nicht nur Gber Syste-
me und Hiilsen zu diskutieren und
die wertvollen Erfahrungen der
Teilnehmer besser gegenseitig zu
nutzen.

2. Praxisprojekte unterscheiden
sich von Fallstudien dadurch, dass
eine Gruppe (oder der einzelne
Teilnehmer) ein anstehendes Pro-
blem der Praxis selbst wahit.
Wichtige Schritte sind Aufgaben-
stellung, Problemstrukturierung,
Diagnose, selbststandiger Beizug
von moglichen Hilfen aus Praxis
und Theorie, Projektmanagement
Uber eine langere Zeitdauer, Ein-
bezug der Betroffenen. Im Semi-
nar fir Einkaufsleiter ist beispiels-
weise jede Arbeitsgruppe fir eine
Problemstellung aus einer Unter-
nehmung verantwortlich. Sie wird
durch die Ubrigen Teilnehmer-
gruppen bearbeitet. Diese Grup-
pen préasentieren ihre Diagnosen
und Lésungen im Plenum, und ge-
meinsam mit der Seminarleitung
werden die Ansétze erértert. Eini-
ge Beispiele fir solche Praxispro-
jekte zeigt Abbildung 5.7

Auch hat jeder Teilnehmer die Ge-
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werden zusammengelegt.

einkauf (Investitionsgiter)"

"Primus und Pares gehen zusammen": Die Abteilungen Ma-
terialwirtschaft von zwel fusionierten Unternehmungen

"Erfassen und Aufzeigen der Beschaffungserfolge im Projekt-

"Yerkaufsférderung fir einen Marktflhrer bei Sanitérproduk-
ten": Pflege des Beschaffungsimages und Integration von
Einkauf und Marketing im Handel

"Elektronik~Beschaffung in Fernost?®

Abbildung 5: Beispiele von Gruppenprojekten im Seminar fiir Einkaufs-

leiter

legenheit eine spezifische Unter-
nehmungsarbeit zu verfassen und
mit der Seminarleitung zu disku-
tieren.

3. Beschaffungs- und Unterneh-
mungsplanspiele bilden die Wirk-
lichkeit in einem mathematischen
Modell ab. Die Komplexitdt ist
dennoch in der Regel hoch. Das
Modell beschrénkt sich auf quan-
tifizierbare Variablen. Die grundle-
genden Zusammenhdnge zwi-
schen Unternehmung, Beschaf-
fungsmarkten und der Konkurrenz
sind den Teilnehmern weitgehend
bekannt. Sie werden den Teilneh-

mern durch die rasche Riickmel-
dung der Ergebnisse ihrer Ent-
scheide spéatestens im Spielver-
lauf klar. In dieser Beziehung be-
finden wir uns fiir das Seminar fir
Einkaufsleiter in der Evaluations-
phase. Ein solches (Spieb kénnte

uns auch erlauben, die Méglich-

keiten des PC Einsatzes in der Ma-
terialwirtschaft noch intensiver zu
schulen.

Projektlernen in der Management-
Weiterbildung ist aufwendig fir
Teilnehmer und Veranstalter. Wir
sehen in ihr aber einen wichtigen
Baustein um mit Schulung auchin

der Praxis zu bewegen. Das Pro-
blem des Lerntransfers ldsst sich
damit angehen. Engpass des Ler-
nens ist nicht die Aufnahme von
mdéglichst umfangreichem, neuen
Wissen, sondern die persénliche
Weiterentwicklung der Impulse
durch jeden Teilnehmer.
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A. Materialwirtschaftliche Kennzahlen
{ir die Unternehmensleitung

1. Kennzshlen zur Ubergreilenden Sleusrung
(Charakier: Ubergeordnel und ziel- bzw. bereichsbezogen:
Zweck: Lésung von Zietkonllikten sowie Ausrichiung der Material-
wirtschalt an den Unternehmenszielen durch konlinuierli-
che Vorgabe und regeiméBigen Soll-ist-Vergleich)

a) Unternehmenszlele als Ausgungspunkt materialwirtschalilicher Stsue-
rungskennzahlen
* Reniabilititsgrad (Return on Investment)
® Liquiditaisgrad
@ Lielerbereiischaltsgrad (Servicegrad)
® Qualitat

b} . Bpitzenkennzahlen” der Materialwirtachal
& Material- bav. Jahresenkaulsvolumen gesami
® Jahreseinkaulsvolumen gegliedert nach Malerial/Warengruppen
o Koslen der Malerialwirtschall
& Koslen der Malerialwirlschall geglieder! nach Kostensielten/Bereichen
und Kosienarten
Bestiellobligo (Beslelaussiand)
Servicegrad (Lieferbereitschalisgrad)®
Sicherheilsbestand (Mindesibestand)®
Hochstbestand*
Reichweile*

LA N N N

(* fur besonders wichlige bzw. krilische Malerialien und A-Artikel sowie
gegliedert nach Llgern bzw. Ferligungsmatenial, Hills- und Betriebs-
stoflen, Zulieler- und Ersatzieilen, Handelswaren sowie Hatb- und Fer-
ligerzeugnissen)

2. Kennzahten zur giobalen Analyse
(Charakter; giobal und problembezogen;
Zweck: systematische Struklur- und Schwachstelienanalyse sowie

a)

b)

K

[ R X R NN E X W]

globate Erloigsmessung und Friherkennung von Fehlent-
wicklungen und Potentialen durch periodischen Zeil- und
Betriebsvergleich)
ennzahien zur Strukturenalyse

Anteil Malerialeinkaufsvolumen am Umsalz

Anteil Vorrdle am Umsatz

Anteil Vorrdte arm Umnlautvermégen

Anteil Materialkosten an Herstelikoslen

Maleriateinkaulsvolumensirukiur

Lielerantensirukiur

Vorratssirukiur

Bevorratungsquote

Personalshiukiur

Kennzahlen zur Beobachiung Inner- und suBerbetrieblicher Entwicklun-

‘g

en
Preisindex*®

Kosten (absolut) nach Stellen/Bereichen und Kostenarten

.

® Verbrauchsindex*
[

.

YEE XY

Einkaulsgemeinkostenquole (Verhdlinis Gesamikoslen des Einkauls zu

Materigieinkauisvolumen)

Kostenrelationen bzw. Kostenguoten

Lagerhaliungskostensalz

Lagerumschlagshéufigkeit**

@ Lagerbestand (werimaBig)**

© Lagerdaver**

{ * iiir besonders wichtige Maleriatien und A-Artikel;

** gesamiund fir A-Arlikel sowie gegliedert nzh Ligern baw. nach Fer-
tigungsmaterial, Hitls- und Betriebssiofien, Zulieter- und Ersatzieilen,
Handelswaren sowie Halb- und Fenligerzeugnissen)

B. Kennzahlen {Ur die malerialwirtschaltliche Bereichslei-

tung
1. Kennzahlen zur Steuerung der elnzelnen Teilberelche

(Charakier: bereichsorientiert und ziel- bzw. slefienbezogen;

Zweck: L8sung von Zietkonllikien sowie Ausrichlung der einzeinen
Teilbereiche an den Materialwirischaliszielen durch konii-
nuierliche Vorgabe und regelmiBigen Soll-1st-Vergleich)

® Material- baw. Jahreseinkaulsvolumen gesami

® Jahreseinkaulsvolumen gegliedert nach Malerial/Warengruppen

® Kosten der Materialwitischalt R

® Kosten der Malerialwirischall gegliedent nach Koslenslellen/Bereichen

und Koslenarlen

Beslelioblion (Bestetlaussiand)

Servicegrad (Lielerberenschallsgrad)®

Sicherheilsbestand (Mindestbestand)®

Hochsibestand®

Reichweile*

{* lur einzelne Verantwortungsbereiche, Lagergiter, Material-und Waren-
gruppen, ABC-Teile, Lagerhiiter, verderbliche Waren, Lager elc.)

2. Kennzahlen zur Ubergeordneten Analyse der materialwirtschalllichen
Teilbereiche

(Charakler: bereichsorientiert und problembezogen;

Zweck: systemalische Schwachsiellen- und Wirlschalllichkeiisana-
lyse sowie Erlolgsmessung durch periodischen Zeilver-
gleich — y. U. Belriebsvergleich —~und Hillestellung bei
Routineaulgaben)

Beansiandungsquole

Verzugsquole

Rahmenveriragsquote

@ Wiederbeschaftungszeit

Lagerumschiagshiuligkeil

© Lagerbestand

© Lagerdauver

Personal- und Krankheitssiand

Anzahl Kostensenkungsvorschiige in der Materialwintschalt

Summe der erziclien Kostensenkungen in der Malterialwinischalt im Ver-
hdhnis zu den gesamien Koslen der Materialwirischall (emschlieBlich Ma-
tenatkosten)

® Koslen je malenalwirischallichem Vorgang

(soweit maglich jeweils liel gegliedert; beispieisweise nach einzelnen katena-
hen, Matena- ung Warengruppen, Ligem, Lieleranten, Mitarbedern brw,
Verantwortungsberechen eic.)
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ennzahlen zur Delallanalyse der einzeinen Teilbereiche

{Charakier: teilbereichsorientiert und problembezogen;
Zweck: detaillierte Leistungsbeurteitung und Wirtschaltlichkensana-

K
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K
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L

lyse einzelner Teilbereiche durch periodischen oder ape-
riodischen Zeilveigleich — u. U. Belriebsvergleich ~ und
inlensive Hiltesiellung bei Routineaulgaben)

ennzahlen der Materisidisposition
Kosten je Dispositionsvorgang
Verbrauchsabweichungen
Anzahl Fehiigile
Dispositionskosien je Disponent
& Besleliwer!
Anzahl verspéteter Bedarlsmeldungen
ennzshlen des Malerlaleinkauls
Kosten pro Bestellung
Preisnachlaliquote
Rabaliquole
Bestellsirukiur (Anteil Kleinbesiellungen an Gesamibesleltungen)
Anzahl Besiellungen je Einkduler
Anzahl eingeholier Angebole
Anzahl Eil-/Notbestellungen
@ Liglerzenuberziehungen
© Skonlosalz

ennzshlen der Materiazibevorratung
Lagerdaverquole (Verhiditnis Schneltduler zu Langsamldufer’)
Raum-/Flichennutzungsgrad
Sicherheiiskoellizient
Kosien je Lagerbewegung
Werlminderungen im Lager
Inventurdifierenzen/Schwund
Lagerhiterwert
Lagerbewegungen je Mitarbener
Anzahl/Daver der Qualitdisprilungen
ennzahlen des Malerlaltranspories und der Entsorgung
Transporimittelnulzungsgrad
Kosien jg Transporieinsalz
Einsdize je Mitarbeiter
Anzaht Forderguischiden
Schrotiverkaulseriose
Kosien tir Entsorgungssicherhe

{soweit moghch jeweils tiel geghedert: beispicisweise nach einzelnen Maleria-
lien, Matenal- ynd Warengruppen, Lagern und Enmnchiungen, Lieleranten,
Miarbeitern bzw. Verantworlungsbereichen eic.}

Abbildung 8: Kennzahlenlgur Analyse und Steuerung der Material-

wirtschaft

12) entnommen aus Grochla E. und Fieten R.: Erfolgsorientierte
Materialwirtschaft durch Kennzahlen, Baden- Baden 1983, S. 81 f.
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Anhang:

Glossarium zur Beschaffung

a) Materialwirtschaft / Beschaffung / Finkauf

Materialwirtschaft

Materialwirtschaft ist eine unternehmerische Grundaufgahe. Sie steht im Range von
anderen Grundaufgaben, wie etwa Produktion, Forschung und Entwicklung, Finanz-

und Rechnungswesen, Marketing (Absatz) usw. Dieser Grundaufgabenbereich umfasst
Beschaffung, Lagerung, Materialverwaltung und je nach Umstidnden auch das inner-
betriebliche Transportwesen. (Weinhold H.)

Beschaffung

Beschaffung stellt im Rahmen der gesamten Materialwirtschaft jenen Aufgaben-
bereich dar, der in vielen Fillen auch als selbstdndiger Grundaufgabenbereich
aufgefasst wird. Dies ist dann der Fall, wenn die zusdtzlichen Tatigkeiten der
innerbetrieblichen Logistik aus irgendwelchen Griinden anders zugeteilt werden. Der
Grundaufgabenbereich Beschaffung umfasst simtliche aus der Hereinnahme von
Sachgiitern, Dienstleistungen und Rechten aus dem Markt in die Unternehmung
entstehenden Aufgaben. (Weinhold H.)

Bildlich ldsst sich das Verhiltnis von Materialwirtschaft zu Beschaffung wie folgt
darstellen:

«- Teilaufgaben >
\\§°° 553"’ 4
q\’b &8 Qea
AN
&/ 5 S/E
§ /&S S
) é‘ Qg' o
\? é\ & /\‘?
P
[ |
Beschalfung
AN S
N Materialwirtschaft P

'
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