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Leaders for Equality: FUhrungskrafte nutzen s
Chancen

« Ziel: Organisationen beim Einbezug mannlicher Fuhrungskrafte fur
Gleichstellungsaktivitaten unterstutzen

« 6 Projektunternehmen (Detailhandel, Transport, Versicherung,
Elektrische Ausrustung, Medizintechnik, Softwareentwicklung)

« Kooperation mit Handelszeitung und Swiss Leaders

e Qualitative Studie von 15 Gruppendiskussionen mit insgesamt 100
Fuhrungskraften

 International und schweizweite erste quantitative Umfrage
Fuhrungskraften - jetzt auch in Deutschland

» Entwicklung einer Toolbox
» Beratung und Begleitung von Organisationen

e
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Umfrage
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Ergebnisse

e

MANNER WOLLEN SICH FUR GLEICHSTELLUNG
ENGAGIEREN:  ERGEBNISSE DER  ERSTEN
BEFRAGUNG SCHWEIZER FUHRUNGSKRAFTE

Dr. Gabriele Schambach

" Universitat St.Gallen

Gleichstellungsengagement mannlicher
Fuhrungskrafte

« Was motiviert mannliche FUhrungskrafte?
- Was hindert sie?
- Was tun sie bereits?

Wie nehmen weibliche Fihrungskrafte das
Engagement ihre Kollegen wahr?

1190 Teilnehmende
69% Manner - 31% Frauen
Schweizweit: 63% Manner - 37% Frauen



Genderinklusive Fuhrungskrafte

« konkrete Handlungsmoglichkeiten fur

FOR

=QUALITY (mannliche) Fihrungskrafte (und Mitarbeitende)

* Jede Person kann aktiv werden, unabhangig von
Ubergeordneten Konzepten, Strategien und
Massnahmen

« Themenbereiche - grosste Wirksamkeit zur
chancengerechten Organisationsveranderung:

- Gleichstellungskultur entwickeln
SRHOIS e Fairness einfordern
e Frauen unterstutzen und fordern

L J—— » Work-Life Integration erleichtern

| A
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In meinem Bereich engagleren sich Fuhrungs- :
krafte und Kolleg*lnnen far Glelchstellung '

Zii 26-500%
zu 76- 100% -ﬂ e | Zu 0-25%
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Gleichstellung gestalten:
Was Mitarbeitende und Fithrungskrifte
konkret tun konnen



Erkenntnis 1:

Ménner sind motiviert, sich fiir
Gleichstellung zu engagieren
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Warum sich Manner fur Gleichstellung —
engagieren

Mehr Vorbilder und Rolemodels im Unternehmen
Gebot der Fairness
Demographischer Wandel
Okonomischer Unternehmenserfolg
Gerne in gemischten Teams arberten
Besseres Arbeitsklima
Massnahmen fir Frauen auch fir Manner
Gerne andere in beruflicher Entwicklung unterstiitzen
Notwendigkeit weiblicher Fihrungskompetenzen durch...
Bessere Losungen und mehr Innovationen
Vorschrift im Unternehmen 37%

Schwierigere Karrieren fur Téchter/Enkelinnen 23%

Schlechtes Gewissen 23%

- 0% 20% 40% 60% 80% 100%

" Universitit St.Gallen ® Manner (n=772) “Stimme voll zu” und "Stimme zu” addiert



Warum sich Manner fur Gleichstellung o
engagieren: Ein Vergleich

0
Mehr Vorbilder und Rolemodels im Unternehmen 5%
0)
Gebot der Fairness 93%
69%
. 93%
D hischer Wandel
.. 0
Okonomischer Unternehmenserfolg 86%
67%
V hrift im Unt h
orschrift im Unternehmen 46%
Schwierigere Karrieren fur Tochter/Enkelinnen 419
0
Schlechtes Gewissen
W' 50%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
o W Manner (n=772) M Frauen (n=336) “Stimme voll zu” und "Stimme zu” addiert
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Erkenntnis 2:

Mannliche Fuhrungskrafte sehen Schwierigkeiten
fur ein Gleichstellungsengagement weniger bei sich
~ selbst
=




Warum es Mannern (zuweilen) schwerfallt, Sich
fur Gleichstellung zu engagieren

Leistung & Kompetenz zahlen, und nicht Geschlecht
Nicht gentigend geeignete Frauen

Thema wird Uberbewertet

Frauen wollen nicht speziell geférdert werden
Zu viele andere Aufgaben

Frauen erhalten unfaire Vorteile

Nicht verantwortlich fur Gleichstellung
GeschaftsfUhrung unterstitzt Thema nicht
Eindruck, nichts andern kénnen

Kosten Massnahmen Frauenférderung

Nachteile fur eigene Karriere

Keine Chefin haben wollen

Furcht Herabsetzung durch andere Manner

0% 20% 40% 60% 80%

'1 B Manner (n=775)
'A Universitiat St.Gallen
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Warum Mannern Gleichstellungsengagement e
(zuweilen) schwerfallt: Ein Vergleich

Lestung & Kompetens zéhlen, und nicht Geschlecht |

Thema wird Uberbewertet

e
73% |

Frauen wollen nicht speziell gefordert werden m 46%
Zu viele andere Aufgaben m 320
Frauen erhalten unfaire Vorteile “ 45%
Nicht verantwortlich fir Gleichstellung “ 45%
Geschaftsfliihrung unterstitzt Thema nicht “ 36%
Eindruck, nichts andern kénnen “ 49%
Kosten Massnahmen Frauenférderung “ 2504
Nachteile fur eigene Karriere b 53%
Keine Chefin haben wollen b 55%
Furcht Herabsetzung durch andere Manner b 43%

0% 20% 40% 60% 80%

'1 B Manner (n=775) M Frauen (n=322)
'A Universitiat St.Gallen
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Erkenntnisse: Motivation & Hurden

Unvereinbarkeit von
Gleichstellung und
Leistung

Manner wollen sich
fur Gleichstellung
engagieren

Frauen schatzen die
Motivatoren fur Manner
geringer ein - die Hurden
aber hoher

Motivations-TOPs;
»Business-Case»
Grunde & Fairness

Vor allem personliche
Aspekte far Manner
werden als motivierend -
sowie hemmend -
eingeschatzt

Schwierigkeiten
liegen im
«aussen»
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Die Manner in meinem Bereich sind motiviert s
sich fur Gleichstellung zu engagieren ~ < s
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Die M&nner in meinem Bereich sehen
(vermutlich) ahnliche Hurden
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Erkenntnis 3:

Minnliche Fithrungskrifte sind
‘bereits vielfach aktiv
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@ Gleichstellungskultur entwickeln
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Gleichstellungskultur entwickeln

Gleichstellungssaktivitaten verteidigen

Befurchtungen bzgl. Gleichstellung ansprechen

25% 8%l

Bewusstsein Uber Vorteile als Mann in Berufswelt

Kollegen positives Feedback bei
frauenforderlichem Verhalten geben

20% 19%

31%

Teilnahme an Gleichstellungsaktivitaten

Teilnahme an reinen Mannerrunden aus Prinzip
absagen

12%

22%

9907 % 35%

B Macheich bereits B Auf jeden Fall

i
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B Wahrscheinlich schon

0% 20% 40% 60%

B Wahrscheinlich nicht

80% 100%

Auf keinen Fall
(n=723)




Was Manner tun: Gleichstellungskultur
entwickeln - Vergleich

. N ., 33%
Gleichstellungssaktivitaten verteidigen

0,
Befurchtungen bzgl. Gleichstellung ansprechen m 27%
0
- : : 20%
Bewusstsein Uber Vorteile als Mann in Berufswelt
Kollegen positives Feedback bei 16%
frauenforderlichem Verhalten geben
: : N 12%
Teilnahme an Gleichstellungsaktivitaten
Teilnahme an reinen Mannerrunden aus Prinzip 1%
absagen 2%
0% 20% 40%

W Manner (n=723) M Frauen (n=267)
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* ‘Fairness einfordern
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Fairness einfordern

Keine abwertenden Bemerkungen machen 25% 9%22

Intervenieren bei Missachtung von Kompetenzen

Intervenieren bei abwertenden Bemerkungen 15% 5%

Auf gleich lange Redebeitrage achten 17% 4%

Frauen in Gesprache reiner Mannerrunden
integrieren

33% 22% 5%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
‘1 B Macheich bereits W Auf jeden Fall B Wahrscheinlich schon B Wahrscheinlich nicht Auf keinen Fall
'A Universitat St.Gallen (n=723)



Was Manner tun: Fairness einfordern - Vergleic

: 62%
Keine abwertenden Bemerkungen machen

: - 53%
Intervenieren bei Missachtung von Kompetenzen i

: : 45%
Intervenieren bei abwertenden Bemerkungen

0,
Auf gleich lange Redebeitrage achten 45%

Frauen in Gesprache reiner Mannerrunden 33%

integrieren

1

10%

0% 20% 40% 60% 80%

W Manner (n=723) M Frauen (n=267)
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% Work-Life Integration unterstiitzen
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Work-Life-Integration

Mobiles Arbeiten / Home Office ermdglichen

Teilzeit / Jobsharing ermdglichen

53%

25% 18% 9%

17% 16% 9%

Besprechungszeiten vereinbarkeitsfreundlich
festlegen

Emails und Telefonate nicht in Ferien und
Feierabend beantworten

30% 14% 21%

27% 8%

Andere Manner ermutigen,
Teilzeit zu arbeiten.

Eigene Stellenprozente zur besseren Vereinbarkeit
reduzieren

16%

14%

18%

16%

0%

20% 40%

o B Macheich bereits ~ B AufjedenFall B Wahrscheinlichschon B Wahrscheinlich nicht
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60% 80% 100%

m Auf keinen Fall
(n=723)



Was Manner tun: Work-Life Integration -
Vergleich

0
Mobiles Arbeiten / Home Office ermdglichen >3%
0,
Teilzeit / Jobsharing ermoglichen 46%
Besprechungszeiten vereinbarkeitsfreundlich 35%
festlegen
Emails und Telefonate nicht in Ferien und 30%
Feierabend beantworten 13%
Andere Manner ermutigen, 16%
Teilzeit zu arbeiten.
Eigene Stellenprozente zur besseren 14%
Vereinbarkeit reduzieren 14%
0% 20% 40% 60%
o B Manner (n=723) M Frauen (n=267)
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Erkenntnisse Praktiken

Uberschatzen Manner
ihr Engagement und
spielen Schwierigkeiten
herunter?

Unterschatzen Frauen
das Engagement von
Mannern?

Wie kann das
Engagement von
Mannern sichtbar(er)
werden?

Was nehmen Frauen
moglicherweise nicht
wahr und warum
nicht?

Was konnen Manner
(mehr) tun?
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Ich vermute, in meinem Bereich tiberschitzen s
sich die Manner (eher) ihr Engagement -
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Ich glaube, in meinem Bereich unterschitzen
die Frauen (eher) das Engagement der Manner ===
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Die Toolbox: leaders4equality.ch
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Diskussionsfragen

Was konnen wir
besser machen?-

~ Wo sind wir bereits
erfolgreich?

Was werde ich
zukunftig (mehr)
tun?
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Prof. Dr. Julia Nentwich
Dr. Gabriele Schambach
Dr. Nilima Chowdhury

OPSY-HSG
Rosenbergstrasse 51
9000 St. Gallen

T: 0041-(0) 71-224 2638

E: leaders4equality@unisg.ch

www.leaders4equality.ch
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