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Management Summary

Der Rat fiir Raumordnung (ROR) wird sich in der Legislaturperiode 2024 bis 2027 mit dem Thema
«Riumliche Aspekte der produzierenden Wirtschaft in der Schweiz» befassen. Ziel ist, zum Ende der
Legislaturperiode dem Bundesrat einen Bericht zu den entsprechenden raumlichen Herausforde-
rungen im Zusammenhang mit der Schweizer Industrie zu unterbreiten. Die vorliegende Vorbe-
reitungsstudie bietet eine erste Anndherung und Systematisierung des Themenbereichs. Sie struk-
turiert die Problematik, erstellt eine Bestandsaufnahme und grenzt potenziell relevante Unterthe-
men fiir eine vertiefte Bearbeitung durch den ROR in den kommenden Jahren ab. Im Fokus stehen
die Wirkungsbeziehungen der produzierenden Wirtschaft zum Raum sowie potenzielle Riick-
kopplungen ihrer aktuellen Entwicklungstrends und Transformationen auf Raumstrukturen und

Standortfaktoren der Schweiz.

Einleitendes _ definitorische Abgrenzungen und grundsatzliche Wirkungszusammenhange

P Definitorische Abgrenzung zur Industrie - Fokus auf Wirtschaftsabschnitt C

Die Thematik fordert ein gemeinsames Verstdndnis der produzierenden Wirtschaft und der In-
dustrie. Es gibt verschiedene Moglichkeiten, die produzierende Wirtschaft im Sinne der Industrie
in der Wirtschaftsstatistik (NOGA) abzugrenzen. In der Vorbereitungsstudie wird der Fokus auf
den Wirtschaftsabschnitt C «Verarbeitendes Gewerbe» des sekundaren Sektors gelegt. Damit kon-
zentriert sie sich auf den sekundéaren Sektor, schliesst jedoch den Bergbau, die Energie- und Was-

serversorgung sowie das Baugewerbe aus, um Verzerrungen in den Aussagen zu vermeiden.

» Komplexe und heterogene Wirkungszusammenhinge

Die so abgegrenzte Industrie zeigte stets unterschiedliche direkte Raumbedarfe, -pragungen so-
wie auch unterschiedliche indirekte Anforderungen an den sie umgebenden Raum im Sinne von
relevanten Standortfaktoren. Die Raumbeziige der Industrie sind von ebenso grosser Komplexitat
und Heterogenitédt wie die Industrie selbst. Auch in der gleichen Branche, dem gleichen Indust-
riezweig, der gleichen Raumkategorie oder im Rahmen der gleichen Unternehmensstruktur zei-
gen Unternehmen teilweise auch gegensatzliche Raumbeziige. In Folge sind die Wirkungsbeziige
zwischen der Industrie auf der einen Seite und dem Raum auf der anderen Seite schwer zu syste-
matisieren und allgemeingiiltig zu definieren. Allerdings lassen sich die zentralen Faktoren ein-

grenzen, iiber die Raumwirkungen der Industrie ausgeldst werden.

e Zu diesen Faktoren zahlen die direkten Flichenbedarfe der Industrie durch ihren Standort,
die Firmenareale und ihre infrastrukturelle Erschliessung.

¢ Raumwirkungen werden sodann iiber die Produktion der Unternehmen mit ihren unter-
schiedlichsten Ressourcenbedarfen — von Mitarbeitenden (Wohnraum, Pendelbeziehungen,
soziale Infrastruktur etc.) bis hin zu Ressourcenverbrauch oder Emissionen —, mit ihren Pro-
duktionsprozessen und ihren Produkten bzw. Serviceangeboten ausgelost.

e Auch Technologieentwicklung, Forschungs- und Innovationsaktivititen sowie das Zusam-
menwirken als Innovations- und Okosysteme bedingen spezifische Raumwirksamkeiten.

¢ Auch die notwendige Einbettung der Industrieunternehmen in Zulieferketten, Kundenbezie-
hungen, Distribution, Logistik sowie in Unternehmensnetzwerke definieren Raumbeziige und

formulieren Anforderungen an Raum, Raumstrukturen oder raumliche Nahe.
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Das heisst, die Raumbeziige werden zum einen direkt durch die Flacheninanspruchnahme, zum
anderen indirekt tiber bestimmte Transmitter wie Ressourcen, Standortfaktoren oder unterschied-
liche Akteure hergestellt. Insbesondere der Mensch ist ein verbindendes Element zwischen der
industriellen Raumnutzung und weiteren Raumfunktionen. Wichtig ist zudem, zwischen Wir-
kungsebenen (Region, Areal) zu differenzieren. Aktuelle Entwicklungen verdndern die Wir-
kungsbeziige zwischen Industrie und Raum neuerlich. Sie bringen neue Impulse, Akzentuierun-

gen, aber auch weitere Ausdifferenzierungen der bisherigen Wirkungszusammenhénge.

Zur Industrie in der Schweiz: generell sowie regionsspezifisch

» Die Industrie als wichtige Stiitze von Wirtschaft und Wohlstand in der Schweiz

Die Industrie ist eine wichtige Stiitze der Schweizer Wirtschaft und des Schweizer Wohlstands.
Sie leistet mit konstant etwa einem Fiinftel einen tiberdurchschnittlich hohen Beitrag zur Schwei-
zer Bruttowertschopfung. Zudem bildet sie die tragende Saule des Schweizer Exports. Ihr Wachs-
tum hat sich zuletzt aus unterschiedlichen Griinden von ihrer Beschiftigungsentwicklung ent-
koppelt, die Beschiftigtenzahlen stagnieren tendenziell, Umsatze und Wertschopfung steigen.
Durch ihren Vorleistungsverbund wirkt sie als Motor in viele Teile der Wirtschaft. Ihre Grenzen

verschwimmen, insbesondere das Zusammenwirken mit dem Dienstleistungssektor nimmt zu.

» Die Industrie mit regionalwirtschaftlicher Motorfunktion

Die Industrie ist dabei regional und lokal unterschiedlich verteilt. Viele Bezirke und Gemeinden
weisen eine tiberdurchschnittliche Ausrichtung auf die Industrie auf - in diesen wirkt die Indust-
rie als Entwicklungsmotor. Industriell gepragte Riume finden sich insbesondere in der Nordwest-
schweiz, der Ostschweiz, dem Basler Raum, der Zentralschweiz sowie im nordlichen Tessin. Den-
noch zeigt sich klar, dass die Industrieentwicklung der Schweiz in grossen Teilen von punktuellen
Standorten bzw. Gemeinden geprégt ist. Diese wiederum werden oft von einem bestimmten In-
dustrieunternehmen und oder von spezifischen Standortpotenzialen, wie neu erschlossenen oder
umgenutzten Industriearealen bestimmt. Viele der regionalen Motorfunktionen sind historisch

begriindet und iiber Jahrzehnte in einem Miteinander von Region und Unternehmen gewachsen.

P> Keine eindeutigen Entwicklungsbilder in den einzelnen Raumkategorien

Vergleichbar zu den regionalen Verteilungsstrukturen zeigt auch die Betrachtung nach den ver-
schiedenen Raumkategorien, Stadt, periurbaner Raum oder Land mit den jeweiligen Unterkate-
gorien, kein eindeutiges und simples Muster. Absolut gesehen, dominieren stadtische Standorte
bei der Zahl industrieller Arbeitsstitten oder der Zahl an Vollzeitiquivalenten. Entwicklungen in
den einzelnen Raumkategorien, beispielsweise im Sinne einer Deurbanisierung der Industrie, las-
sen sich nicht belastbar ablesen. Vielmehr zeigen sich zwei Aspekte deutlich: (i) die Entwicklun-
gen werden stark von einzelnen Unternehmen bzw. Standorten beeinflusst und (ii) in Summe ist

eine grosse Konstanz und Stabilitédt in den Bestandesstrukturen auszumachen.

» Konstanz in der direkten Flicheninanspruchnahme durch die Industrie

Die Industrie nimmt weitgehend konstant acht Prozent der Schweizer Siedlungsflache in An-
spruch. In letzter Zeit mehren sich Anzeichen, dass der Industrie aufgrund des zunehmenden
Nutzungsdrucks bei Umnutzungen vor allem im stadtischen, dichten Umfeld Flachen verloren
gehen. Der Immobilienmarkt wirkt in weiten Teilen gegen eine industrielle Nutzung. Allerdings
steigen die Potenziale fiir hohe Nachverdichtungen, die Ausniitzungsziffern auf industriellen

Grundstiicken steigen.
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Aktuelle Verdnderungen in den Raumbezligen der Industrie durch Megatrends und Krisen

P Megatrends und entsprechende Transformationsprozesse der Industrie auf die Raumbe-
ziige der Industrie

Megatrends und Krisen fungieren — sowohl jede(r) fiir sich als auch im Zusammenspiel — fiir die
Industrie als Gamechanger, stellen tradierte Erfolgsmechanismen in Frage und fordern Transfor-
mationsprozesse ein. Strukturen, Prozesse, Produkte, aber auch Geschéftsmodelle und insbeson-
dere die Wertschopfungssysteme werden neu definiert. All dies verdandert, was wie wo produ-
ziert, gelagert, transportiert und verkauft wird. Folgende fiinf Entwicklungen sind fiir die Indust-
rie primdr von Relevanz: (i) Digitalisierung, Technologieentwicklung und Wissensdkonomie, (ii)
Globalisierung, Urbanisierung, Regionalisierung, (iii) Individualisierung und Wertewandel, (iv)

demografischer Wandel und Bevoélkerungsentwicklung, (v) Klimawandel und Nachhaltigkeit.

P Implikationen der Trends auf die Raumbeziige der Industrie

In Summe tragen diese Entwicklungen dazu bei, dass sich die Standortbedarfe der Industrie — mit
Ausnahme der klaren Anforderungen an die technische Infrastrukturversorgung (Energie, Breit-
band), die ubiquitdr immer und {iberall als Voraussetzung fiir die Transformation der Industrie
gelten — weiter ausdifferenzieren. Die Bedarfe werden komplexer und variabler, disruptiver und
auch gegensatzlicher. Manche Entwicklungen ermdglichen Flacheneinsparungen, andere wiede-
rum formulieren neue Flachenbedarfe. Manche Entwicklungen weisen auf eine zunehmende
Standortungebundenheit von Industrieunternehmen oder Produktionsfaktoren hin, wieder an-
dere unterstreichen die Bedeutung der raumlichen, physischen Mikrondhe, um die notwendigen

Transformationsprozesse bewiltigen zu konnen.

Die Ausdifferenzierung der Standortbedarfe bezieht sich dabei nicht allein auf Unterschiede zwi-
schen Branchen, sondern auch auf konkrete Unterschiede zwischen einzelnen Unternehmen, aber
auch zwischen Tatigkeitsbereichen innerhalb eines Unternehmens sowie iiber die Zeit. Flexibilitat
und Beschleunigung sind in diesem Rahmen zwei zentralen Anforderungen, die von der Indust-
rie an ihre Standorte, deren Standortfaktoren weitergegeben werden. Vor diesem Hintergrund
wird sowohl die Planung und Entwicklung von Industriearealen als auch die Férderung der
Standortattraktivitiat schwieriger zu gestalten: Neben variablen Entwicklungen und Anforderun-
gen an die Standortfaktoren gilt es, fiir hochmobile, teilweise standortungebundene Produktions-

faktoren und Unternehmen attraktiv zu sein.

Zehn Thesen zur zukUnftigen Industrieentwicklung und zu ihren Raumbezlgen

Die folgenden zehn Thesen fassen die verschiedenen Themenbereiche und Aspekte zusammen,
die im Zusammenspiel von Industrie und Raum relevant scheinen. Diese sollen als Grundlage fiir
die weiterfiihrenden Arbeiten des ROR dienen und zugleich auf mdogliche Fragen hinweisen, bei

denen eine vertiefte Auseinandersetzung wertvolle Erkenntnisgewinne verspricht.

» THESE 1: Die wirtschaftliche und vor allem die regionalwirtschaftliche Bedeutung der Indust-
rie wird in der Schweiz weiterhin gross sein. Hierfiir wird zum einen ein neues Verstiandnis der
Industrie notwendig werden, deren Grenzen zunehmend verschwimmen. Zum anderen wird
ebenso ein agiles Verstandnis von Standortattraktivitdt fiir die Industrie wichtiger: neben traditi-

onelle Standortfaktoren treten neue, sich ausdifferenzierende Standortanforderungen.
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» THESE 2: Voraussetzung fiir die anhaltende regionalwirtschaftliche Motorwirkung der Indust-
rie wird eine ausreichende Verfiigbarkeit von Arbeitskraften sein. Der Arbeitskraftebedarf der
Industrie wird vielerorts nicht aus dem vorhandenen regionalen Arbeitskraftepotenzial gedeckt
werden konnen. Alternative Losungsansatze werden gefunden werden miissen, sei es durch (Bin-
nen-)Migration mit all ihren Folgewirkungen bspw. in Bezug auf Wohnraum, sei es durch Steige-
rung der Produktivitat. Die Fachkriftefrage in ihrer qualitativen wie quantitativen Dimension

wird zur zentralen Herausforderung fiir eine tragfahige Entwicklung des Werkplatzes Schweiz.

» THESE 3: Die internationale Integration der Industrie wird und muss weiter zunehmen, auch
zum Erhalt der Industrie der Schweiz. Allerdings geht damit in vielen Féllen eine abnehmende
regionale Verankerung, bspw. iiber die Eigentiimerstrukturen vieler Unternehmen, einher. Neue

Mechanismen werden gefunden werden miissen, um Unternehmen an ihre Standorte zu binden.

» THESE 4: Die Chancen der Digitalisierung miissen weiter aktiv genutzt werden, um die Kon-
kurrenzfiahigkeit der Industrie zu erhalten und zu stdrken. Dabei sind die daraus entstehenden

Chancen gerade fiir die landlichen Rdume aktiv zu fordern.

» THESE 5: Bei den Industrieentwicklungen in der Schweiz handelt es sich in der Regel um keine
branchenspezifischen Entwicklungen. Zudem lassen sich keine belastbaren Aussagen hinsichtlich
der Entwicklung einzelner Raumkategorien treffen. Vielmehr wird die Industrieentwicklung der
Schweiz primdr von einzelbetrieblichen Entscheidungen und Entwicklungen geprégt. Der Fokus

sollte somit primér auf dem Bestand und einzelnen Betrieben liegen.

» THESE 6: Die Bedeutung der Stiadte bzw. der verdichteten Raume als Industriestandorte ist im
Wandel begriffen. Tendenziell findet ein Abbau der «klassischen» Industrie statt, grosse Industrie-
flachen werden umgenutzt. Gleichzeitig ist eine partielle Aufwertung urbaner Rdume als Standort
fiir bestimmte stadtaffine Industriesegmente zu beobachten. Urban Industry zeigt spezifische Aus-
pragungen und spezifische Standortanforderungen, wobei sich manche Vorzeichen verdndern:

Mikronahe wird wichtiger, funktionale Durchmischung und Offenheit ebenso.

» THESE 7: Auch in den landlichen Raumen wird die Industrie weiterhin eine tragende Rolle fiir
die regionale Entwicklung spielen. Hierfiir braucht es vor allem eine aktive Bestandesentwicklung
mit Fokus auf die Arbeitskraftefrage, um Unternehmen an den Standorten zu halten. Neuansied-

lungen sollten nicht primar im Fokus stehen, aber im konkreten Fall unterstiitzt werden.

» THESE 8: Zukiinftig werden in der Schweiz grosse Greenfield-Investitionen nur schwer um-
setzbar sein. Dem Erhalt von Industrieflichen und deren allfilliger Wiedernutzung kommt eine
besondere Bedeutung zu. Gleichzeitig werden die Anforderungskataloge an Arealentwicklungen
aus Sicht der potenziellen Nutzer gegenwaértig neu formuliert, wobei "Mischnutzungen" und in-

tegrierte Ansdtze wieder eine zentralere Rolle einnehmen werden.

» THESE 9: Standortentscheidungsprozesse von Industrieunternehmen werden immer kurzfris-
tiger und miissen in immer enger werdenden Zeitraumen getroffen werden. Kurze Bewilligungs-
zeitraume und Flexibilitdt sind zentrale Forderungen der Industrie. Die derzeit bestehenden
(rdumlichen) Planungsprozesse sind fiir die Industrie tendenziell zu wenig flexibel und zu lang-

sam, es braucht hier mehr Flexibilitat und Schnelligkeit der Planung und Bewilligungsverfahren.

» THESE 10: Um den Entwicklungsbedarfen der Industrie rdumlich und planungsrechtlich ge-
recht zu werden, braucht es eine starkere gesellschaftliche Akzeptanz und das Bewusstsein {iber
die gewichtige Rolle der Industrie fiir die Schweizer Wirtschaft.
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Glossar

ARE Bundesamt fir Raumentwicklung

BAZG Bundesamt fiir Zoll und Grenzsicherheit

BFE Bundesamt fur Energie

BFS Bundesamt fur Statistik

BFS - BESTA Beschaftigtenstatistik der Schweiz

BFS - SAKE Schweizerische Arbeitskrafteerhebung

BFS - STATENT Schweizerische Statistik der Unternehmensstruktur

BFS - WPS Woachstums- und Produktivitdtsstatistik der Schweiz

BWS Bruttowertschopfung

CSR Corporate Social Responsibility, gesellschaftliche Verantwortung von Unter-
nehmen im Sinne eines nachhaltigen Wirtschaftens

EW Einwohner

F&E, FUE Forschung und Entwicklung

KT Informations- und Kommunikationstechnologien

T Informationstechnologie

Kl Kunstliche Intelligenz

NACE »,Nomenclature générale des Activités économiques dans les Communautés
Européennes”, europdische Systematik der Wirtschaftszweige (Pedant zu
NOGA)

NOGA Allgemeine Systematik der Wirtschaftszweige der Schweiz (Pendant zu
NACE)

ROR Rat fur Raumordnung

SDG Sustainable Development Goals (nachhaltige Entwicklungsziele) der Verein-
ten Nationen (UN)

VZA Vollzeitdquivalent

Wirtschaftsabschnitt erste Unterebene der NOGA mit alphabetischem Code gekennzeichnet

(Abschnitte), Wirtschaftsabschnitt C «Verarbeitendes Gewerbey als Teil des
Sekundérsektors mit den Wirtschaftsabteilungen 10 bis 33

Wirtschaftsabteilungen

zweite Unterebene der NOGA mit zweistelligem numerischem Code, (Ab-
teilungen)
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1 Ausgangslage und Fragestellungen

Der Rat fiir Raumordnung (ROR) wird sich in der Legislaturperiode 2024 bis 2027 mit dem Thema
«Riumliche Aspekte der produzierenden Wirtschaft in der Schweiz» befassen. Ziel ist, zum Ende der
Legislaturperiode dem Bundesrat einen Bericht mit den entsprechenden raumlichen Herausfor-
derungen zu unterbreiten. Der ROR hat das Institut fiir Systemisches Management und Public
Governance IMP-HSG der Universitat St.Gallen beauftragt, hierfiir die folgende Vorbereitungs-
studie zu erstellen. Diese hat zum Ziel, vor Beginn der Legislaturperiode das Thema und die Prob-
lematik zu strukturieren, eine erste Bestandsaufnahme zu erstellen sowie fiir den ROR relevante

Unterthemen fiir eine mogliche vertiefte Bearbeitung in den kommenden Jahren abzugrenzen.

Im Fokus stehen die Wirkungsbeziehungen der produzierenden Wirtschaft zum Raum sowie po-
tenzielle Riickkopplungen ihrer aktuellen Entwicklungstrends und Transformationen auf Raum-
strukturen und Standortfaktoren der Schweiz. Dabei war auf die Vielfalt der Raumbeziige ebenso
Riicksicht zu nehmen wie auf entsprechende Differenzierungsnotwendigkeiten. Zudem ist zwi-
schen rdaumlichen Kategorien und Ebenen zu unterscheiden: von gesamtschweizerischen (indust-
rielle Verdichtungsrdume etc.) {iber regionale (Zentren-Peripherie etc.) bis zu lokalen Perspekti-

ven (Industrieareale etc.).
Vor diesem Hintergrund lag der Fokus der Vorbereitungsstudie auf folgenden Fragen:

e Verstindnis bisherige Entwicklung: Wie hat sich die produzierende Wirtschaft in der
Schweiz in den vergangenen zehn Jahren entwickelt und raumlich (national, regional, lokal)
verteilt? Konnen spezielle raumstrukturelle Muster festgestellt werden? Welche Mechanis-
men und Treiber standen hinter diesen Entwicklungen und ihren raumlichen Manifestatio-
nen?

e Aktuelle Verinderungen in der Industrie: Wie verdandern sich derzeit die Formen, Produk-
tions- und Geschiftsprozesse sowie Bedingungen industrieller und gewerblicher Produktion
und die entsprechenden Produktionsstandorte in der Schweiz — aufgrund langfristiger Me-
gatrends sowie aufgrund kurz- bis mittelfristiger Schocks und Krisen?

¢ Implikationen fiir die Raumbeziige: Welche Veranderungen ergeben sich daraus aktuell und
zukiinftig in Bezug auf die Raumbedarfe der produzierenden Wirtschaft und ihre Anspriiche
an die nationalen und regionalen Standortfaktoren? Welche Einflussfaktoren werden in Zu-
kunft entscheidend sein fiir die raumliche Verteilung der Standorte, fiir den konkreten Fla-
chen- und weiteren Raumbedarf sowie fiir die zukiinftige Qualitdt der Standortfaktoren?

¢ Handlungsanforderungen fiir 6ffentliche Hand: In welchen Bereichen leiten sich strategi-
sche wie instrumentelle Handlungsanforderungen fiir die 6ffentliche Hand ab? Und inwie-
weit formulieren die festzustellenden Verdanderungen bei der produzierenden Wirtschaft An-

passungsnotwendigkeiten an die heutigen Aktivitaten und Rahmenbedingungen?
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2 Industrie und Raum - ein kom-
plexes Zusammenwirken

P Vielfiltige und sich kontinuierlich verindernde Raumbeziige der Industrie

Die Industrie bildet ein integrales Element unserer heutigen Gesellschaft und damit auch unserer
heutigen Raumstrukturen. Dabei verdnderten sich die Raumbeziige der produzierenden Wirt-
schaft kontinuierlich. Die verschiedenen Phasen der industriellen Revolution brachten jeweils un-
terschiedliche Folgen fiir den Raum und die Raumstruktur mit sich: von der ersten Revolution
mit dem Einsatz von Dampfmaschinen, der zweiten Revolution mit zunehmender Elektrifizie-
rung und Fliessbandfertigung, iiber die dritte Revolution mit Teilautomatisierung und dem Ein-
satz von IT und Computern bis zur gegenwértig vierten Revolution mit ihrer intelligenten Ver-
netzung von Maschinen, Kunden und Abldufen in der Industrie mit Hilfe von Informations- und
Kommunikationstechnologien. Die Industrie zeigte stets unterschiedliche Raumbedarfe, -pragun-

gen und Anforderungen an den umgebenden Raum im Sinne von relevanten Standortfaktoren.

» Komplexe Wirkungszusammenhinge
Die Wirkungszusammenhinge sind dabei so komplex und vielfiltig wie die Industrie selbst. Eine
Systematisierung eindeutiger kausaler Wirkungspfade fallt schwer. Allerdings lassen sich die

zentralen Faktoren eingrenzen, iiber die Raumwirkungen der Industrie ausgeldst werden.

e Zu diesen Faktoren zahlen die direkten Flichenbedarfe der Industrie durch ihren Standort,
die Firmenareale und ihre infrastrukturelle Erschliessung.

¢ Raumwirkungen werden sodann {iber die Produktion der Unternehmen mit ihren unter-
schiedlichsten Ressourcenbedarfen von Mitarbeitenden (Wohnraum, Pendelbeziehungen, so-
ziale Infrastruktur etc.) bis hin zu Ressourcenverbrauch oder Emissionen, mit ihren Produk-
tionsprozessen und ihren Produkten bzw. Serviceangeboten ausgelost.

e Technologieentwicklungen, Forschungs- und Innovationsaktivitiaten sowie das Zusammen-
wirken im Sinne von Innovations- und Okoystemen bedingen ebenfalls spezifische Raum-
wirksamkeiten.

¢ Auch die notwendige Einbettung der Industrieunternehmen in Zulieferketten, Kundenbe-
ziehungen, Distribution, Logistik sowie in Unternehmensnetzwerke definieren bestimmte
Raumbeziige und formulieren spezifische Anforderungen an Raum, Raumstrukturen oder

raumliche Nahe.

Das heisst, die Raumbeziige werden zum einen direkt durch die Flacheninanspruchnahme, zum
anderen indirekt tiber bestimmte Transmitter wie Ressourcen, Standortfaktoren oder den Men-
schen bzw. unterschiedliche Akteure hergestellt. Insbesondere der Mensch ist ein verbindendes

Element zwischen der industriellen Raumnutzung und weiteren Raumfunktionen.

» Unterschiedliche Wirkungsebenen: regionaler Standort und lokales Industrieareal
Die genannten Wirkungszusammenhinge gestalten sich je nach Wirkungsebene unterschiedlich.

Hier ist insbesondere zwischen dem Industriestandort aus grossraumigerer Sicht und dem



Universitit St.Gallen (HSG)
Institut fiir Systemisches Management und Public Governance

konkreten lokalen Industrieareal zu unterscheiden’. Auf regionaler Standortebene sind insbeson-
dere indirekte Wirkungszusammenhinge festzustellen iiber die Erreichbarkeiten und Mobilitdts-
fragen, harte wie weiche Standortfaktoren, den Arbeitsmarkt, das Bildungs- und F&E-Angebot
sowie weitere Aspekte der Standortattraktivitdt und des Images. Auf der lokalen Wirkungsebene
des konkreten Industrieareals sind ebenso einige indirekte Wirkungszusammenhénge auszu-
machen (bspw. Aspekte des Immobilienmarkts), aber insbesondere auch direkte Raumbeziige
iiber die Flacheninanspruchnahme der Industriebebauung, tiber die Erschliessung oder die Ge-
staltung der Areale. Auf lokaler Ebene greifen auch institutionelle und rechtliche Fragen der Pla-

nungsvorgaben und -prozesse.

» Wechselnde Wirkungsrichtungen: Implikationen fiir und Abhingigkeiten vom Raum

Neben den Wirkungsebenen, den direkten wie indirekten Wirkungszusammenhéngen konnen
auch Wirkungsrichtungen differenziert werden. Hierbei ist von Bedeutung, dass die Industrie
mannigfaltige Wirkungen auf den Raum ausldst, gleichzeitig aber auch von bestimmten Raum-
faktoren abhingig ist und beeinflusst wird. Hier wirkt der Raum auf die Industrie. Exemplarisch
konnen diese Wirkungsrichtungen im Sinne von Push- und Pullfaktoren bei der urbanen Indust-
rie dargelegt werden. Einige Industriezweige bendtigen urbane Standortfaktoren wie raumliche
Néhe zu Kunden, zu Forschung- und Bildungseinrichtungen. Gleichzeitig konnen bestimmte Fla-
chenbedarfe der Industrie im stadtischen Umfeld nicht langer gedeckt werden, Emissionen konn-
ten nicht mit anderen Nutzungen in Einklang gebracht werden. Bedingungen des Raums bewirk-

ten Verlagerungsprozesse bei manchen Industriezweigen.

P Gegensitzliche Wirkung bei gleicher Kausalitit

Die Komplexitdt im Zusammenwirken von Industrie und Raum liegt insbesondere auch darin
begriindet, dass bei einer Vielzahl von Wirkungszusammenhéngen zwar klare Kausalitaten nach-
gezeichnet, aber gleichzeitig gegensidtzliche Wirkungen festgestellt werden konnen. Fiir be-
stimmte Unternehmen bedeutet beispielsweise die zunehmende Automatisierung einen zuséatzli-
chen Flachenbedarf, fiir andere eine Flachenreduktion. Bestimmte Unternehmen zieht es auf-
grund unterschiedlicher Faktoren zunehmend in die Stadt und das urbane Umfeld, andere wie-
derum verlassen die Dichte des stadtischen Raums. Mobilitdt kann durch bestimmte Entwicklun-
gen (individualisierte time-to-market Produktion etc.) ansteigen, andere Entwicklungen (Home-
working, Effizienzgewinne etc.) konnen zu einer Verringerung von Mobilitat fithren. Dies er-

schwert klare Aussagen in Bezug auf raumliche Beziige industrieller Entwicklungen.

Allen Herausforderungen zum Trotz lassen sich aus diesen Darlegungen schematische Wirkungs-
zusammenhénge mit ihren Transmittern wie den Mitarbeitenden oder den Innovationsnetzwer-
ken aufzeigen, {iber die Raumbeziige der Industrie bzw. Industriebeziige des Raums hergestellt
werden (siehe Abbildung 1). Diese bieten angesichts der Komplexitdt und Vielfalt der Industrie-
Raum-Wirkungsbeziehungen eine Anndherung und ein heuristisches Analyseraster fiir die fol-

genden Betrachtungen. Sie sind nicht als umfassendes Abbild zu verstehen.

! Im Englischen sind diese Wirkungsebenen mit klaren Begriffen definiert, die der deutsche «Standort»-Be-
griff nicht in der gleichen Weise auszudriicken vermag: das englische «location» bezieht sich auf den gross-
raumigeren, regionalen Standortbezug, das englische «site» auf den lokalen Industriestandort bzw. das lo-
kale Industrieareal.
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Abbildung 1: Schematische Darstellung der Wirkungszusammenhange zwischen Industrie und Raum
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Quelle: Eigene Darstellung IMP-HSG 2023.

Waren die Wirkungszusammenhéange zwischen Industrie und Raum in der Vergangenheit bereits
komplex und vielféltig, so sind sie gegenwirtig angesichts der aktuellen Entwicklungen, Me-
gatrends oder auch Krisen neuerlich deutlichen Verdnderungen unterworfen. Diese transformie-
ren die Industrie selbst (Digitalisierung etc.), aber auch ihr Umfeld (Demografie, Individualisie-
rung etc.), fithren zu veranderten gesellschaftlichen wie politischen Agenden und Wertigkeiten
(Klimawandel, Wertewandel etc.) und damit zu neuen Impulsen, zu Akzentuierungen, aber ins-

besondere zu weiteren Ausdifferenzierungen der bisherigen Wirkungszusammenhénge.

Zwischenfazit

Die Industrie zeigte stets unterschiedliche Raumbedarfe, -pragungen sowie auch unterschiedliche
Anforderungen an den sie umgebenden Raum im Sinne von relevanten Standortfaktoren. Die
Raumbeziige zeigen eine enorme Komplexitdt und auch Heterogenitét. Gleiche Bedingungen fiih-
ren teilweise zu gegensatzlichen Raumwirksamkeiten, je nach Industriezweig. In Folge sind die
Wirkungsbeziige schwer zu systematisieren und allgemein zu definieren. Allerdings erlauben
schematische Wirkungspfade iiber so genannte Transmitter eine Annaherung. Wichtig ist, dass
zwischen Wirkungsebenen und Wirkungsrichtungen differenziert wird. Aktuelle Entwicklungen
im Zuge der Megatrends oder Krisen verandern die Wirkungsbeziige neuerlich. Sie bringen neue
Impulse, Akzentuierungen und fiihren insbesondere zu weiteren Ausdifferenzierungen der bis-

her bereits komplexen Wirkungszusammenhénge.
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3 Zur Industrie der Schweiz

3.1 Notwendige Abgrenzungen zur «Industrie»

P Industrie als Teil des sekundiren Sektors zusammen mit Bergbau, Baugewerbe, Energie
und Wasser

Fiir die folgenden Analysen ist zentral, wie man die produzierende Wirtschaft der Schweiz oder
die Industrie der Schweiz definiert und als Untersuchungsgegenstand abgrenzt. Neben der Land-
wirtschaft als primadrem Sektor und dem Dienstleistungsbereich als tertidarem Sektor wird die In-
dustrie oftmals mit dem sekundéren Sektor, dem so genannten produzierenden Gewerbe, gleich-
gesetzt. Allerdings umfasst der sekundéare Sektor der Schweiz gemaéss der Allgemeinen Systema-
tik der Wirtschaftszweige (NOGA) (BFS 2008) insgesamt fiinf Wirtschaftsabschnitte, die mit einem
alphabetischen Code definiert sind: den Wirtschaftsabschnitt B «Bergbau und Gewinnung von
Steinen und Erden», den Wirtschaftsabschnitt C «Verarbeitendes Gewerbe/Herstellung von Wa-
ren», den Wirtschaftsabschnitt D «Energieversorgung», den Wirtschaftsabschnitt E «Wasserver-
sorgung; Abwasser- und Abfallentsorgung und Beseitigung von Umweltverschmutzungen» so-
wie den Wirtschaftsabschnitt F «Baugewerbe/Bau». Die einzelnen Wirtschaftsabschnitte des se-
kundaren Sektors (Bergbau, verarbeitendes Gewerbe, Energie, Wasser, Bau) weisen tendenziell
unterschiedliche Raumfragen und Standortbeziige auf. Abbildung 2 bietet eine Ubersicht {iber die
relevante NOGA-Systematik.

Abbildung 2: Fokus auf Wirtschaftsabschnitt C «Verarbeitendes Gewerbe»

Sektor Abschnitt Abteilung
SEKTOR | A 1-3 LAND- UND FORSTWIRTSCHAFT, FISCHEREI

SEKTOR I B-F 5-43 PRODUZIERENDES GEWERBE
B 5-9  Bergbau und Gewinnung von Steinen und Erden
C 10-33 Verarbeitendes Gewerbe/Herstellung von Waren
10-12 Herstellung von Nahrungsmitteln und Tabakerzeugnisse
13-15 Herstellung von Textilien und Bekleidung
16-18 Herstellung von Holzwaren, Papier und Druckerzeugnisse
19-20 Kokerei, Mineralélverarbeitung und Herstellung von chemischen Erzeugnissen

21 Herstellung von pharmazeutischen Erzeugnissen
22-23 Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren

24-25 Herstellung von Metallerzeugnissen
26  Herstellung von Datenverarbeitungsgerdten und Uhren
27  Herstellung von elektrischen Ausriistungen
28  Maschinenbau
29-30 Fahrzeugbau
31-33 Sonstige Herstellung von Waren, Reparatur und Instandhaltung

D 35 Energieversorgung
E 36-39 Wasserversorgung, Beseitigung von Umweltverschmutzungen
F 41-43 Baugewerbe/Bau

41-42 Hoch- und Tiefbau
43 Sonstiges Ausbaugewerbe

SEKTOR IlI G-S 45-96 DIENSTLEISTUNGSSEKTOR
Quelle: Eigene Darstellung IMP-HSG 2023 nach BFS 2008a.

P Fokus auf Wirtschaftsabschnitt C als «Industrie und Handwerk» der Schweiz
Angesichts dieser Breite des sekunddren Sektors wird im Folgenden der Wirtschaftsabschnitt C
«verarbeitendes Gewerbe» als Kernbereich von Industrie und Handwerk gesehen und der Fokus

der Analysen, soweit statistisch moglich, auf diesen Wirtschaftsabschnitt gelegt. Dies erscheint
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notwendig, da in Bezug auf die Frage der Raumwirksamkeit der Schweizer Industrie eine gesamt-
hafte Betrachtung des sekundaren Sektors zu Verzerrungen fithren kann. Als Beispiel sei die re-
gionale Bedeutung der Energiegewinnung in manchen Berggebieten genannt, die dort keines-
wegs zu hochindustrialisierten Regionen fiihrt. Auch die anderen Wirtschaftsabschnitte, wie bei-
spielsweise das Baugewerbe, folgen anderen Logiken und Raumbeziigen.

Der Wirtschaftsabschnitt C2 wird im Folgenden auch synonym als «Industrie» bezeichnet. Er um-
fasst die mit numerischen Zweistellern definierten Wirtschaftsabteilungen 10 bis 33, als Unterka-
tegorien der Wirtschaftsabschnitte (BFS 2008). Diese reichen von der Herstellung von Nahrungs-
mitteln, Textilien, Papier {iber die Pharmaindustrie, die Uhrenindustrie bis hin zur metallverar-
beitenden Industrie, dem Maschinen- und dem Fahrzeugbau. Auf Ebene dieser NOGA-Zweistel-
ler wird bereits die grosse Bandbreite und Vielfalt der Schweizer Industrie deutlich.

Zwischenfazit

Es gibt verschiedene statistische Anndherungsmdglichkeiten an die Industrie. In der Folge wird
der Fokus auf den Wirtschaftsabschnitt C gelegt. Damit konzentrieren wir uns auf den sekunda-
ren Sektor, schliessen jedoch den Bergbau, die Energie- und Wasserversorgung sowie das Bauge-

werbe aus, um Verzerrungen in den Aussagen zu vermeiden.

3.2 Die Industrie gestern und heute — bisherige Entwicklungen

Die Industrie leistete und leistet aufgrund ihrer Innovationskraft und ihrer internationalen Wett-
bewerbsfahigkeit einen wichtigen Beitrag zum Wohlstand in der Schweiz. Sie sichert Produktivi-
tat, Einkommen und Arbeitsplédtze unterschiedlichster Qualifikationsniveaus in allen Regionen
des Landes. Bedeutende Industrieunternehmen haben die Entwicklung der Schweiz iiber die ver-
gangenen Jahrhunderte gepragt und entscheidend dazu beigetragen, dass das Land heute als ei-
nes der wohlhabendsten in Europa und der Welt gilt.

» Die Industrie leistet den grossten Anteil an der Schweizer Bruttowertschopfung,.

Uber die Jahre zeigte sich der Wirtschaftsabschnitt C konstant fiir knapp 20 Prozent der Brutto-
wertschopfung in der Schweiz verantwortlich — ohne Beriicksichtigung seiner Motorwirkung fiir
viele andere Wirtschaftsbereiche. Die Entwicklung seiner Bruttowertschépfung verlief meist dy-

namischer als jene der Gesamtwirtschaft.

Auf Ebene der Wirtschaftsabschnitte erbrachte der Wirtschaftsabschnitt C in den vergangenen
Jahren mit rund 19 Prozent stets den grossten Anteil an der Schweizer Bruttowertschpfung. Er
wurde gefolgt von (i) den beiden Wirtschaftsabschnitten L «Grundstiicks- und Wohnungswesen»
und M «Erbringung von freiberuflichen, wissenschaftlichen, technischen und sonstigen Dienstleistun-
gen», die gemeinsam rund 17 Prozent der Bruttowertschopfung erwirtschafteten, sowie (ii) dem
Wirtschaftsabschnitt G «Handel; Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahrzeugen» mit 16 Prozent
(BFS-Produktionskonten nach Wirtschaftsabschnitten, 2023). Andere in der 6ffentlichen Wahr-

nehmung préasente Wirtschaftsbereiche, wie beispielsweise der Tourismus, leisten einen

2 Bei einigen Statistiken des BFS ist der Wirtschaftsabschnitt C (Industrie) mit den Abschnitten B (Bergbau),
D (Energieversorgung) und E (Wasser/Abwasser) unter dem Begriff , Verarbeitendes Gewerbe” zusammen-
gefasst, ohne das Baugewerbe (F). An den entsprechenden Stellen wird explizit darauf hingewiesen.
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vergleichsweise geringeren Beitrag zur Bruttowertschopfung: der Wirtschaftsabschnitt I «Gastge-
werbe/ Beherberqung und Gastronomie» trug unter zwei Prozent zur Bruttowertschopfung der

Schweiz bei.

Abbildung 3: Der Wirtschaftsabschnitt C «Verarbeitendes Gewerbey in der Schweiz

Anteile des Wirtschaftsabschnitts C in der Schweiz (2021) Entwicklung der Bruttowertschépfung des Wirtschaftsabschnitts C
Indexiert auf das Jahr 2015 (=100%)

== Wirtschaftsabschnitt C gesamt --*- Alle Branchen gesamt = = Wirtschaftsabschnitt C Hightech

Wirtschafts-
abschnitt C

restliche
Wirtschaft

Arbeitssttten Beschéftigte Bruttowertschépfung 1008 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

Quelle: Eigene Darstellung IMP-HSG 2023 nach Bundesamt fiir Statistik (BFS), Statistik der Unternehmensstruktur (STA-
TENT) und Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung, Produktionskonten nach Branchen, Darstellung mit Datawrapper.

Innerhalb des Wirtschaftsabschnitts C wurden im Jahr 2021 fast 30 Prozent der industriellen Brut-
towertschdpfung durch die Wirtschaftsabteilung 21 «Herstellung von pharmazeutischen Erzeugnis-
sen» getragen, gefolgt von «Herstellung von Datenverarbeitungsgeriten und Uhren» (fast 20 Prozent).
Mit etwas Abstand folgten die Abteilungen «Herstellung von Nahrungsmitteln und Tabakerzeugnis-
sen» sowie «Maschinenbau» mit jeweils knapp unter zehn Prozent.?

» Die Industrie ist das tragende Element der Schweizer Exportleistungen.

Die Industrie spielt nicht allein fiir die Schweizer Bruttowertschdpfung eine wichtige Rolle, sie ist
zudem die tragende Siule der Schweizer Exportleistungen. Uber 80 Prozent der Schweizer Ex-
portleistungen im Jahr 2021, gemessen in Millionen Schweizer Franken, wurden vom Wirtschafts-
abschnitt C, dem verarbeitenden Gewerbe, getdtigt. Nach dem Wirtschaftsabschnitt C folgt der
Abschnitt G «Handel; Instandhaltung und Reparatur von Motorfahrzeugen» mit etwa zwolf Prozent.
Die «Erbringung von Finanz- und Versicherungsdienstleistungen» (Abschnitt K) ist fiir nicht ganz vier
Prozent und die «Erbringung von freiberuflichen, wissenschaftlichen und technischen Dienstleistungen»
(Abschnitt M) fiir rund ein Prozent der Exportleistungen verantwortlich. Alle anderen Wirt-

schaftsabschnitte liegen unter einem Prozent.

Innerhalb des Wirtschaftsabschnitts C sind priméar die Pharmaindustrie, aber auch Metallerzeu-
gung und -bearbeitung sowie die Herstellung von Datenverarbeitungsgeréten, elektronischen
und optischen Erzeugnissen fiir die starke Exportleistung verantwortlich. Spannend ist dabei,
dass insbesondere in der Metallerzeugung und -bearbeitung, aber auch in der Pharmaindustrie
einzelne Unternehmen die Exporttitigkeiten massiv pragen. In der Metallerzeugung und -bear-

beitung gehen 95 Prozent der Exportleistung auf nur fiinf Unternehmen zuriick.

3 Eine Ubersichtstabelle zu den Beitrdgen der einzelnen Wirtschaftsabteilungen findet sich im Anhang.
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Abbildung 4: Exporte der Schweiz nach Wirtschaftsabschnitten 2021 (in Millionen Schweizer Franken)

Verarbeitendes Gewerbe/Herstellung von Waren ki

Handel; Instandhaltung und Reparatur von Motorfahrzeuge it
Erbringung von Finanz- und Versicherungsdienstleistungen - 12,746

Erbringung von freiberuflichen, wissenschaftlichen und I 4662
technischen Dienstleistungen .
Energieversorgung I 3575 Exportstirkste Wirtschafts- Exporte in Anteil der Top-5
abteilungen in C (2021 Unternehmen
Wasserversorgung; Abwasser- und Abfallentsorgung und | 895
Beseitigung von Umweltverschmutzungen Herstellung von 98240 87%
Erbringung von sonstigen wirtschaftlichen Dienstleistungen | 681 pharmazeutischen Erzeugnissen
Metallerzeugung und - .
Verkehr und Lagerei | 373 bearbeimn; ¢ 69275 95%
Information und Kommunikation | 336 Herstellung von
Datenverarbeitungsgeriten, 8
Gesundheits- und Sozialwesen | 277 elekeronischen uni iptischen 44'787 54%
Baugewerbe/Bau l 190 Erzeugnissen
Land- und Forstwirtschaft, Fischerei | 65 Maschinenbau 16579 19%
Herstellung von chemischen 10833 49%
Erbringung von sonstigen Dienstleistungen | 59 Erzeugnissen
Kunst, Unterhaltung und Erholung |41 _Sonstige 36'603

Exterritoriale Organisationen und Korperschaften 25

Gastgewerbe/Beherbergung und Gastronomie 19

Erziehung und Unterricht 18

Bergbau und Gewinnung von Steinen und Erden 16

Offentliche Verwaltung, Verteidigung; Sozialversicherung 16
GrL und Wohnung: 1 0

Private Haushalte mit Hauspersonal; Herstellung von Waren
und Erbringung von Dienstleistungen durch private Haushalte 0
fur den Eigenbedarf chne ausgepragten Schwerpunkt

Quelle: Eigene Zusammenstellung IMP-HSG 2023 nach Bundesamt fiir Zoll und Grenzsicherheit BAZG, Aussenhandels-
statistik Stand Juni 2023.

» Durch Vorleistungsverbund wirkt die Industrie als Motor in weite Teile der Wirtschaft.

Die statistischen Zuordnungen und sektoralen Betrachtungen suggerieren eine klare Trennung
zwischen dem Industrie- und dem Dienstleistungssektor. Diese Trennung findet sich in der Rea-
litdt so nicht wieder — im Gegenteil, es zeigen sich unzahlige Verbindungen und Uberschneidun-

gen zwischen den unterschiedlichen Tatigkeitsbereichen der Wirtschaftsabschnitte und -sektoren.

War der Dienstleistungssektor friiher vor allem durch konsumnahe Dienstleistungen wie Handel
und Gastgewerbe dominiert, verlagerte sich der Schwerpunkt immer mehr in Richtung Dienst-
leistungen fiir Unternehmen. Die Nachfrage der Industrie ist ein wichtiger Treiber fiir diese Ent-
wicklung. Heute ist zwischen verschiedenen Dienstleistungsbereichen und dem verarbeitenden
Gewerbe ein starkes Zusammenwirken und Ineinandergreifen festzustellen, das in Zukunft wei-
ter steigen diirfte. Die Grenzen verschwimmen, Grauzonen und Uberlappungsbereiche nehmen
zu. Die Bedeutung der Dienstleistungen fiir die Industrie wird kontinuierlich grosser: durch den
Trend der Digitalisierung sind spezialisierte Dienstleistungen notwendig, in der Beziehung zu
den Kunden gewinnen Serviceorientierungen und -leistungen an Stellenwert, auch fiir Innovati-
onen sind cross-sektorale Zusammenarbeiten wichtig. Soll die Industrie betrachtet werden, sind

daher auch industrienahe Dienstleistungsbranchen mit zu bertiicksichtigen.

Die statistischen Daten bieten hier nur Anndherungen, allerdings konnen Input-Output Modelle
entsprechende Verflechtungen belegen. In Deutschland legen aktuelle Modellrechnungen nahe,
dass — je nach Methode — der Anteil der Verbundwertschopfung, der mit der Nachfrage aus der
Industrie zusammenhéangt, zwischen 8.8 und 11.5 Prozent der gesamtwirtschaftlichen Wertschop-
fung betrédgt (IW 2021). Die Verflechtungen konnen einerseits anhand des jeweiligen Anteils der

betrachteten Branche an der gesamten mit der Industrie verbundenen Wertschopfung ermittelt
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werden, d.h. auf Ebene des Wertschdpfungsbeitrags. Zum anderen kann auch die Abhédngigkeit
der Branchen von der Industrie aufgezeigt werden, gemessen als Anteil der mit der Industrie ge-
nerierten Wertschdpfung an der gesamten Wertschdpfung der betrachteten Branche.? In Summe
ist festzuhalten, dass die Industrie weit in andere Teile der Schweizer Wirtschaft hineinwirkt und

ihre Bedeutung demnach deutlich grosser ist als die vorherigen statistischen Analysen belegen.

P Die Bruttowertschépfung hat sich zuletzt von der Beschiftigtenentwicklung abgekoppelt.
Insgesamt wies die Industrie iiber die vergangenen Jahre tendenziell ein stetes Wachstum aulf.
Interessant ist dabei, dass die Beschaftigtenentwicklung nicht im Einklang mit den Entwicklungen

von Umsatz oder Bruttowertschopfung lief, sondern sich zuletzt zunehmend entkoppelte.

Abbildung 5: Entwicklungen im Wirtschaftsabschnitt C in der Schweiz indexiert auf das Jahr 2015

In Prozent im Vergleich zum Jahr 2015 (=100%)

Produktion
" Umsatz

Bruttowert
schopfung

Vollzeit-
dquivalente

2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

Quelle: Eigene Zusammenstellung IMP-HSG 2023 nach BFS, verschiedene Erhebungen.

Dabei ist nicht ein einzelner Faktor urséchlich fiir diese Entkoppelung, sondern verschiedene Ent-
wicklungen tragen dazu bei: (i) So zeigen sich beispielsweise in Folge der Frankenkrise von 2016
spiirbare Verdnderungen bei den Vorleistungsbeziigen. Schweizer Industrieunternehmen bezie-
hen zunehmend Vorleistungen aus dem Ausland (oftmals sogar bei eigenen Niederlassungen).
Die Endfertigung des Produktes erfolgt in der Schweiz. Diese Entwicklung zeigt sich z.B. bei der
Entwicklung des Importanteils an der Exportquote. (ii) Ein weiterer Einflussfaktor fiir die zu be-

obachtende Entkoppelung ist die Verdnderung der Geschéftsmodelle der Industrieunternehmen.

4 Bei den Wertschopfungsbeitragen zdhlen zu den fiinf am starksten mit der Industrie verflochtenen Dienst-
leistungsbranchen in dieser Reihenfolge (i) der Grosshandel (12.8 Prozent), (ii) das Grundstiicks- und Woh-
nungswesen (10.3 Prozent), (iii) die Rechts-, Steuer- und Unternehmensberatung (9.2 Prozent), (iv) die Han-
delsleistungen mit Kfz, Instandhaltung und Reparatur an Kfz (6.7 Prozent) sowie (v) die Vermittlung und
Uberlassung von Arbeitskréften (6.1 Prozent) (ebd.).

5 Die grossten Abhingigkeiten von der Industrie zeigen sich bei (i) Vermittlung und Uberlassung von Ar-
beitskréften (56 Prozent), (ii) Lagereileistungen, sonstige Dienstleistungen fiir den Verkehr (30.9 Prozent),
(iii) Handelsleistungen mit Kfz, Instandhaltung und Reparatur an Kfz (29.1 Prozent), (iv) Rechts-, Steuer-
und Unternehmensberatung (28.4 Prozent) sowie (v) Landverkehrs- und Transportleistungen in Rohrfern-
leitungen (25.4 Prozent). In diesen Branchen hangt mehr als ein Viertel der Wertschépfung direkt von der
Industrie ab (ebd.)
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Diese verldngern die Wertschopfungskette ihrer Produkte und bieten zunehmend Serviceleistun-
gen zu diesen an (Beispiel Leica-Hexagon, Hilti). (iii) Ebenfalls von Bedeutung ist in diesem Zu-
sammenhang die steigende Arbeitsproduktivitdt. Gerade im Verarbeitenden Gewerbe entwi-
ckelte sich die Arbeitsproduktivitit in den vergangenen Jahren vergleichsweise dynamisch. In-
nerhalb der Industrie zeigten sich die mit Abstand grossten Steigerungsraten der Produktivitat in

der Pharmaindustrie.

Abbildung 6: Entwicklung der Arbeitsproduktivitdt nach Wirtschaftsabschnitten 2011 bis 2021

Veranderung in Prozentpunkten der jeweiligen Entwicklungsdynamik, diese ist indexiert auf 2015 (gemass BFS).
Verarbeitendes Gewerbe/Herstellung von Waren
Erbringung von Finanzdienstleistungen

Versicherungen

Handel, Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahrzeugen
Bergbau und Gewinnung von Steinen und Erden
Gesundheits- und Sozialwesen

Baugewerbe/Bau

Grundstiicks- und Wohnungswesen, Erbringung von
freiberuflichen, wissenschaftlichen, technischen und
sonstigen Dienstleistungen

Verkehr, Lagerei, Information und Kommunikation

Kunst, Unterhaltung, Erholung und sonstige
Dienstleistungen

Landwirtschaft, Forstwirtschaft und Fischerei

Energieversorgung, Wasserversorgung, Beseitigung von
Umweltverschmutzungen

Erziehung und Unterricht

Gastgewerbe und Beherbergung

Quelle: Eigene Darstellung IMP-HSG 2023, nach BFS «Wachstums- und Produktivitatsstatistik/WPS», Stand August 2023,
Darstellung mit Datawrapper.

P Die Wirtschaftsabteilungen (Branchen) der Industrie zeigen deutliche Unterschiede.
Nachdem bislang die Rolle der Industrie im Vergleich zu anderen Wirtschaftsabschnitten der
Schweiz diskutiert wurde, lohnt sich ein Blick auf die verschiedenen Wirtschaftsabteilungen bzw.
Branchen der Industrie. Wichtig ist hier, dass diese sowohl absolut in ihrem Gewicht nach Be-
schiftigten oder Umsatz als auch relativ in ihrer Entwicklung eine grosse Heterogenitat zeigen.
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Abbildung 7: Vollzeitdquivalente der Wirtschaftsabteilungen der Industrie

Vollzeitaquivalente der Wirtschaftsabteilungen Entwicklung der Vollzeitdquivalente nach Wirtschaftsabteilungen

im Wirtschaftsabschnitt C, Vollzeitaquivalente im 1. Quartal 2023, in Tausend Wirtscl bteilungen im Wirtschaf hnitt C, indexiert auf das Quartal 11171991
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Quelle: Eigene Auswertungen IMP-HSG 2023 nach BFS «Beschiftigtenstatistik/BESTA», Stand August 2023.

» Dennoch weist die Schweizer Industrie weitere gemeinsame Spezifika auf.

Beschiftigung: Neben ihrer Export- und Wertschdpfungsintensitit ist die Industrie immer noch
bedeutend fiir die Beschiftigung in der Schweiz. Sie bietet Arbeitsstellen {iber alle Qualifikations-
niveaus und in fast allen Regionen der Schweiz. Im Jahr 2023 waren insgesamt fast 670'000 Be-
schiftigte in der Industrie tatig. Dabei zeigen sich klare Charakteristika, auch im Unterschied zu
anderen Wirtschaftsabschnitten oder -sektoren:

In der Industrie sind Teilzeitmodelle weniger verbreitet als in anderen Wirtschaftsbereichen.
Der Anteil an Beschiftigten in Teilzeit im Wirtschaftsabschnitt C liegt mit 18 Prozent deutlich
niedriger als in der Gesamtbeschéftigung, wo mittlerweile fast jeder Zweite in Teilzeit arbeitet
(47 Prozent). Der Anteil stieg zudem in den vergangenen Jahren weniger dynamisch als im
Schweizer Schnitt (Bundesamt fiir Statistik BES, Beschaftigungsstatistik BESTA, Stand 2023).

Der Frauenanteil an den Beschaftigten ist mit 28 Prozent aller Beschéftigten ebenfalls deutlich

niedriger als in der Gesamtbeschiftigung (47 Prozent) und ist {iber die letzten 30 Jahre weit-
gehend stabil geblieben (Bundesamt fiir Statistik BFS, Schweizerische Arbeitskrafteerhebung
SAKE, Stand 2023).

Die Abhéngigkeit von ausldndischen ArbeitnehmerInnen ist hingegen deutlich ausgeprégter

als im Schweizer Durchschnitt: Der Anteil an GrenzgéngerInnen lag 2021 in der Industrie bei
zwolf Prozent (Schweizer Durchschnitt acht Prozent). Der Anteil an in der Schweiz wohnhaf-
ten ArbeitnehmerInnen mit auslédndischer Staatsbiirgerschaft lag in der Industrie bei 31 Pro-
zent, im Schweizer Schnitt bei 27 Prozent (Bundesamt fiir Statistik BFS, Grenzgangerstatistik,
Stand 2023).

KMU-Anteil: Der KMU-Anteil ist in der Industrie bei den Arbeitsstatten zwar hoch, aber deutlich
weniger ausgeprégt als im Schweizer Durchschnitt. Allerdings zeigen sich klare Unterschiede
zwischen den verschiedenen Wirtschaftsabteilungen der Industrie. Im Schweizer Schnitt lag der
Anteil an Mikrounternehmen bis 10 Beschéftigte im Jahr 2021 bei 90 Prozent, in der Industrie
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deutlich niedriger: in der Metallerzeugung und -bearbeitung bei gerade 50 Prozent, in einigen
anderen Abteilungen knapp dariiber (Maschinenbau, Herstellung von pharmazeutischen Erzeug-
nissen etc.). Hingegen lagen die Anteile an mittleren und grossen Unternehmen mit mehr als 250
Mitarbeitenden in der Industrie deutlich hoher als im Schweizer Schnitt (0.3 Prozent): im Phar-
mabereich bei fast zehn Prozent, in der Metallerzeugung und -bearbeitung bei etwas iiber sechs
Prozent (Bundesamt fiir Statistik BFS, Statistik zur Unternehmensstruktur STATENT, Stand Au-
gust 2023).

Forschung und Entwicklung: In der Industrie wird im Schnitt deutlich mehr in Forschung und
Entwicklung investiert als in anderen Wirtschaftsbereichen. Im Jahr 2021 kamen 68 Prozent aller
F&E-Aufwendungen in der Schweiz aus der Privatwirtschaft, davon fast 40 Prozent aus dem Che-
mie- und Pharmabereich, 14 Prozent aus dem IKT-Bereich, 10 Prozent aus der Metall- und Ma-
schinenindustrie. Auf der anderen Seite wurden nur rund 13 Prozent der Forschungsgelder im
Rahmen von Dienstleistungen ausgegeben (Bundesamt fiir Statistik BFS, Forschung und Entwick-
lung (F+E) in der Privatwirtschaft, Stand 2023).

Nischen und Spezialisierungen: Die Schweizer Industrie préasentiert sich insgesamt als stark spe-
zialisierte Industrie. Viele der starken Unternehmen haben sich als Nischenanbieter erfolgreich
auf dem Weltmarkt positioniert. In Summe zeichnet sich die Schweizer Industrie somit weniger
durch Massenproduktion, sondern vielmehr durch wissensintensive, spezialisierte, auf Qualitat

und Authentizitét orientierte Fertigungen aus.

Gewachsene Unternehmensstandorte und Okosysteme: Viele der starken Schweizer Industrie-
unternehmen haben an ihren Standorten eine lange Geschichte, sind als (vormalige) Familienun-
ternehmen oftmals stark regional verankert und haben iiber die Jahrzehnte teilweise ganze Oko-
systeme und Unternehmensstandorte gepragt, die mit ihnen und rund um sie mitgewachsen sind.
Der Einfluss dieser Industrieunternehmen geht dabei an ihren Standorten meist deutlich iiber den
Wirtschaftsbereich hinaus. Durch gesellschaftliches, soziokulturelles und finanzielles Engage-
ment konnen sie massgeblich zur regionalen Entwicklung beitragen. Dies gilt umso mehr, aus-

serhalb der urbanen Zentren in den peripheren und landlichen Gebieten der Schweiz.

Zwischenfazit

Die Industrie ist eine wichtige Stiitze der Schweizer Wirtschaft und in Folge des Schweizer Wohl-
stands. Sie leistet einen {iberdurchschnittlich hohen Beitrag zur Schweizer Bruttowertschopfung
und bildet die tragende Sdule des Schweizer Exports. Ihr Wachstum hat sich zuletzt aus unter-
schiedlichen Griinden von ihrer Beschaftigungsentwicklung entkoppelt. Durch ihren Vorleis-
tungsverbund wirkt sie als Motor in viele Teile der Wirtschaft. Ihre Grenzen verschwimmen, ins-
besondere das Zusammenwirken mit dem Dienstleistungssektor nimmt zu. Gleichzeitig ist ihre

Heterogenitat gross in Bezug auf Branchen, Grosse, Struktur, Internationalitat und vieles mehr.
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3.3 Die Industrie als regionaler Entwicklungsfaktor

P Industrielle Arbeitsstitten und / oder Beschiftigte sind ungleich im Raum verteilt.

Die Industrie ist in der Schweiz raumlich unterschiedlich verteilt, sowohl ihre Arbeitsstatten als
auch ihre Beschéftigung. Durch die Bedeutung einzelner Grossunternehmen in der Industrie mit
hohen Beschaftigungszahlen und durch die Entkoppelung von Industriewachstum und -beschaf-
tigung sind verschiedene Anndherungen an die Industrie als regionaler Entwicklungsfaktor not-
wendig. Zwei Anndherungen, iiber die Anteile an industriellen Arbeitsstétten und tiber die An-
teile an industrieller Beschéftigung, sind zentral und weisen jeweils spezifische Vor- und Nach-
teile auf. Jede Anndherung verfiigt tiber eine bestimmte Aussagekraft. Fiir die Frage der Raum-
strukturen und der Bedeutung der Industrie als regionaler Entwicklungsfaktor sind demnach

beide Anndherungen wichtig. ¢

P Sechs Bezirke konnen als industrialisierteste Regionen der Schweiz gelten.

Von den 143 Bezirken der Schweiz weisen 89 einen tiberdurchschnittlich hohen Anteil an indust-
rieller Beschaftigung (Wirtschaftsabschnitt C) auf. Der Schweizer Durchschnitt lag im Jahr 2020
bei 12.5 Prozent. In 15 Bezirken der Schweiz war der Anteil an industrieller Beschaftigung mehr
als doppelt so hoch. Will man die industrialisiertesten Bezirke der Schweiz identifizieren, sind
zusatzlich zum iiberdurchschnittlichen Beschaftigtenanteil im Wirtschaftsabschnitt C weitere An-
naherungen heranzuziehen: beispielsweise die Anndherung {iber den Anteil an Arbeitsstatten im
Wirtschaftsabschnitt C sowie das Verhaltnis von Einwohnern zu industriellen Beschaftigten.
Sechs Bezirke finden sich bei diesen drei Auswertungen stets unter den vorderen 15 Platzen. Diese

Bezirke liegen im Jurabogen bzw. in der Ostschweiz / Bodenseeregion.”

Abbildung 8: Die «industrialisiertesten» Bezirke nach Arbeitsstitten, Beschaftigung und Relation Industrie zu Einwohnern

Anteil Arbeits-|Anteil Be- EW pro

statten in C schiftigte in C|Beschiftigten in C

Les Franches-

Montagnes 12.5% 44.7% 35
Parrentruy Rorschach agn
? i Lebern 10.6% 39.8% 56
Les Franches-, Rheintal

o T Lo .
Neucha‘tel* Rheintal 11.0% 31.7% 5.8
Rorschach 9.6% 31.0% 6.9
Porrentruy 9.8% 29.8% 5.3
Cant. de Neuchiatel 9.7% 26.3% 6.3
Schweiz 5.9% 12.5% 13.1

Quelle: Eigene Zusammenstellung IMP-HSG 2023 auf Basis von BFS-STATENT-Daten.

6 In den folgenden Analysen wird stets darauf hingewiesen, welche der Anndherungen jeweils zugrunde
liegt. Meist findet sich das entsprechende Pendant als Zusatzinformation im Anhang.

7 Inwiefern die Grenzlage dieser Standorte eine Rolle spielt, konnte nicht eruiert werden. Moglicherweise
spielt die Tatsache, dass die Standorte auf einen angrenzenden Arbeitsmarkt zuriickgreifen kénnen und
Grenzgénger im verarbeitenden Sektor iiberproportional vertreten sind, eine Rolle.
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» Die rdaumliche Verteilung der Industrie variiert je nach Branche.

Auswertungen des BFS zeigen — ausschliesslich auf Basis der Beschaftigung bzw. Vollzeitaquiva-
lenten — Pragungen von Arbeitsmarktregionen durch bestimmte Branchen (siehe Anhang). Je nach
Branche (Maschinenbau, Pharma, Uhren etc.) zeigen sich unterschiedliche rdumliche Konzentra-
tionen. In Summe jedoch zéhlen stets die Nordwestschweiz, die Ostschweiz, der Basler Raum, die
Zentralschweiz sowie das nordliche Tessin zu den Gebieten mit industrieller Pragung.

» Auch auf Gemeindeebene ist die Heterogenitit der rdumlichen Verteilung gross.

Allerdings wird bereits das aggregierte Bild auf Bezirksebene den diversen Raumstrukturen der
Industrie nur bedingt gerecht. Geht man auf Gemeindeebene (vgl. Abbildung 9) zeigt sich neuer-
lich die grosse Heterogenitat der Verteilung. Unmittelbare Nachbargemeinden, selbst Gemeinden
des gleichen Raumtyps (bspw. im suburbanen Raum) konnen in Bezug auf Industriearbeitsstatten
komplett gegensétzliche Auspragung aufweisen. Dies belegt, dass die Industrieentwicklung der
Schweiz in grossen Teilen von punktuellen Standorten bzw. Gemeinden gepragt ist, die oftmals
an einem oder mehreren, meist traditionell ansdssigen Industrieunternehmen oder an spezifi-
schen Standortbedingungen und -potenzialen, wie neu erschlossenen Industriegebieten oder

Konversion alter Industrieareale, héngen.

Dennoch, in der Tendenz zeigen sich jene industriellen Verdichtungsraume, die bereits zuvor an-
gesprochen wurden, auch bei den Analysen zur industriellen Ausrichtung auf Gemeindeebene.
Hierzu zdhlen die Nordwestschweiz, die Ostschweiz, der Basler Raum, die Zentralschweiz sowie

das nordliche Tessin.

Abbildung 9: Anteil industrieller Arbeitsstitten auf Gemeindeebene im Vergleich zum Schweizer Durchschnitt

Pro Gemeinde Unterschied des Anteils an Arbeitsstatten im Wirtschaftsabschnitt C an den gesamten Arbeitsstatten zum
Schweizer Durchschnitt von 5.8%, im Jahr 2020, in Prozentpunkten.

Das heisst, die Karte zeigt die (iber- bzw. unterdurchschnittlichen Anteile der industriellen Arbeitsstéatten pro Gemeinde. Fiir grau
gehaltene Gemeinden kénnen aus Datenschutzgriinden keine Informationen zum Wirtschaftsabschnitt C gegeben werden bzw.
sind keine Arbeitsstéatten in C vorhanden.
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Quelle: Eigene Darstellung IMP-HSG 2023 nach BFS, Statistik zur Unternehmensstruktur STATENT, Darstellung mit
Datawrapper.
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Beriicksichtigt man zusédtzlich zur gegenwdrtigen Bedeutung der industriellen Arbeitsstitten
auch deren Entwicklung in den vergangenen zehn Jahren, lassen sich im Sinne einer Matrix mit
den entsprechenden Quadranten vier Gruppen von Gemeinden bilden: (i) jene mit einem unter-
durchschnittlichem Anteil an industriellen Arbeitsstatten und einem weiteren Riickgang, (ii) mit
unterdurchschnittlichem Anteil, aber Wachstum, (iii) mit einem tiberdurchschnittlichen Anteil an
industriellen Arbeitsstétten, aber einem Riickgang sowie (iv) einem {iberdurchschnittlichen Anteil
und einem weiteren Wachstum (siehe Abbildung 10). Dabei wird das Bild deutlich heterogener:
die bislang identifizierten Industrieregionen bzw. -gemeinden sind nicht unbedingt jene, die auch
entsprechende Wachstumstendenzen aufweisen. Gemeinden mit steigender industrieller Préa-

gung finden sich in der ganzen Schweiz verteilt.

Abbildung 10: Bedeutung industrieller Arbeitsstitten pro Gemeinden (aktueller Anteil und Entwicklung)

Anteil der Arbeitsstatten im Wirtschaftsabschnitt C im Vergleich zum Schweizer Durchschnitt (2020) und seine Entwicklung in den Jahren 2011 bis
2020, pro Gemeinde.

Im Vgl zu CH-Durchschnitt
| unterdurchschnittlich, ricklgufig unterdurchschnittlich, steigend tiberdurchschnittlich, rickldufig [l Uberdurchschnittlich, steigend

Quelle: Eigene Darstellung IMP-HSG 2023 mit Datawrapper nach BFS-STATENT Daten zur Unternehmensstruktur.

P Urbane Zentren sind als Standorte fiir industrielle Headquarters von Bedeutung.

Ein etwas anderes Bild zeigt sich, wenn man die umsatzstiarksten Industrieunternehmen der
Schweiz untersucht (siehe Anhang). Interessanterweise riicken hier — nicht nur, aber auch — die
urbanen Zentren in den Vordergrund, wo sich meist die Zentralen der grosseren Industrieunter-
nehmen befinden. Die Stddte weisen wichtige Standortfunktionen fiir die (Schweizer) Headquar-
ters globaler Industrieunternehmen auf, wobei viele der Unternehmensholdings oder -gruppen
nicht mehr ausschliesslich dem Industriebereich zuzurechnen sind. Von den rund 900 Unterneh-
men mit einem Jahresumsatz von iiber drei Millionen Schweizer Franken war 2022 ein gutes Drit-
tel auch im Industriebereich tatig. Die Industrieunternehmen mit den grossten Umsétzen findet
man neben Basel (Novartis, Syngenta, Roche etc.) und Ziirich (ABB, Barry Callebaut, Apple,
Google, Siemens etc.) beispielsweise auch in Rolle (INEOS), Emmen (ALSO Holding) oder Bulle
(Liebherr). In den Stddten bzw. in den urbanen Rdumen konzentrieren sich oft mehrere wichtige

Unternehmenssitze.
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Zwischenfazit

Die Industrie ist regional und lokal unterschiedlich verteilt. Viele Bezirke und Gemeinden weisen
eine tiberdurchschnittliche Ausrichtung auf die Industrie auf — in diesen wirkt die Industrie als
Entwicklungsmotor. Industriell geprdgte Rdume finden sich insbesondere in der Nordwest-
schweiz, der Ostschweiz, dem Basler Raum, der Zentralschweiz sowie im ndrdlichen Tessin. Den-
noch zeigt sich klar, dass die Industrieentwicklung der Schweiz in grossen Teilen von punktuellen
Standorten bzw. Gemeinden gepragt ist, die oftmals an einem bestimmten Industrieunternehmen
oder an spezifischen Standortpotenzialen, wie neu erschlossenen oder umgenutzten Industrieare-

alen, hangen.

34  Verteilungsmuster der Industrie nach Raumkategorien

Fiir die Analysen zum Wirkungszusammenhang zwischen Industrie und Raum ist nicht allein die
raumliche Verteilung in der Schweiz von Interesse, sondern insbesondere auch die Betrachtung
der verschiedenen Raumtypen, wie beispielsweise des urbanen oder suburbanen Raums. Die fol-

genden Auswertungen nach Raumtypen folgen der Kategorisierung des BFS aus dem Jahr 2021.8

» Uber die Hilfte der industriellen Arbeitsstitten und Beschiftigten befindet sich konstant
in stidtischen Gemeinden.

Differenziert man erst grob in die drei BFS-Kategorien von stadtischen, periurbanen und landli-
chen Gemeinden, zeigt sich bei der Zahl sowohl der Arbeitsstitten als auch der Beschéftigten eine
Dominanz der stadtischen Gemeinden. Mehr als die Hélfte der industriellen Arbeitsstatten (55
Prozent) und der industriellen Beschéftigten (62 Prozent) befindet sich in stadtischen Gemeinden.
Diese gewichtigen Anteile blieben iiber die vergangenen zehn Jahre weitgehend identisch.

Dies bedeutet zugleich, dass die grobe rdaumliche Verteilung der Industrie nach Raumkategorien

eine grosse Konstanz und Stabilitat aufweist.

8 Das BFS bietet eine Kategorisierung der Schweizer Gemeinden nach Raumtypen, wobei die Kategorien
einem dreistufigen Entscheidungsbaum folgen. Zunéchst wird grob zwischen den drei Kategorien stadti-
sche, periurbane und landliche Gemeinden unterschieden. In Folge werden diese jeweils erst nach Dichte-,
Grossen- und Erreichbarkeitskriterien in neun und zuletzt nach weiteren soziodkonomischen Kriterien in 25
Kategorien unterteilt (BFS 2012).
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Abbildung 11: Verteilung der Industrie nach stadtischen, periurbanen und landlichen Gemeinden (BFS-3)
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Quelle: Eigene Darstellung IMP-HSG 2023 nach BFS, Statistik zur Unternehmensstruktur STATENT, Darstellung mit
Datawrapper, Stand August 2023.

P Dabei dominieren klar die stidtischen Gemeinden grosser oder mittelgrosser Agglomerati-
onen als wichtigste Industriestandorte.

Geht man pro Raumkategorie etwas tiefer und differenziert die Gemeinden weiter nach Dichte-,
Grosse- und Erreichbarkeitskriterien, das heisst auf die BFS-Neuner-Ebene, zeigt sich eine klare
Dominanz der stadtischen Gemeinden der grossen und mittelgrossen Agglomerationen bei In-
dustriearbeitsstétten und -beschéftigten. Die meisten Arbeitsstatten befinden sich in den stadti-
schen Gemeinden der grossen Agglomerationen. Allerdings zahlen diese Arbeitsstiatten im
Schnitt etwas weniger Beschiftigte als jene in mittelgrossen Agglomerationen. In Letzteren finden

sich demnach die meisten Vollzeitiquivalente.

Mit klarem Abstand, das heisst mit nur jeweils etwas mehr als der Halfte der industriellen Ar-
beitsstatten der stadtischen Gemeinden in grossen und mittelgrossen Agglomerationen, folgen
stadtische Gemeinden einer kleinen oder ausserhalb einer Agglomeration, periurbane Gemeinden
mittlerer Dichte sowie landliche, zentral gelegene Gemeinden. Diese zeigen jeweils ungefiahr die
gleiche Gewichtung bei industriellen Arbeitsstatten.

Tendenziell zeigt sich bei den stadtischen Gemeinden der grossen und mittelgrossen Agglomera-
tionen ein Riickgang an industriellen Arbeitsstdtten. Allerdings belduft sich dieser auf wenige
Prozent innerhalb von zehn Jahren. Zudem zeigt sich in allen Raumkategorien ein leichter Riick-
gang an industriellen Arbeitsstétten und Vollzeitdquivalenten bis auf die periurbanen Gemeinden
geringer Dichte und die landlichen peripheren Gemeinden — allerdings sind dies die beiden Ka-
tegorien mit den geringsten Absolutwerten. Das heisst, bereits geringe absolute Verdnderungen

schlagen sich dort sichtbar in den entsprechenden Prozentsitzen nieder.
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Abbildung 12: Arbeitsstitten und Vollzeitdquivalente der Industrie nach den BFS-9 Raumkategorien

Arbeitsstatten Entwicklung ) Entwicklung .
2000 2011-2020 VZA 2020 2011-2020 VZA/ Arbeitsstitte
(in %) (in%)
Stadtische Gemeinde einer grossen Agglomeration 8,784 l -4.6 _ -5.6 155
Stadtische Gemeinde einer mittelgrossen Agglomeration e " -6.7 156,242 “ =77 18
Stédtische Gemeinde einer kleinen oder ausserhalb einer _ N
Agolomeration 4,626 | RZE] 83,328 | X 18
Periurbane Gemeinde hoher Dichte B B s | | B 16.8
Periurbane Gemeinde mittlerer Dichte 4785 I 28 | B B 1.7
Periurbane Gemeinde geringer Dichte | PAEU | EX f 15424 | EE 72
Landliche Zentrumsgemeinde B 2ss -3 B 20459 |14 16.3
Léndliche zentral gelegene Gemeinde 4,433 | 20 B 50304 [-0.4 11.4
Léndliche periphere Gemeinde 52 | X [ |1 9.9

CH-Durchschnitt -3.9%

Quelle: Eigene Darstellung IMP-HSG 2023 nach BFS, Statistik zur Unternehmensstruktur STATENT, Darstellung mit
Datawrapper, Stand August 2023.

Interessant ist zudem, dass die Industrie in den stadtischen Gemeinden im Schnitt die meisten
Vollzeitaquivalente aufweist. Allerdings ist diese Aussage mit Vorsicht zu geniessen: zum einen,
weil die Unterschiede bei den mittleren Vollzeitiquivalenten pro Arbeitsstdtte zwischen den
Raumkategorien gering sind, und zum anderen, weil gerade in den stadtischen Gemeinden ein-
zelne bekannte grosse Industriestandorte (bspw. Novartis Basel etc.) mit ihrem Gewicht zu statis-
tischen Verzerrungen fiithren kdnnen. Dennoch bleibt festzustellen, dass sich — wie vielleicht zu
erwarten gewesen wire — keine markanten Unterschiede in der Grosse, gemessen an Beschaftig-

ten, zwischen der Industrie in der dichten Stadt und jener am Land, in der Flache, zeigen.

Die Verteilung der industriellen Beschéaftigten auf noch feinerer Ebene an Raumkategorien (BFS-
25), findet sich im Anhang.

» Entwicklungen pro Raumkategorie werden von einzelnen Standorten entschieden.

Sieht man sich die Entwicklungstendenzen pro Raumkategorie im Detail an, stellt man fest, dass
sich in jeder Raumkategorie sowohl Wachstum als auch Riickgang, also gegensatzliche Entwick-
lungstendenzen, aufzeigen lassen (vgl. Abbildung 13). Wéahrend die grosse Masse an Gemeinden
bzw. Standorten konstante Entwicklungen mit nur geringen Veranderungen zeigt, finden sich je-
weils einzelne Gemeinden mit schwergewichtigen Veranderungen positiver oder negativer Art.
Diese lassen sich meist auf spezifische Standortbedingungen oder -entscheidungen (bspw. neue
Industrieareale, Verlagerung eines grossen Standorts etc.) zuriickfithren, sind aber von entspre-

chendem Gewicht, so dass sie sich statistisch entsprechend niederschlagen.

Die Standardabweichung, das heisst die Streuung der Werte, ist in allen Kategorien hoch, bei den
stadtischen Gemeinden am hochsten. Dies fiihrt dazu, dass gemittelte Aussagen pro Raumkate-
gorie mit Vorsicht zu geniessen und stets in eine spezifische Interpretation einzubetten sind. Doch
Fakt bleibt, in Summe zeigt sich iiber alle Raumkategorien hinweg eine grosse Stabilitat und Kon-

stanz im Bestand der anséssigen Industrie.

Abbildung 13 zeigt die absolute Verdnderung der Vollzeitiquivalente der Industrie pro Gemeinde
in den einzelnen Raumkategorien (BFS-9) von 2011-2020, geordnet von den grossten Riickgangen
hin zu den stiarksten Zunahmen an Vollzeitaquivalenten. Exemplarisch sind die jeweiligen Ext-
remwerte auch konkreten Gemeinden zugeordnet. Hier zeigt sich deutlich, wie einzelne Unter-

nehmen diese lokalen Entwicklungen beeinflussen (z.B. Roche in Kaiseraugst, Stadler Rail in
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Bussnang oder Thal) oder auch einzelne grossflachige Gewerbegebiete, wie z.B. die Suurstoffi in
Risch-Rotkreuz.

Abbildung 13: Verinderung der Vollzeitiquivalente absolut pro Raumkategorie (BFS-9) zwischen 2011-2020
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2500
2000 Kaiseraugst o
1500 [Hoffmann-La Roche)
Rische
1000 Plan-les-Ouates #

N . Thale Bulle ®
500 &

1] S0 100 150 [i7] 250 300 35 400 450 500

g

® Zirich
-1500

Verdnderung VZA 2011 - 2020 absolut
o

2000 #82se! Stadtische Gemeinden in ... Standard- — Mittel- o
abweichung  wert
311 51 12
254 69 25
173 32 23

2500 * Baden

® in grosser Agglomeration & in mittelgrosser Agglomeration & in kleiner Agglomeration / ausserhalb

Periurbane Gemeinden
[Entwicklung VZA 2011-2020im Wirtschaftsabschnitt C absolut)

Bubendorfs Lindau (ZH) ,

200 300 400 500 600 700 800

o

:B - » Satigny

g
g

Veranderung VZA 2011- 2020 absolut
o
)‘

3
3

Standard- Mittel-
Periurbane Gemeinden " Median
abweichung wert

g
g

hoher Dichte 165 19 12
82 11 2
33 2 [

A
=3
=3

# hoher Dichte  » mittlerer Dichte geringer Dichte

Landliche Gemeinden
(Entwicklung VZA 2011-2020im Wirtschaftsabschnitt C absolut)

2500

—
g 8
g 8

g
g

Le Chenit o Bussnang «
Villeret e I} Boncourt

—
Moutier 4100 200 300 4oo 500 600

n
g

w
S
=1

Landliche Gemeinden Standard- — Mittel- g
abweichung wert
-2500 Landliche Zentrumsgemeinde 126 7 5
Lindliche zentrale gelegene Gemeinde 69 1 0
e Gemeinde 60 1 1

Veranderung VZA 2011- 2020 absolut
o

g
g

® Lindliche Zentrumsgemeinde e Landliche zentral gelegene Gemeinde  © Landliche periphere Gemeinde <ndliche periph

Quelle: Eigene Darstellung IMP-HSG 2023 nach BFS, Statistik zur Unternehmensstruktur STATENT, Stand August 2023.

Zwischenfazit

Vergleichbar zu den regionalen Verteilungsstrukturen zeigt auch die Betrachtung nach Raumka-
tegorien kein simples Muster. Absolut gesehen, dominieren stadtische Standorte bei der Zahl in-
dustrieller Arbeitsstédtten oder der Zahl an Vollzeitaquivalenten. Entwicklungen in den einzelnen
Raumkategorien, beispielsweise im Sinne einer Deurbanisierung der Industrie, lassen sich nicht
ablesen. Vielmehr zeigen sich wiederum zwei Aspekte deutlich: (i) die Entwicklungen werden
stark von einzelnen Unternehmen bzw. Standorten beeinflusst und (ii) in Summe ist eine grosse

Konstanz und Stabilitat in den Bestandstrukturen auszumachen.
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3.5 Die Industrie und ihre Areale

Neben regionalen Verteilungsmustern sind auch die direkten Flachenbedarfe der Industrie und
ihre Arealentwicklungen von Interesse. In Summe nahmen Industrie- und Gewerbeareale im Jahr
2018 mit etwas tiber 18'000 Hektar 0.4 Prozent der gesamten Schweizer Flache bzw. etwa acht
Prozent der Schweizer Siedlungsflache in Anspruch. Damit liegt die Industrie mit Abstand auf
Rang drei nach den Gebdudearealen (51 Prozent) und den Verkehrsflachen (30 Prozent). Dieser
Anteil blieb iiber die Erhebungszeitraume weitgehend konstant. Die Flacheninanspruchnahme
der Industrie nahm zuletzt proportional zu (vgl. Abbildung 14).

Abbildung 14: Anteil der Industrie- und Gewerbeareale an der Siedlungsfliche in der Schweiz

Arten der Siedlungsflache in der Schweiz 2013/18 Entwicklung der Siedlungsfldche in der Schweiz
B Veranderung der Flache in Hektar von 2004/09 bis 2013/18
Erholungs- und \ ] Siedlungsflachen
Griinanlagen (6%) (5%)
Gebaudeareal
Industrie- und —_
Gewerbeareal (8%) ‘ Verkehrsflachen 2,735
Industrie- und Gewerbeareal 1,748
— Gebdudeareal Erholungs- und Griinanlagen 832

(51%)
Besondere Siedlungsflichen -3,241

Verkehrsflichen
(30%)

Quelle: Eigene Darstellung IMP-HSG 2023 mit Datawrapper nach BFS-AREA Arealstatistik der Schweiz, Stand Mai 2023.

Doch es zeigt sich, dass die Nutzungskonkurrenzen fiir die Industrie in den vergangenen Jahren
deutlich zugenommen haben. Industrienutzungen geraten unter Druck, alte Industrieareale wer-
den aufgelassen und fiir andere Funktionen genutzt, insbesondere fiir Wohnen. Hierfiir lassen
sich unterschiedliche Griinde finden, doch zwei spielen dabei eine zentrale Rolle: (i) Andere Nut-
zungen versprechen deutlich hohere Renditen, der Immobilienmarkt wirkt gegen Industrienut-
zungen. (ii) Der Nutzungsdruck auf Flachen ist insgesamt hoch, die Bevolkerung wachst, Innen-
entwicklung ist vorgegeben. In diesem Setting ist die gesellschaftliche Akzeptanz fiir industrielle

Nachnutzungen von verfiigbaren Arealen niedrig.

Diese Entwicklung lasst sich weniger quantitativ als durch verschiedene Evidenzen belegen: Bei-
spielsweise wurden in der Stadt Winterthur die an den Bahnhof angrenzenden ehemaligen In-
dustrieareale der Sulzer AG und der Schweizerischen Lokomotiv- und Maschinenfabrik zum
Wohnen, Arbeiten, Einkaufen sowie fiir Freizeit- und Bildungszwecke umgenutzt (Espace Suisse
2022). Oder das Beispiel Ziirich, wo Industrieflachen «in der postindustriellen» Stadtentwicklung
(ohne konkrete Jahresangaben) {iber 67 Hektar von Industrieflachen in Wohnungen, Biiros und
Gewerbeflachen umgewandelt wurden (Umnutzungsprojekte: Neu-Oerlikon, Ziirich West etc.)
und faktisch nur zwei Industriegebiete innerhalb der Stadtgrenzen tibriggeblieben sind (SBB Are-
ale, Neu-Oerlikon) (Schaefer 2021 S. 5-9).

Damit gehen der Industrie Flachen verloren, gerade Flachen in verdichteten Gebieten. Dies ist
umso mehr von Relevanz als in vielen Réumen Umnutzungspotenziale gegenwartig iiberschau-
bar, viele Flachen bereits entwickelt sind. In ihrem aktuellen Entwicklungsatlas gehen Wiiest und
Partner (2020) davon aus, dass rund ein Viertel der noch vorliegenden Entwicklungsflachen in
der Schweiz alte Industrieareale (fast 16 Millionen Quadratmeter) sind, die neu entwickelt werden

konnen.
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Der Grossteil der Neuentwicklungen findet immer noch auf stddtischen Industriegebieten statt.
Betrachtet man Entwicklungsflachen der Schweiz mit industriellem Hintergrund, das heisst Um-
nutzungen von fritheren Industriearealen, steht nur mehr rund ein Drittel der Flachen noch vor
der Arealentwicklung, ein Viertel ist etwa gerade im Planungs- und Entwicklungsprozess, gute
zehn Prozent weisen bereits eine rechtkraftige Planung auf und ein Drittel ist bereits abgeschlos-
sen (vgl. Entwicklungsatlas von Wiiest und Partner, 2020). Bei jenen Industrieflichen, die noch
iiber keine rechtkréftige Planung verfiigen, ist fiir die Entwicklung gegenwartig ein unterschied-

licher Anteil fiir die Industrie vorgesehen (ebd.):

e Im stadtischen Gebiet soll zukiinftig nur mehr rund ein Drittel der urspriinglich industriell
genutzten Flachen in Zukunft fiir industrielle Nutzung bereitstehen (ein weiteres Drittel fiir
Wohnen und ein Drittel fiir Biiro, Gewerbe etc.).

e Im periurbanen Raum soll ebenfalls weniger als die Hélfte der Industrieareale zukiinftig wie-
der der Industrie zur Verfiigung stehen.

¢ Imldndlichen Raum sind es hingegen fast zwei Drittel. Aber auch hier soll der Industrie rund

ein Drittel der bisher industriell genutzten Fldche verloren gehen.

Allerdings ist zu beriicksichtigen, dass die Flache per se nur bedingt etwas aussagt und zukiinftig
— unter anderem durch Verdichtungspotenziale der Industrie (vgl. Kapitel 4) — noch weiter an
Aussagekraft verlieren wird. Denn Neuentwicklungsprojekte auf stadtischen Industriebrachen
weisen im Vergleich mit Projekten in weniger dicht besiedelten Gemeinden eine bis zu dreimal so
hohe Ausniitzungsziffer auf (ebd.). Somit wird auf stadtischen Industriebrachen noch mehr in-

dustrielle Geschossflache auf weniger Grundstiicksflache als auf dem Land geplant.

Wichtig ist zu bedenken, dass ein Grossteil des Flachenpotenzials bald ausgeschopft ist. In einem
guten Drittel der 23 Schweizer Bezirke sind bereits iiber 70 Prozent der Entwicklungsareale rechts-
kraftig entwickelt oder realisiert. In der Stadt Ziirich und den umliegenden Gemeinden beispiels-
weise wurde mittlerweile ein grosser Teil (73 Prozent) der in Frage kommenden Fldche umge-

nutzt. Das heisst, die Potenziale fiir zukiinftige Industrieareale sind begrenzt.

Ein weiterer wichtiger Faktor ist, dass sich Potenziale grossteils ausserhalb des bebauten Gebiets
befinden. Als Beispiel konnen Reserveflachen von Arbeitsplatzzonen ausgewertet werden. Im
Kanton St. Gallen liegt die Halfte der Reserveflache von Arbeitszonen ausserhalb des bebauten
Gebiets. Im Jahr 2021 wurden im Kanton St. Gallen 377 Hektaren Arbeitszonenreserve festgestellt,
die sich auf 510 Potenziale (d. h. einzelne Flachen) verteilen (Espace Suisse 2022). Bei iiber einem
Viertel der Reserveflache in der Arbeitszone handelt es sich um Betriebsreserven: Das sind Fla-
chen, die oftmals fiir die Erweiterung der bereits ansassigen Unternehmen vorgesehen sind bzw.
sich in deren Besitz befinden. Aktuelle Erhebungen im Kanton Thurgau bestétigen hier frithere
Erhebungen zum Beispiel zum Kanton Aargau (z.B. miindliche Information vom Amt fiir Wirt-
schaft und Arbeit des Kantons Thurgau, Schnell & Scherer 2006).

Zwischenfazit

Die Industrie nimmt weitgehend konstant acht Prozent der Schweizer Siedlungsflache in An-
spruch. In letzter Zeit mehren sich Anzeichen, dass der Industrie aufgrund des zunehmenden
Nutzungsdruck bei Umnutzungen vor allem im stadtischen, dichten Umfeld Flachen verloren ge-
hen. Der Immobilienmarkt wirkt in weiten Teilen gegen eine industrielle Nutzung. Allerdings
steigen die Potenziale fiir hohe Nachverdichtungen, die Ausniitzungsziffern auf industriellen

Grundstiicken steigen.
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4 Aktuelle Veranderungen in den
RaumbezUgen der Industrie

Gegenwartig sieht sich die Industrie einer Vielzahl an Entwicklungen und Herausforderungen
gegeniiber, die gemeinsam einen anhaltenden Transformationsprozess einfordern. Zu diesen
Herausforderungen zdhlen einerseits die Megatrends, deren Auswirkungen unter anderem in ei-
ner Studie des ROR (2019) fiir die Raumentwicklung der Schweiz analysiert wurden. Diese Trends
sind grossteils bereits langer spilirbar, entsprechende Transformationsprozesse der Industrie sind
im Gang. Andere Herausforderungen formulierten sich zuletzt recht kurzfristig und unerwartet
im Sinne von aktuellen Krisen oder Schocks (bspw. Verwerfungen in den Lieferketten, Energie-
krise, Frankenstarke etc.).

Megatrends und Krisen fungieren — sowohl jede(r) fiir sich als auch im Zusammenspiel - fiir die
Industrie als Gamechanger, stellen tradierte Erfolgsmechanismen in Frage und fordern Transfor-
mationsprozesse ein. Strukturen, Prozesse, Produkte, aber auch Geschéftsmodelle und insbeson-
dere die Wertschopfungssysteme werden neu definiert. All dies verdandert, was wie wo produ-
ziert, gelagert, transportiert und verkauft wird. Folgende fiinf Entwicklungen sind fiir die Indust-

rie primdr von Relevanz:

e Digitalisierung, Technologieentwicklung und Wissensékonomie, d. h. die zunehmende Be-
deutung von Technologien und Wissen als Input fiir industrielle Tatigkeiten;

¢ Globalisierung, Urbanisierung und Regionalisierung, d. h. das Entstehen globaler Wert-
schopfungssysteme, die mit der Globalisierung einhergehenden Konzentrationsprozesse auf
den urbanen Raum und gleichzeitig die Riickbesinnung auf die regionale Ebene;

e Individualisierung und Wertewandel, d. h. die Verdnderungen der individuellen Wertvor-
stellungen, Lebensbilder und damit einhergehend die entsprechenden Anpassungen von Ar-
beitswelt und Konsumverhalten;

¢ Demografischer Wandel und Bevolkerungsentwicklung, d. h. die demografischen Verdnde-
rungen mit ihren Folgen fiir die Arbeitsmérkte aber auch fiir die Wirtschaftsmarkte;

e Klimawandel und Nachhaltigkeit, d. h. einerseits im Sinne der griinen Transformation und
ihrem Druck zu einer umwelt- und ressourcenvertréglichen Produktion, andererseits auch im

Sinne von einer breiten sozialen, 6konomischen Nachhaltigkeit.

Transformation steht stets in einem engen Zusammenhang mit der Innovationskraft und -fahig-
keit der Unternehmen. Zudem geht der Wandel in der Industrie mit erheblichen Umstellungen
einher, die sowohl die betrieblichen Aspekte selbst, aber mit ihnen auch ihr direktes Umfeld, ihre
Arbeitnehmenden und ihr Okosystem betreffen. Diese Auswirkungen wiederum zeitigen teils er-
hebliche Sekundéreffekte auf Wohnraum fiir neue Beschaftigte, Mobilitdt, Energienachfrage und
vieles mehr (vgl. Wirkungszusammenhénge in Kapitel 2).

Dennoch sind die Implikationen fiir den Raum meist nur bedingt sichtbar. So werden im Folgen-
den zundchst die Transformationsprozesse der Industrie aufgrund der Megatrends dargelegt und
darauf aufbauend die jeweiligen Implikationen fiir den Raum abgesteckt. Die Skizzierung der
Implikationen basiert dabei auf dem in Kapitel 2 dargelegten Raster der Wirkungszusammen-

hénge — es differenziert in Bezug auf die Industrie zwischen den betrieblichen Prozessen,
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Produkten und Geschiftsmodellen sowie den Innovations- und Okosystemen und in Bezug auf

den Raum zwischen regionalen Standorten (Location) und konkreten Industriearealen (Site)°.

Abbildung 15: Grundsitzliche Wirkungspfade der Megatrends auf Industrie und Raum

1) Digitalisierung, 5) Demografischer
Technologien Wandel
2) Globalisierung, @ 4) Individualisierung,
Regionalisierung Wertewandel
3) Klimawandel,
Nachhaltigkeit
Quelle: Eigene Darstellung IMP-HSG 2023.

Bei den Analysen der Implikationen wird deutlich, dass die Verdanderungen gemeinsam stattfin-
den, ineinandergreifen und nicht immer klare Kausalitdten zeigen. Tendenziell wirken die Digi-
talisierung und die Globalisierung durch die Industrie auf Standorte und Industrieareale. Her-
ausforderungen im Zuge des demografischen Wandels und des Wertewandels wiederum wirken
von den Standorten und Regionen auf die Industrie und fordern entsprechende Reaktionen. Der

Druck zu grosserer Nachhaltigkeit zeitigt komplexe, reziproke Wirkungsbeziehungen.

4.1 Digitalisierung, Technologieentwicklung und Wissensékonomie

Die Digitalisierung wirkt auf andere Megatrends wie die Globalisierung oder die Individualisie-
rung verstarkend. Sie steht in einem engen Zusammenhang mit der generellen Bedeutung von
Technologieentwicklungen, weiteren teils disruptiven technologischen Errungenschaften und der
Wissensokonomie im Allgemeinen. Die heutige Zeit erfordert einen neuen, aktiven Umgang mit
Technologien, Wissen und Daten. Dabei geht Digitalisierung weit iiber die Automatisierung der
Produktion, die in der Schweiz seit den 1970er Jahren Anwendung findet, hinaus. Digitale Tech-
nologien ermoglichen der verarbeitenden Industrie disruptive Ansétze in Entwicklung, Produk-
tion und der gesamten Logistik (vgl. Abbildung 16). Die Schweizer Industrieunternehmen sehen
sich gemdss verschiedenen aktuellen Umfragen mitten im digitalen Transformationsprozess
(SwissMEM 2020, ITEM 2022 etc.).

Das heisst, Digitalisierung und neue, disruptive wie exponentielle Technologien wirken in alle
Bereiche der Industrie und stossen unterschiedliche Veranderungen an. Die Verschiebungen hin
zum virtuellen Raum fiihren dazu, dass sich viele Raumbedarfe und -anspriiche der Industrie
weniger explizit im Physischen abbilden. Viele Implikationen fiir den Raum entstehen erst indi-
rekt im Sinne von Sekundéreffekten.

° Die konkreten Wirkungsgefiige fiir die fiinf Megatrends sind im Anhang dargestellt.
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Abbildung 16: Digitale Transformation der Industrie

Vertikale Vernetzun . .
2 Horizontale Integration

intelligenter Produktions-
systemen: Smart Factories,
Smart Products, Vernetzung
von Logistik (Smart Logistics),
Produktion, Marketing und
Dienstleistungen (Smart
Services) und
bedarfsorientierte,
individualisierte Produktion.

iiber neuartige, globale
Wertschépfungsnetzwerke,
wie z.B. die Integration von
Geschiftspartnern und
Kunden oder neue Geschifts-
und Kooperationsmodelle
iiber Lander- und

Kontinentgrenzen hinweg.

Durchgiingiges Beschleunigung

Engineering durch exponentielle
Technologien, die durch die
Reduktion der Kosten und
Baugrésse (zB. Sensorik)
sowie einer massiven
Steigerung von
Rechenleistung heute
massenmarktfihig werden.

tiber die gesamte
Wertschépfungskette, das
sowohl die Produktion als
auch das produzierte
Produkt, d.h. den gesamten
Lebenszyklus umfasst.

Quelle: Eigene Darstellung IMP-HSG nach Deloitte 2015.

Fiir die Industrieunternehmen ldsst sich der Megatrend der Digitalisierung in folgende Subtrends
konkretisieren, die wiederum spezifische Auswirkungen auf die regionalen Standorte der
Schweiz sowie auf die konkrete Industrieareale haben: (i) Automatisierung und Robotik (Pro-
zesse/SmartFactories), (ii) neue Produkte, Geschéftsmodelle, Wertschopfungssysteme, (iii) Tech-
nologieentwicklung, Umgang mit Wissen, Daten und Innovation und (iv) neue Formen der Zu-
sammenarbeit und Vernetzung im Okosystem. Digitalisierung verdndert ebenso die Arbeitswelt,
das heisst viele Aspekte rund um den Arbeitnehmenden, den weiterhin wichtigsten Produktions-
faktor der Schweizer Industrie — diese Entwicklungen werden beim Entwicklungstrend «Indivi-

dualisierung» (siehe Kapitel 4.4) vertieft.

411 Zum Subtrend «Automatisierung und Robotik»

Automatisierung und Robotik erfordern zunéchst deutliche Investitionen. In Folge konnen Pro-
duktivitatssteigerungen erreicht werden, Produktionsprozesse werden effizienter und rentabler.
Dies kann die Wettbewerbsfahigkeit und Wachstumspotenziale des Unternehmens steigern, was
auf Sicht Expansionsplane und neue Flachenbedarfe bedingen kann. Automatisierung erlaubt zu-
gleich eine effizientere Raumnutzung, horizontal wie vertikal. Auch Unternehmensstandorte las-
sen sich besser ausdifferenzieren und optimieren. Dies alles stellt in Folge neue Anforderungen
nicht nur an die Flache an sich, sondern auch an die Arbeitskréfte und deren Kompetenzen, Be-
rufsfelder und -profile und an die infrastrukturelle Anbindung, insbesondere an die Energie- wie

Breitbandversorgung. Letztere sind zentrale Bedingung fiir Automatisierung und Robotik.
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Abbildung 17: Zum Subtrend «Automatisierung und Robotiky» und seinen zentralen Implikationen auf Standorte und Industrieareale

Implikationen fiir

Veranderungen fiir Industrie

Standorte (Location) Industrieareale (Site)

Automatisierung & Robotik

— Kapitalintensitdt mit Finanzierungsfragen — Finanzmarkt — Flichenbedarf

— Steigerung der Wettbewerbsfihigkeit/Produktivitit — Arbeitsmarkt, (Expansionsbedarfe)

— Rentable Produktion kleinerer Losgréssen/individualisierter Produkte Quantitatund Qualitit — Flacheneinsparungen

— neue Nutzungsméglichkeit von Flaichen/Réaumen, Flicheneinsparungen Arbeitskrifte (vertikale wie horizon-

— Standortoptimierungen, Trennung von Unternehmensfunktionen — Qualifikations-, Weiter- tale Verdichtung)

— Verschiebungen bei Berufsfeldern und -profilen bildungsangebote — Infrastrukturelle Aus-

— in Folge neue Qualifikations- und Weiterbildungsbedarfe — multilokale Unter- stattung (Breitband)
(Kompetenzmanagement, -entwicklung) nehmensstandorte, — Nahe und Zusammen-

— Anforderungen an Breitbandversorgung/ digitale Infrastruktur Wettbewerb arbeit mit Ecosystem

— Hohe Anforderungen an Energieversorgung (Preis, Sicherheit) — Infrastruktur- (Qualifikation)

— Anforderungen an Cyber-Security und Daten-Sicherheit versorgung (Energie)

Quelle: Eigene Zusammenstellung IMP-HSG 2023.

412 Zum Subtrend «Neue Produkte, Geschaftsmodelle und Wertschdpfungssysteme»

Die neuen Technologien revolutionieren nicht allein, wie produziert wird, sondern auch was und
vor allem, womit und wo Wertschopfung entsteht. Zentral ist dabei, dass traditionelle Differen-
zierungen zwischen Produkten, Tdtigkeiten oder Branchen an Bedeutung verlieren. Die Industrie
selbst wird tertidrer, integriert eine Vielzahl an Dienstleistungen. Dies findet sich zunehmend
auch in ihren Geschaftsmodellen wieder: Services machen in vielen Industrieunternehmen grosse
Anteile des Umsatzes aus — mit klaren Moglichkeiten fiir vertikale wie horizontale Verdichtungen

und Flacheneinsparungen im Vergleich zur Produktion.

Gleichzeitig werden neue Bereiche und Funktionen integriert, Marktmechanismen verandern
sich, Plattformékonomie und globale Reichweiten werden zur neuen Normalitat. Die Wertschop-
fung wird hybrider und digitaler. Auch die Schnittstelle zum Kunden wird zunehmend in die
Produktion eingebunden: Kurze Reaktionszeiten verkniipft mit hochautomatisierten Fertigungs-
und Distributionsprozessen fiir individualisierte und spezialisierte Produkte erfordern eine enge

Interaktion.

Insgesamt gilt, dass Schnittstellen in Wert gesetzt werden, hier entsteht Innovation. Gleichzeitig
verdndert sich, wie und wo Wertschdpfung generiert wird. Standorte und Areale sind gefordert,
Interaktion und Integration zu foérdern, das neue Miteinander zuzulassen. Gleichzeitig miissen sie
angesichts der Hybridisierung der Wertschopfungssysteme analoge Anker und Ankniipfungs-

moglichkeiten und Attraktivitdten bieten.
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Abbildung 18: Zum Subtrend «Neue Produkte und Geschiftsmodelle» und seinen zentralen Implikationen auf Standorte und Industrieareale

Implikationen fiir

Verianderungen fiir Industrie

Tertidrisierung der Industrie, Serviceorientierung

Zunehmende Integration bzw. Bedarf an Dienstleistungen
Verinderungen und Innovationen an Nahtstellen
Services und Dienstleistungen als Geschiftsmodell

Verinderter Flichenbedarf, verinderte Nutzungsméglichkeiten der

Immobilien (Verdichtungsméglichkeiten)

Veranderter Arbeitskriftebedarf, neue Qualifikationen
neue Zuginge bzw. Interaktion mit Kunden/Zulieferern
Verédnderte Ressourcenbedarfe und Emissionen
Anforderungen an Breitband, Energie

Neue Geschiftsmodelle/ Wertschépfungssysteme

Abnehmende Orientierung an Branchen und traditionellen
Lieferhierarchien

Integration von unterschiedlichen Funktionen in gemeinsame
Wertschépfungsysteme

Hybride bzw. entértlichte Wertschépfung

Plattformen sowie neue Synergien, Kommunikations- und
Austauschméglichkeiten

Anforderungen an Breitband, Energie

Neue Produkte, individualisierte Produktion

Neue Markte bzw. Kundensegmente durch Trends (Digitales,
Gesundheit, Nachhaltigkeit etc.)

Neue Produkte / Services an Nahtstellen zwischen Branchen etc.
Neue Zuginge und Kommunikation mit Kunden, Zulieferern
Von Massenanfertigungenzu individueller Fertigung, on-demand
Tw. parallele Produktionsprozesse mit zusitzlichem Raumbedarf

Quelle: Eigene Zusammenstellung IMP-HSG 2023.

Standorte (Location)

Mischungen, Schnitt-
stellenmanagement
Bedarf an unterschied-
licher N4he zu Kunden
Schwierige Funktions-
differenzierung
Qualifikations-, Weiter-
bildungsangebote
Infrastruktur

Tw. standortunab-
hingigere Produktion
Standortkonkurrenz
um Wertschépfung
Fokus auf wert-
schépfende Tatigkeiten
Attraktivitit fiir mobile
Produktionsfaktoren

Mischungen, Schnitt-
stellenmanagement
Bedarf an unterschied-
licher N4he zu Kunden
Schwierige Funktions-
differenzierung

Industrieareale (Site)

Flicheneinsparungen
(vertikale Verdichtung)
Schwierige Nutzungs-
trennungen

An- und Einbindung
der Areale fiir ein
neues Miteinander
Infrastruktur
(Breitband)

Flexibilitit bei Nutzung
Netzwerke fir
Verankerung und
Einbettung standort-
unabhingiger Unter-
nehmen

Acttraktivitit fiir mobile
Produktionsfaktoren

Neue Flichenbedarfe
An- und Einbindung
der Areale fiir ein
neues Miteinander
Schwierige Nutzungs-
trennungen

4.1.3  Zum Subtrend «Disruptive Technologien, Wissen, Innovation»

Die heutige Industrie ist getrieben von disruptiven Technologien. Gleichzeitig verandert die Di-
gitalisierung auch die Art und Weise, wie mit Informationen umgegangen wird. Die Rolle der
verschiedenen Technologien in Kombination mit einer exponentiell gestiegenen Bedeutung von
Daten, kiinstlicher Intelligenz und Informationen im Allgemeinen formuliert in Folge drastische
Anforderungen an Wissensmanagement und Innovationskraft der Unternehmen. Wissen und In-
novation wird zu einer zentralen Unternehmensressource, unterliegt aber einem steten Wandel

und sorgt fiir konstant veranderte Wissens- und Qualifikationsbedarfe.

Fiir Industriestandorte und Industrieareale bedeutet dies, dass der Zugang zu Wissen und For-
schung weiterhin zentral ist. Angesicht der Entraumlichung des Wissens geht es dabei um Zu-
griffs- und Interpretationshilfen einerseits sowie um die Férderung eines kokreativen Miteinan-
ders vor Ort andererseits. Auch Qualifikations- und Weiterbildungsangebote, passend zum Be-
darf, sind von Bedeutung. Ergdnzend ist die katalytische Rolle von Startups und wissensintensi-
ven Dienstleistern zu beriicksichtigen. Dementsprechend stehen hier weiche Standortfaktoren so-
wie Fragen der Anbindung und Zugénglichkeit im Vordergrund.
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Abbildung 19: Zum Subtrend «Disruptive Technologien» und seinen zentralen Implikationen auf Standorte und Industrieareale

Implikationen fiir

Verdnderungen fiir Industrie

Standorte (Location)

Industrieareale (Site)

Disruptive Technologien

— Schnellere Produktions-, Innovations-, Technologiezyklen — F&E-Angebote, Tech-
nologie-/ Griinderzen-
tren, Transferangebote
Qualifikations-/ Wei-
terbildungsangebote

Innovationsnetzwerke,

— Kiirzere Planungshorizonte der Unternehmen und hohe
Anforderungen an Flexibilitit und Agilitic
— Projektbezogenes Arbeiten, Entwickeln und Produzieren =
— Kompetenzmanagement und -entwicklung
— Weniger langfristige Investitionen in Immobilien, Fokus auf flexibles =
Einmieten
— Offenheit und Kooperationen, Netzwerke —
— Startups als Innovationsbeschleuniger und Katalysatoren
— Bedeutung von F&E und Innovation

Vernetzung, Austausch
Mischungen und
integrative Ansitze fiir
resiliente Diversitit

Bedeutung und Veranderung von Innovation und Wissen

F&E-Infrastruktur,
Technologie-,
Griinderzentren,
Transferangebote
Qualifikations-/ Wei-
terbildungsangebote
Innovationsnetzwerke,
Vernetzung, Austausch

— Neue Produktionsfaktoren und -ressourcen (KI, Daten ..) =
— Entriumlichung von Wissen, aber Zuginge notwendig, Nutzung

lokaler Hubs zu globalen Wissensstrémen
— Entkoppelung von raumlicher Nihe fiir Wissensinputs und Mikronihe

fiir Kokreation =
— Innovationspartnerschaften und -kooperationen
— Anforderungen an Breitband, Energie =

Quelle: Eigene Zusammenstellung IMP-HSG 2023.

414  Zum Subtrend «Neue Formen der Zusammenarbeit»

Rasche Planungs-/ Ge-
nehmigungsprozesse
Generische, flexible
Planungen

Flexibilitit bei Entwick-
lungen/Nutzungen
Mischungen und
integrative Ansitze fur
resiliente Diversitit

Zuginge zu Wissen,
F&E, Transferangebote
Vernetzungsméglich-
keiten

Verzahnung Areal-
entwicklung mit
Innovationspolitik

Die Digitalisierung steigert die Vernetzung in verschiedenen Dimensionen: innerbetrieblich der

Funktionen und Prozesse wie tiberbetrieblich iiber das Industrieunternehmen hinaus, vertikal der

Produktions-, Zuliefer- und Distributionsketten wie horizontal zu Wertschopfungssystemen und

Okosystemen. Transparenz und Flexibilitit werden ebenso gefordert wie Interaktion, Kommuni-

kation und die Nutzung von Synergien. Andere Kommunikations-, Netzwerkmechanismen und

-moglichkeiten sind die Folge. Das neue Miteinander lasst sich charakterisieren durch (i) eine neue

Offenheit und Gleichberechtigung, insbesondere um miteinander Wettbewerbsvorteile ange-

sichts globaler, entortlichter Prozesse zu generieren, (ii) eine Hybridisierung, um effizient digitale

wie analoge Vorteile zu nutzen, und (iii) eine Beschleunigung, um Reaktionszeiten zu verkiirzen.

Abbildung 20: Zum Subtrend «Neue Formen der Zusammenarbeit» und seinen zentralen Implikationen auf Standorte und Industrieareale

Implikationen fiir

Verianderungen fiir Industrie

Standorte (Location)

Industrieareale (Site)

Effiziente, transparente Logistik und Distribution

— Individuelle VWarenlogistik =

— Effiziente Logistik fir Produktion kleiner Losgréssen

— Optimierte Lagerung und Kommissionierung =

— Anforderungen an Breitband, Energie

— Geringerer Flichenbedarf fiir Lagerung in Industrie — tw. Verlagerung  —
des Flichenbedarfs in den &ffentlichen (Verkehrs-)Raum =

Logistik- und Ver-
teilungssysteme
Mobilitatsstrategien
und -angebote
Erreichbarkeiten
Infrastrukturver-
sorgung (Energie)

Horizontale wie vertikale Offnung und Einbettung

F&E-Angebote, Tech-

nologie-, Griinderzen-
tren, Transferangebote
— Innovationsnetzwerke,
Vernetzung, Austausch

— Bedeutung von offenen und systemischen Innovationsprozessen =
— Riumliche Nihe fiir Kokreation (Buzz)
— Offnung auch zu Kunden und Lieferanten

Quelle: Eigene Zusammenstellung IMP-HSG 2023.

Erreichbarkeiten
Mobilititskonzepte
und -angebote
Effiziente Logistik,
letzte Meile-Konzepte
Infrastrukturver-
sorgung (Breitband)

Offene Gestaltung,
Begegnungs- und Aus-
tauschméglichkeiten
Campusformate
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4.2

Der Trend der Globalisierung lebt von seinen Gegensatzlichkeiten: globale Zugéanglichkeiten und

Globalisierung und Regionalisierung, Urbanisierung

Strome haben fiir manche Aspekte die Bedeutung der raumlichen Nahe gestirkt, eine Regionali-
sierung ist zu beobachten. Gleichzeitig werden urbane Konzentrationen als Knotenpunkte und
Hubs der globalen Strome gefordert. Demnach lassen sich der Subtrend «Globale Integration und
Regionalisierung» sowie der Subtrend der Urbanisierung differenzieren.

421 Zum Subtrend «Globale Integration und Regionalisierung»

Wissen, Daten, Materialien, Arbeitskréfte und (Zwischen-)Produkte zeigen seit Jahrzehnten eine
steigende globale Fluktuation, sie sind nicht ldnger an bestimmte Rdume gebunden. Die Indust-
rieunternehmen selbst und industrielle Wertschopfungsketten werden internationaler, {iber alle
Grossenklassen, Branchen und Unternehmensfunktionen (Produktion, FuE) hinweg. Gleichzeitig
steigen auslandische Direktinvestitionen in die Schweizer Industrie und verdndern regional ge-

wachsene Eigentiimerstrukturen.

Abbildung 21: Zum Subtrend «Globale Integration und Regionalisierung» und seinen zentralen Implikationen auf Standorte und Industrieareale

Implikationen fiir
Veranderungen fiir Industrie

Standorte (Location)

Industrieareale (Site)

Globale Integration der Produktion, Off-Shoring

— Internationalisierung, Entértlichung von Eigentiimerstrukturen — Rechtliche Rahmen- (Strategische) Einbin-

— Steigende Komplexitit, Ausdifferenzierung von Funktionen und
Bedarfen, multilokale Unternehmen

— unternehmensinterner Standortwettbewerb

— Globale Investitionen, Standortentscheidungen fir hochmobile bzw.
standortunabhingige, ubiquitdr vorhandene Produktionsfaktoren

— Standortverlagerungen aufgrund von Engpidssen bei Produktions-
faktoren (und Kostenvorteilen), Substituierbarkeit

Fokus auf regionale Wettbewerbsvorteile

— Re-Shoring, Aufbau verlisslicher (regionaler/nationaler) Lieferketten

— Fokus auf wissens- und wertschépfungsintensive Tétigkeiten, Inwert-
setzung spezifischer Standortvorteile der CH (Qualitdt statt Masse)

— Wettbewerbsvorteile durch traditionelle Positionierung in Nischen

— Neuer Markt: Nachfrage nach lokalen und regionalen Produkten

— Nutzung regionaler Effizienzvorteile, Inwertsetzung von raumlicher
Nihe fiir Synergien/Sharing, Stoffkreislaufe

Regionale Zugange zu globalen Wissensstromen

— Regionale Hubs als Zugriffsméglichkeit zu globalem Wissen

— Nutzung lokaler Netzwerke und Dynamiken (Buzz) fiir Innovation

— Regionale Netzwerke zwischen Unternehmen, im Innovationssystem,
im Ecosystem und mit ffentlicher Hand als Anker

bedingungen (EU etc.)
Angebote fir interna-
tionale Arbeitnehmende
Attraktivitit fiir mobile
Produktionsfaktoren
Regionale Einbindung
der Unternehmen
Arbeitsmarkt
Profilierung

Standortvorteile (Ver-
lisslichkeit, Talente,
Wissen)
Flicheneinsparungen
durch wissensintensive
Titigkeiten
Sichtbarkeit regionaler
Produkte, Matching

F&E-Infrastruktur,
Technologiezentren,
Transferangebote
Innovationsnetzwerke,
Vernetzung, Austausch

dung der Unternehmen
in Entwicklungsfragen
Arbeitsmarke
Acttraktivitat fir mobile
Produktionsfaktoren
Attraktive Ausstattung
Profilierung

Zuginge zu Wissen,
F&E, Transferangebote
Vernetzungsméglich-
keiten

Verzahnung Arealent-
wicklung mit Innova-
tionspolitik

Synergien, Sharing

Zuginge zu Wissen,
F&E, Transferangebote
An- und Einbindung der
Avreale fiir ein neues
Miteinander

Quelle: Eigene Zusammenstellung IMP-HSG 2023.

Der Hohepunkt der Globalisierung gilt fiir manche als iiberschritten — nicht ausschliesslich, aber
auch wegen der Krisen und Schocks, die der Industrie zuletzt ihre Verwundbarkeit durch globale
Abhiéngigkeiten aufgezeigt haben. Der Prozess der Globalisierung wird sich nicht umkehren,
wird allerdings zunehmend von parallelen Entwicklungen erganzt. Im Zuge der globalen Integra-
tion gewinnt der Wettbewerb von Standorten an Scharfe, auch im innerbetrieblichen Kontext als
Standorte von einzelnen Unternehmensfunktionen. Im Kampf um Wettbewerbsvorteile wird auf

konkrete lokale bzw. regionale Standortvorteile zuriickgegriffen: Talente, Wissen/FuE,
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Authentizitdt und Qualitat, aber auch auf Synergien, Netzwerke und anderes mehr. Dabei sind
nicht allein Standortattribute fiir die Industrieunternehmen, sondern auch Qualitaten fiir deren

Mitarbeitenden von zentraler Bedeutung. Dies starkt die Bedeutung der rdumlichen Nahe.

422 Zum Subtrend «Urbanisierung»

Gleichzeitig hat die Globalisierung urbane Konzentrationen verstarkt, als Zugang zu den globalen
Stromen sowie als Vertriebszentren fiir globale Hersteller. Die anhaltende Urbanisierung hat zu
einer kontinuierlichen Aufwertung der stidtischen Immobilienmérkte gefiihrt. Im Sinne von
Push-Faktoren trugen Nutzungskonkurrenzen, das Planungsrecht, Flachenengpésse und Immo-
bilienpreise in Teilen zu einer Deindustrialisierung der Stadte bei.

Bessere Erreichbarkeiten, bessere Zuginge zu potenziellen Arbeitskraften, den Hochschulen, die
raumliche Ndhe zu Kunden, Kooperationspartnern und F&E, Potenziale fiir eine grossere Res-
sourceneffizienz und gemeinsame Stoffkreisldufe sorgten andererseits als Pull-Faktoren zuletzt
wieder fiir den Bedeutungsgewinn einer urban industry mit spezifischen Standortanforderungen
und Charakteristika (Hosoya/ Schafer 2021). Auch neue Wertvorstellungen der Arbeitnehmenden
und Kunden (nachhaltige Herstellung, attraktives Arbeitsumfeld etc.) begiinstigen eine Riickkehr
bestimmter Industriezweige, mit einer meist starken Digitalisierung der Entwicklungs-, Produk-

tions- und Vertriebsprozesse in die Stadt.

Innovative Produktionsansétze, insbesondere innovative Fertigungstechniken (z.B. additive Ver-
fahren) oder die zunehmende Ressourceneffizienz erleichtern, storungsarme Produktion in stad-
tischen Lagen integriert zu erhalten oder neu anzusiedeln (EBP Schweiz 2021). Neue Gestaltungs-
ansatze, architektonische und nachhaltige Anforderungen, lokal orientierte Wertschopfungsket-
ten mit rdumlichen und betrieblichen Synergien, Campusdenken, Offnung und Nutzungsmi-

schungen lassen attraktive stdadtische Industrieareale entstehen.

Abbildung 22: Zum Subtrend «Urbanisierung» und seinen zentralen Implikationen auf Standorte und Industrieareale

Implikationen fiir
Veranderungen fiir Industrie

Standorte (Location) Industrieareale (Site)

Urbanisierung

— Zunehmende riumliche Konzentration von Akteuren, Wissen, — Abnehmende Akzep- — Entwicklungsareale
Infrastruktur und Kapital, Stidte als Orte der Innovation tanz von Industrie auch fiir Industrie

— Stédtische Immobilienmirkte und —preise, Flichenengpisse und (Dichtestress, Nut- sichern
Planungsrechtals Push Faktor fiir Deurbanisierungsprozesse der zungskonflikte) — Nutzungsmischung,
Industrie — Flichenverfligbarkeit, Integration

— Spetzifische Industriebereiche mit klaren Reurbanisierungstendenzen Immobilienmarkt — Offenheit, Gestaltung,

— Ausdifferenzierung der Standortbedarfe von Industrieunternehmen — Planungsrecht, Vorgaben Campusformate

Quelle: Eigene Zusammenstellung IMP-HSG 2023.
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4.3

Die griine Transformation der Industrie folgt zum einen dem steigenden gesellschaftlichen Druck

Klimawandel und Nachhaltigkeit

(vgl. Wertewandel), zum anderen den regulatorischen Vorgaben, die mittlerweile von globalen
Abkommen und Standards bis hin zu regionalen Vorgaben reichen. Waren die Vorgaben vormals
stark emissionsorientiert, stehen heute zuséatzlich Ressourceneffizienz und -schonung im Vorder-
grund. Dekarbonisierung, CO2-Neutralitdt, Ressourceneffizienz und Zero-Waste bzw. Stoffkreis-
laufe sind bereits in vielen Industrieunternehmen strategisch verankert. Neue Technologien be-
notigen viel Energie, sind aber gleichzeitig Katalysatoren fiir eine grossere Ressourceneffizienz.
Entsprechende Massnahmen beziehen sich auf die Bausubstanz der Unternehmensgebaude, auf

Produktionsweisen, auf Produkte sowie auf Wertschopfungsketten.

Die Energiekrise der letzten Jahre hat den Druck auf die Industrie als grossem Endverbraucher
deutlich verstéarkt. Zur Erhohung der Versorgungssicherheit und zur Senkung der Energiekosten
nehmen — neben Energieeinsparungen — Gewinnung und Einsatz erneuerbarer Energien einen
zentralen Stellenwert ein. Trotz deutlicher Fortschritte findet sich noch Potenzial fiir Verbesserun-
gen: im Jahr 2022 nutzte die Industrie zu 43 Prozent Elektrizitét, zu 23 Prozent Gas und zu jeweils
einigen Prozent Kohle und Erddlprodukte. Nicht ganz ein Viertel des Verbrauchs ist erneuerbare
Energie ausserhalb der Elektrizitdt (Wasserkraft): neun Prozent Holzenergie, acht Prozent Indust-

rieabfalle, fiinf Prozent Fernwérme und 1.4 Prozent {ibrige erneuerbare Energien) (BFE 2023).

Abbildung 23: Zum Trend «Klimawandel und Nachhaltigkeit» und seinen zentralen Implikationen auf Standorte und Industrieareale

Implikationen fiir

Verianderungen fiir Industrie

Standorte (Location) Industrieareale (Site)

Nachhaltige Gestaltung der Produktion

Smart Factory mit effizienter Selbstorganisation des Produktions- und
Instandhaltungsmanagements (vgl. Digitalisierung)

Fokus minimaler Ressourcenbedarf, Ressourceneffizienz
Dekarbenisierung, CO2 neutrale Produktionsweisen

Gewinnung und Einsatz nachhaltiger Energie

SDGs und CSR im Unternehmen und am Unternehmensstandort
Kreislaufwirtschaft, Sharing-Ansitze, Zero Waste der Produktion

Neue Produkte und Geschiftsmodelle

Branchenspezifische Transformationen (Automobil, Luftfahrt etc.)
Neue Mirkte, Produkte zur Steigerung der Nachhaltigkeit,
Ressourceneffizienz

Neue Produkte an Schnittstellen zu anderen Bereichen / Themen
Neue Geschiftsmodelle wie Sharing, Kreislaufwirtschaft etc.
Innovationen durch ,green transition*

CSR und Profilierung

Unternehmenskultur/-strategie: Unternehmen selbst und Produkte
Profilierung (potenzielle Nachteile der Industrie)

Weitergabe von nachhaltigen Standards an Lieferketten und
Ecosystem, CSR entlang der Wertschépfungskette

CSR am Standort des Unternehmens

CSR am Marke (creating shared value)

Quelle: Eigene Zusammenstellung IMP-HSG 2023.

Infrastruktur (Energie,
Breitband)
Flichenkonkurrenzen
durch erneuerbare
Energie
Ressourcenschonung,
Emissionsreduktion

Flichenbedarf fiir ex-
pandierende Unter-
nehmen

Netzwerke, Schnitt-
stellenmanagement
FuE, Innovations-,
Transferangebote

Nachhaltigkeitsstrategie,
SDG-Kommunikation
Erneuerbare Energien
Standortbindung von
Unternehmen durch
CSR

Infrastrukeur (Energie,
Breitband)
Optimierung Stoff-
stréme, Ressourcen-
effizienz, Energie
Nachhaltigkeits-
strategie, -Standards

Neue Flichenbedarfe
An- und Einbindung
der Areale fiir ein
neues Miteinander,
Integration
Nachhaltigkeits-
strategie, -Standards

Nachhaltigkeits-
strategie, -Standards
Erneuerbare Energien
Vorteile im Miteinan-
der durch CSR der
Unternehmen

10 Im Jahr 2022 war die Industrie fiir 19 Prozent des Energieverbrauchs in der Schweiz verantwortlich (Haus-
halte 27.6 Prozent, Dienstleistungen 16 Prozent, Verkehr 36.2 Prozent). Von 2021 auf 2022 konnte die Indust-
rie ihren Verbrauch um fast 6 Prozent senken (Schweiz gesamt minus 4 Prozent) (BFE 2023).

30



Universitit St.Gallen (HSG)
Institut fiir Systemisches Management und Public Governance

Bei den energiebezogenen Aufgaben der griinen Transformation konnen die Standorte und die
Industrie gut zusammenwirken. Aber auch bei den anderen Bemithungen zu einer ressourcenef-
fizienten und -schonenden Produktion gibt es Ansétze, bei denen Initiativen der Regionen und

Kommunen und jene der Industrieunternehmen sich synergetisch verstarken konnen.

Im vergangenen Jahrzehnt hat sich die vormals 6kologisch orientierte Nachhaltigkeitsdebatte aus-
geweitet und umfasst gegenwartig weitere soziale und 6konomische Kriterien. Die Anforderun-
gen an einen bewussten Umgang der Industrieunternehmen mit ihrer Umwelt im weitesten Sinn
steigen. Die SDGs der UN bieten hier einen guten Orientierungsrahmen. Gleichzeitig lassen sich
viele der diesbeziiglichen Unternehmensstrategien unter der Bezeichnung Corporate Social Respon-
sibility zusammenfassen. Strategien der Unternehmen beziehen sich wiederum auf das Unterneh-
men selbst, die Produktion, das Produkt, das Wertschopfungssystem — und oft auch auf den
Standort. Hierdurch entstehen wichtige win-win-Situationen fiir Industrie und Standort, die auch
die Bindung der Unternehmen an den Standort stirken konnen. Andererseits wird der Druck zu
hoch oder die Energie- bzw. Ressourcenfrage zu akut, kann dies Standortverlagerungen von Un-

ternehmen begiinstigen.

44 Individualisierung und Wertewandel

Individualisierung und Wertewandel wirken sich zum einen durch die Arbeitnehmenden und
deren Einstellungen (Stichwort «New Work»), zum anderen durch eine gednderte Nachfrage und

ein differenziertes Konsumverhalten auf die Industrie aus.

441 Zum Subtrend «New Worky

Bei den Arbeitnehmenden bekommen die neuen Wertvorstellungen ein besonderes Gewicht, da
sie angesichts des grossen Arbeitskraftemangels und des aktuellen Arbeitnehmermarkts viele
davon bei den Unternehmen durchsetzen konnen. In Summe relativieren die neuen Vorstellungen
zunehmend die Beziehung von Arbeit und Privatleben. Die klassische, lineare Karriere hat zum
Teil ausgedient, die Sinnfrage riickt in den Vordergrund. New Work lasst die Grenzen zwischen
Leben und Arbeiten im Alltag auf produktive Weise verschwimmen und ist in engem Zusam-
menhang mit der digitalen Transformation unserer Gesellschaft zu sehen. Es geht allerdings weit
iiber Home-Office Moglichkeiten hinaus und umfasst neben der virtuellen Zusammenarbeit, fle-
xible Arbeitszeiten oder digitalisierter Kommunikation auch Ansitze in Richtung individualisier-
ter Arbeit, fluide Strukturen, Agilitat, einer Vertrauenskultur und die Entwicklung moderner Lea-
dership-Prozesse. Es erfolgt ein Wandel von einer traditionell hierarchisch gepragten Anwesen-
heitskultur, wie sie gerade in der Industrie lange Zeit vorherrschend war, hin zu einer netzwerk-

artigen Form der Zusammenarbeit, mit vielen Vorteilen aber auch einigen Risiken und Stressoren.

Es steigt der Druck fiir Unternehmen, ihre Unternehmenskultur in Richtung Nachhaltigkeit, Ent-
wicklungsperspektiven, Flexibilitdt oder Familienfreundlichkeit zu entwickeln — auch um sich im

zunehmenden Wettbewerb um Arbeitskréfte behaupten zu konnen. Produzierende Unternehmen

11 Angesichts des aktuellen Arbeitskrédftemangels wird gegenwartig von einem Arbeitnehmermarkt gespro-
chen, der den bislang vorherrschenden Arbeitgebermarkt ablést. Die Abhéngigkeiten drehen sich zuneh-
mend um.
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zeigen teilweise erschwerte Bedingungen, um diesen Anspriichen von New Work gerecht zu wer-
den. Gleichzeitig ist die Motivation der Arbeitnehmenden zentral fiir den Unternehmenserfolg:
Innovationskraft, Kompetenzmanagement und Lebenslanges Lernen konnen mit motivierten, en-

gagierten Arbeitnehmenden besser gewahrleistet werden.

Von Interesse ist, dass einige Aspekte der neuen Wertvorstellungen klare Implikationen fiir den
Raum bringen: vor dem Hintergrund einer besseren Vereinbarkeit von Arbeit und Familie soll
der Arbeitsplatz gut erreichbar sein, die Pendelbereitschaft nimmt tendenziell ab, der Wohnort
wird zunehmend zu einer entscheidenden Determinante bei der Arbeitsplatzwahl. Allerdings re-
lativieren remote Arbeitslosungen auf der anderen Seite die Bedeutung der tagtédglichen physi-
schen Nahe zum Arbeitsplatz. Neue Arbeitsplatzlosungen wie Coworking Spaces bieten Alterna-
tiven. Gleichzeitig wirken sich beispielsweise flexible Arbeitszeiten negativ auf die 6ffentliche An-
bindung von Arbeitsstandorten aus, gemeinsame Mobilitatslosungen werden dank der zuneh-
menden Individualisierung schwieriger. New Work mit seinen individualisierten Ldsungen

bringt ausdifferenzierte Standortbedarfe mit sich.

Abbildung 24: Zum Subtrend «New Work» und seinen zentralen Implikationen auf Standorte und Industrieareale

Implikationen fiir
Veranderungen fiir Industrie

Standorte (Location)

Industrieareale (Site)

New Work

— Teilzeit- und flexible Arbeitszeitmodelle, Home-Office mit
entsprechenden Raumeinsparpotenzialen fiir die Unternehmen
— Vereinbarkeit Arbeit-Familie-Freizeit, Entgrenzung der Lebenswelten

Abnehmende tégliche
Pendlermobilitit, ev.
seltener aber lingere

Angebote fiir flexibles,
standortungebundenes
Arbeiten, Coworking-

— Waunsch der Arbeitnehmenden nach Gestaltungs- und Wege Angebote
Entscheidungsspielrdumen, Entwicklungsméglichkeiten — Schwierige 6V- — Mobilititskonzepte
— Anpassung der unternehmensinternen Organisation, Prozesse, Lésungen bei flexiblen ~ — Angebote sozialer

Fiihrung und Kommunikation Arbeitszeiten Infrastrukturin gut

— Quereinsteigerinnen, heterogene Team — Vielfiltige Infrastruk- erreichbarer Néhe

— Identifizierung der Arbeitnehmenden mit Unternehmen, turbedarfe — Nutzungsmischungen
Wertvorstellungen, Corporate Identity des Unternehmens — Qualifikations-/ Wei- far unmittelbare

— Bedeutungszugewinn Gestaltung Arbeitsplatz und -umfeld terbildungsangebote Erreichbarkeiten

— Wohn- bzw. Lebensort entscheidend bei Arbeitsplatzwahl — Anforderungen an — Gestaltungsan-

— New Work als Nachteil fur Industrie im Wettbewerb um Talente Wohnraum forderungen an

— Anforderungen an Breitband, Energie (digitale Teams etc.) — verinderte Nihe bzw. Arbeitsplatz/-umfeld
Erreichbarkeit Wohnen — Imageaspekte,
- Arbeit Ansprechen von
— Zunehmend standort- Wertvorstellungen
ungebundene Arbeits-

méglichkeiten, Aufwer-
tung peripherer Raume

Quelle: Eigene Zusammenstellung IMP-HSG 2023.

44.2  Zum Subtrend «Verdnderte Kunden, Imagefragen der Industrie»

Auf Nachfrageseite wéchst — parallel zur Konsum- und Wohlstandsgesellschaft — die Bedeutung
neuer Wertegemeinschaften, insbesondere im Sinne 6kologischer Verantwortung. Nachhaltigkeit
wird in vielerlei Hinsicht und bei manchen Gesellschaftsgruppen zum neuen Leitprinzip. Daraus
entwickeln sich neue Forderungen der Arbeitnehmenden, aber auch neue Anpassungsnotwen-
digkeiten der Unternehmen. Gleichzeitig entstehen aus der Nachhaltigkeitsdiskussion vielfaltige
neue Ideen und Losungsansitze bspw. in Richtung Kreislaufwirtschaft, regionales Wirtschaften
etc., die fiir Standorte wichtig sein kénnen (vgl. Kapitel 4.4). Auch die Ausdifferenzierung von

Milieus und Lebensstilen generiert neue Nachfragen und Markte.
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Gleichzeitig kampft die Industrie in diesen neuen, zum Teil auf das individuelle Wohlfiihlen fo-
kussierten Vorstellungen oft mit einem Akzeptanzproblem. Es gibt wenig Bewusstsein iiber die
bedeutende Rolle der Industrie. Nutzungskonflikte und Dichtestress tragen dazu bei, dass bei
gesellschaftlichen Entscheidungen zuletzt wiederholt gegen Vorhaben der Industrie und indust-

rielle Nutzungen gestimmt wurde.

Abbildung 25: Zum Subtrend «Verinderte Kunden, Imagefragen» und seinen zentralen Implikationen auf Standorte und Industrieareale

Implikationen fur
Verinderungen fiir Industrie

Standorte (Location) Industrieareale (Site)

Individualisierte Fertigungen / kundenspezifische Produkte

— Neue Mirkte bzw. Kundensegmente (Gesundheit, Nachhaltigkeit etc.) — Netzwerke, Schnite- — Neue Flichenbedarfe
— Neue Produkte / Services an Nahtstellen zwischen Branchen etc. stellenmanagement — An- und Einbindung
— Neue Zuginge und Kommunikation mit Kunden — Bedarf an unterschied- der Areale fiir ein
— Von Massenanfertigungen zu individueller Fertigung, kurze Reaktions- licher N&he zu Kunden neues Miteinander,
zeiten dank hochautomatisierter Fertigungs-/ Distributionsprozesse — Schwierige Funktions- Integration
— Tw. parallele Produktionsprozesse in Pilotphase (Raumbedarf) differenzierung — Schwierige Nutzungs-
— Logistikanforderungen trennungen

Innovationsdruck und neue Produkte

— Offnung der Innovationsprozesse fir Kunden — Netzwerke, Schnitt- — An- und Einbindung

— Neue Mirkte durch Vielfalt der Milieus und Lebensstile stellenmanagement der Areale fur ein

— Innovationsdruck durch Wertegemeinschaften (Nachhaltigkeit etc.) — Interaktion mit Kunden neues Miteinander,
— FuE, Integration

Innovationsangebote

Image der Industrie

— Wenig Bewusstsein {iber wichtige Rolle der Industrie — Nachteiliges Verhalten =~ — Fliachenverluste fiir
— Image- und Akzeptanzproblem der Industrie gegentiber industriellen Industrie
— Nachteiliges Verhalten gegentiber industriellen Vorhaben bei Vorhaben bei

Stimmentscheiden Stimmentscheiden

Quelle: Eigene Zusammenstellung IMP-HSG 2023.

4.5  Demografische Entwicklungen

Der demografische Wandel manifestiert sich vor allem in einer Alterung der geburtenstarken
Jahrgdange (Babyboomer-Generation) und einer deutlich geringeren Geburtenstérke der nachkom-
menden Generationen. Das heisst in Konsequenz, dass der Anteil der erwerbsfahigen Bevolke-
rung an der Gesamtbevdlkerung abnimmt. Allerdings treten die Folgen des demografischen Wan-
dels raumlich differenziert auftreten: wahrend urbane Raume ihre Alterung durch Zuzug tenden-
ziell ausgleichen konnen, wird die Alterung in landlich geprdgten oder peripheren Regionen
durch den Wegzug junger Erwerbsfahiger (Brain-Drain) zusatzlich verstarkt. Fiir die Arbeitswelt,
die Unternehmen und ihre Arbeitnehmenden, fithren die demografischen Entwicklungen zu
neuen Rahmenbedingungen, die regional stark divergieren konnen. Ungeachtet der regionsspe-
zifischen Auspragungen werden dabei folgende Implikationen von Relevanz sein:
e Der Anteil der erwerbsfahigen Bevolkerung wird tendenziell abnehmen, Zuzug oder Grenz-
ganger zum Ausgleich der Entwicklungen diirften an Bedeutung gewinnen.
e Allerdings wird der demografische Wandel auch in anderen Regionen spiirbar. Der Wettbe-
werb um Arbeitskrafte, insbesondere um qualifizierte Arbeitskrafte wird weiter zunehmen.
Dieser Wettbewerb wird global gefiihrt werden. Stellensuchende werden grossere Wahlmog-

lichkeiten haben, und die europédische bzw. globale Arbeitsmobilitdt wird steigen.
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Gleichzeitig werden neue Bedarfe nicht immer durch Neurekrutierungen gedeckt werden kon-
nen. Der Druck zu grosserer Produktivitdt wird steigen, gleichzeitig wird der Fokus auf den
Personalbestand, seine Weiterbildung und auf ein entsprechendes Kompetenzmanagement zu
legen sein. Nicht allein die Weiterentwicklung der Mitarbeitenden, sondern auch deren Ar-
beitsbelastungen zur Kompensation nicht besetzter Stellen werden relevant.

Zudem wird gerade in der Industrie die Ausschopfung des Arbeitskraftepotenzials, von

Frauen, MigrantInnen etc. oder dlteren Arbeitnehmenden an Bedeutung gewinnen miissen.

Die Frage nach entsprechend qualifizierten Arbeitskréften auf allen Stufen und Niveaus diirfte

sich zu einem der zentralen Erfolgsfaktoren bzw. Risiken der Schweizer Industrie entwickeln. Be-

reits heute leidet die Industrie an einem drastischen Arbeitskraftemangel (vgl. Abbildung zu den

Rekrutierungsschwierigkeiten der Industrieunternehmen im Vergleich zu anderen Wirtschafts-

zweigen im Anhang). Der Arbeitsmarkt wandelt sich von einem Arbeitgeber- zu einem Arbeit-

nehmermarkt. Neben entsprechenden Qualifizierungsangeboten sind die Standorte hier vor allem

in Bezug auf ihre Standortqualitdt und -attraktivitat gefragt, um Arbeitnehmende fiir den Stand-

ort zu gewinnen und am Standort zu halten.

Abbildung 26: Zum Trend «demografischer Wandel» und seinen zentralen Implikationen auf Standorte und Industrieareale

Veranderungen fiir Industrie

Implikationen fiir

Arbeitskriaftemangel (Quantitit)

Bedarf der Unternehmen nach qualifizierten, kreativen, technikaffinen
und motivierten Mitarbeitenden

Fokus auf Personalbestand, Kompetenzmanagement und -entwicklung
Zunehmende Heterogenitit in den einzelnen Teams / im Persconal
Fokus auf Balance zwischen jingeren und ilteren Arbeitnehmerinnen
Steigender innerregionaler und internationaler Wettbewerb um
Arbeitskrifte

Notwendige Produktivititssteigerungen der Industrie

Méglichkeiten fiir remote Work, um auf internationale Arbeitskrifte
zugreifen zu kénnen / standortungebundene Arbeitsméglichkeiten

Qualifikationsbedarfe und Kompetenzentwicklung

Laufende Veranderung von Berufsfeldern und -profilen

Steigender Bedarf an kreativen, motivierten und technikaffinen
Mitarbeitenden

Verschiebung zu wissensintensiven Tiétigkeiten

Notwendigkeit neuer Qualifikationen und neuer Skills
Lebenslanges Lernen, Kompetenzentwicklung und -management im
Personalbestand

Neue Mirkte und Zielgruppen

Neue Nachfrage, Mérkte und Zielgruppen (Silver Society) durch
demografische Entwicklungen, verdnderte Konsumstruktur
Wachsende Nachfrage mit global wachsender Bevélkerung
(Konsumniveau)

Stérkere Nutzungskonflikte bei Expansionsprojekten/ Dichtestress an
einigen Standorten

Quelle: Eigene Zusammenstellung IMP-HSG 2023.

Standorte (Location)

Wettbewerb um Képfe
Produktivititssteige-
rungen (auch im
Umfeld bspw. 6H)
Offener Arbeitsmarkt,
rechtlicher Rahmen
Netzwerkpflege mit er-
werbsfihiger Bevélk.
Standortattraktivitit
fir mobile Arbeit-
nehmende

Regicnal unterschied-
licher Brain-Drain oder
Brain-Gain

Bildungs- und Weiter-
bildungsangebote
Gemeinsame Projekte
von Bildungsanbietern
und Unternehmen

Neue Flichenbedarfe
FuE, Innovations-,
Transferangebote
Akzeptanzprobleme
der Industrie

Industrieareale (Site)

Infrastrukturangebote
fur internationale
Arbeitnehmende
Profilierung und
Kommunikation
Strategie zu Sekundir-
effekten bei Zuzug von
Arbeitskriften
(Wohnraum/Immobi-
lienmarke, Mobilitét)
Raum fiir remote work

Anbindung, Vernetzung
mit Qualifikations- und
Weiterbildungsan-
geboten
Shared-Ressourcen,
Pooling, Synergien bei
Weiterbildungen

Neue Flichenbedarfe
An- und Einbindung
der Areale fiir ein
neues Miteinander,
Integration

FuE Netzwerke
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4.6 Bedeutung von disruptiven Krisen und Schocks

Die Herausforderungen, mit denen Standorte heute und in der Zukunft konfrontiert werden, sind
vielfdltiger Art und aufgrund deren oftmals disruptiven Charakters vielfach nicht vorhersehbar.
Zusammenfassend zeigen sich folgende Fragen, auf die Standorte reagieren miissen und die de-

ren Entwicklung grundlegend beeinflussen kdnnen (Scherer et al. 2024):

e Abhidngigkeit von exogenen Einflussfaktoren: Grundlage der Entwicklung sind weiterhin
die an einem Standort vorhandenen endogenen Potenziale. Die Inwertsetzung dieser Potenzi-
ale wird aber in zunehmenden Mass durch exogene Einflussfaktoren determiniert, sei es durch
iibergeordnete gesetzliche Regulierungen, durch gesellschaftlichen Wertewandel oder durch
Veranderungen der (internationalen) Markte. Die Standorte sind darum gezwungen, sich lau-
fend an die sich verandernden exogenen Einflussfaktoren anzupassen und so die langfristige
Inwertsetzung der eigenen endogene Potenziale zu sichern.

¢ Globale Vulnerabilititen: Jeder Standort ist heute umfassend in das globale Wirtschaftssys-
tem eingebunden {iber Absatzmarkte, Lieferketten und Eigentiimerstrukturen. Durch diese
Eingebundenheit steigt die Gefahr, dass die einzelnen Standorte von Ereignissen, die irgendwo
weltweit stattfinden und auf den ersten Blick keinen direkten Bezug zum eigenen Standort
haben, plotzlich fundamentale Auswirkungen haben. Exemplarische Beispiele hierfiir sind z.B.
die Blockade des Suez-Kanals durch den Frachter Emely, der Konkurs einer amerikanischen
Hypothekenbank oder der Brand einer asiatischen Chip-Fabrik. Diese singuldren Ereignisse
konnen zu grosser Relevanz fiir Standorte fithren, da sie bestehende Lieferketten blockieren,
den globalen Finanzmarkt beeintrachtigen oder aufgrund fehlender Zulieferteile die industri-
elle Fertigung vieler Industrieprodukte verhindern. Die globalen Abhangigkeiten fiihren sie
zu neuen «Verwundbarkeiten» auch von regionalen Standorten.

e Politische, wirtschaftliche und 6kologische Krisen und (globale) Schocks: Die Erfahrungen
der Covid 19-Pademie haben deutlich gezeigt, wie schnell inzwischen globale Krisen entste-
hend und wie fundamental diese auf die Entwicklung von Standorten wirken konnen. Auch
hier zeigt sich, wie eng unsere Weltwirtschaft global verflochten ist und wie anféllig regionale
Strukturen durch diese internationalen Abhédngigkeiten sind. Sie zeigen, wie wenig der ein-
zelne Standort konkret Einfluss nehmen kann auf die Bewdltigung solcher Krisen und wie we-
nig diese vorhersehbar sind. Fiir Standorte bleiben meist nur reaktives Handeln und der Ver-

such, moglichst wenig negative Folgen der Krise abzubekommen.

Diese Herausforderungen fithren dazu, dass sich auch das Management der Standorte neu defi-
nieren muss und es hier ein neues Selbstverstandnis braucht. Lag der Fokus des Standortmana-
gements in der Vergangenheit vor allem bei der Optimierung der Standortfaktoren, dem Aufbau
regionaler Innovationssysteme und -netzwerke oder bei der Forderung eines kreativen Milieus,
wird es zunehmend darum gehen, Standorte «krisenfest» und «lernfahig» gegeniiber den neuen
iibergeordneten Entwicklungen zu machen. Bereits seit Ende der Finanzkrise 2015/2016 wird des-

halb immer mehr von der «Resilienz» der wirtschaftlichen Entwicklung gesprochen.

Andererseits zeigen sich auch neue Bedarfe und Anspriiche der Unternehmen an Raum und
Standorte. Neben neuen Bedarfen kénnen sich auch kurzfristig Verschiebungen in der Priorisie-
rung und Gewichtung bisheriger Standortfaktoren fiir die Unternehmen durch Krisen ergeben.
Als Beispiel sei die Energieversorgung genannt, die im Zuge des Ukraine-Kriegs und seiner Fol-

gen plotzlich an Brisanz und Bedeutung fiir die Industrie gewann.
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4.7 Zwischenfazit zu den Implikationen der aktuellen Entwicklungen

Zentral ist, dass durch die aktuellen Entwicklungen — sei es durch die Megatrends, sei es durch
Krisen — die Anforderungen an die Industrieunternehmen steigen. Sie sind gefordert unter er-
schwerten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen (Lieferengpésse, Rohstoffknappheit etc.), in ei-
nem unsicheren Umfeld (russischer Krieg gegen die Ukraine, Inflation etc.) und neuen Anforde-
rungen (Klimawandel, Digitalisierung etc.) ihre Wettbewerbs- und Innovationsfahigkeit abzusi-
chern bzw. auszubauen. Diese wachsenden Anforderungen konnen sie nur gemeinsam mit ihren
Arbeitnehmenden erfolgreich bewdéltigen. Hierfiir miissen sie sowohl iiber ausreichende als auch
iiber entsprechend qualifizierte, motivierte Arbeitnehmende verfiigen. Gleichzeitig miissen die
Unternehmensnotwendigkeiten mit den sich wandelnden Praferenzen der Arbeitnehmenden ver-
einbart werden. Die Frage der Fachkrifte in ihrer qualitativen wie quantitativen Dimension wird

zur zentralen Herausforderung fiir eine tragfahige Entwicklung des Werkplatzes Schweiz.

Gleichzeitig zeigen die aktuellen Entwicklungen — ausgenommen die klaren Anforderungen an
die technische Infrastrukturversorgung (Energie, Breitband), die ubiquitar immer und tiberall als
Voraussetzung fiir die Transformation der Industrie gelten —, dass sich die Standortbedarfe der
Industrie weiter ausdifferenzieren. Die Standortbedarfe der Industrie unterliegen den gleichen
Folgen der aktuellen Entwicklungen wie die Industrie selbst, die Bedarfe werden komplexer und
variabler, disruptiver und auch gegensatzlicher. Manche Entwicklungen ermoglichen Flachenein-
sparungen, andere wiederum formulieren neue Flachenbedarfe. Manche Entwicklungen weisen
auf eine zunehmende Standortungebundenheit von Industrieunternehmen oder Produktionsfak-
toren hin, wieder andere unterstreichen die Bedeutung der rdumlichen, physischen Mikronéahe,

um die notwendigen Transformationsprozesse bewdltigen zu konnen.

Abbildung 27: Verdichtete Implikationen der Trends und Krisen lber die Industrie auf Flichen und Raum
Standortanforderungen Areale und Flichenbedarf

Flicheneinsparungen

und Verdichtungs-
() potenziale
Steigende

) Anforderungen

Aus- an weiche Neue Flichenbedarfe

differenzierung ~ Standort- und Verlagerung von

der Standorc-  faktoren Flacheninanspruch-

bedarfe nahmen auf Dritte

(Logistik etc.)

Quelle: Eigene Zusammenstellung IMP-HSG 2023.

Die Ausdifferenzierung der Standortbedarfe bezieht sich dabei nicht allein auf Unterschiede zwi-
schen Branchen, sondern auch auf konkrete Unterschiede zwischen einzelnen Unternehmen, aber
auch zwischen Tatigkeitsbereichen innerhalb eines Unternehmens sowie iiber die Zeit. Flexibilitat
und Beschleunigung sind die zwei zentralen Anforderungen, die von der Industrie an ihre Stand-
orte und deren Standortfaktoren weitergegeben werden. Vor diesem Hintergrund wird sowohl
die Planung und Entwicklung von Industriearealen als auch die Foérderung der Standortattrakti-
vitdt schwieriger zu gestalten: Neben variablen Entwicklungen und Anforderung an die Stand-
ortfaktoren gilt es, fiir hochmobile, teilweise standortungebundene Produktionsfaktoren und Un-

ternehmen attraktiv zu sein.
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5 Thesen und Fragen zu zukUnftigen
RaumbezUgen der Industrie

Vereinfacht ausgedriickt, gewinnt fiir die Industrie der Zukunft folgende Formel an Relevanz:
Technologie plus Kreativitat plus gesellschaftlicher Mehrwert. Gleichzeitig muss die Industrie
dieser Aufgabe unter erschwerten Bedingungen nachkommen. Komplexitdt und Beschleunigung

nehmen rasant zu, Flexibilitdt und Wissen werden zu den zentralen Erfolgsfaktoren.

Vor diesem Hintergrund lassen sich in Bezug auf das Zusammenwirken von Industrie und Raum
folgende zehn Thesen als Diskussionsgrundlage fiir den ROR mit weiterfithrenden Fragen formu-
lieren (vgl. Abbildung 28). Jede These wird im Folgenden kurz dargelegt und erldutert, erganzend
werden jeweils potenzielle Vertiefungsfragen dazu fiir den ROR formuliert.

Abbildung 28: Zehn Thesen zum Zusammenwirken von Industrie und Raum als Diskussionsgrundlage fiir den ROR

| These 1: Anhaltende regionalwirtschaftliche Bedeutung bei verindertem Industrieverstindnis

| These 2: Verfiigbarkeit von ausreichenden und ausreichend qualifizierten Arbeitskriften als Erfolgsfakeor

| These 3: Internationale Integration und geringere regionale Verankerung der Industrie

| These 4: Aktive weitere Nutzung der Chancen der Digitalisierung

| These 5: Notwendiger Fokus auf Bestand und einzelne Betriebe

| These 6: Spezifische Aufwertung und Wandel stidtischer Industriestandorte

| These 7: Aktive Bestandsentwicklungin den lindlichen Rdumen mit Fokus auf die Arbeitskréftefrage

| These 8: Neue Anforderungskataloge an erfolgreiche Arealentwicklungen und Industriegebiete

| These 9: Planung als strategischer; aber inkrementeller und integrativer Prozess

| These 10: Gesellschaftliche Akzeptanz als Voraussetzung fiir eine zukunftsfdhige Industrie

Quelle: Eigene Zusammenstellung IMP-HSG 2023.
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51  Zur regionalwirtschaftlichen Bedeutung der Industrie

These 1: Die wirtschaftliche und vor allem die regionalwirtschaftliche Bedeutung der Industrie
wird in der Schweiz weiterhin gross sein. Hierfiir wird zum einen ein neues Verstandnis der In-
dustrie notwendig sein, deren Grenzen zunehmend verschwimmen. Zum anderen wird ebenso
ein agiles Verstandnis von Standortattraktivitét fiir die Industrie wichtig sein: neben traditionelle

Standortfaktoren treten neue, sich ausdifferenzierende Standortanforderungen.

Die wirtschaftliche Bedeutung der Industrie wird auch in der Schweiz weiterhin gross sein, aller
Voraussicht nach wird es keine Deindustrialisierung geben. Die Industrie wird weiterhin fiir die
Exportwirtschaft von zentraler Bedeutung sein und ihre internationale Ausrichtung wird in den
kommenden Jahren aller Voraussicht nach weiter zunehmen. Der Standort Schweiz kann von die-

ser Internationalisierung der Industrie profitieren.

Das Verstdndnis von ,Industrie” muss sich jedoch verdndern, da die ,klassischen” sektoralen
Grenzen zukiinftig nicht mehr existieren, und integrierte Wertschopfungssysteme in einem (glo-
balen) Vorleistungsverbund die Schweizer Industrie pragen werden. Diese Veranderungen lassen
sich aktuell in den 6ffentlichen Statistiken nur schwer abbilden, die sich noch stark an den «klas-
sischen» sektoralen Einteilungen orientieren. Gerade die zunehmende Service-Orientierung
Schweizer Industrieunternehmen im Sinne einer Verldngerung ihrer betrieblichen Wertschop-
fungskette, wie sie sich z.B. in verschiedenen Ostschweizer Industrieunternehmen wie Hilti, Leica

oder Biihler zeigt, lasst sich quantitativ nur iiber Umwege erfassen (Scherer/Zumbusch 2022).

Die Bedeutung der Industrie wird in der Schweiz weiterhin regional unterschiedlich sein. Diese
Unterschiedlichkeit wird nur in kleinem Mass von der jeweiligen ,Raumkategorie”, sondern

iiberwiegend durch einzelbetriebliche Entscheide oder grosse Arealentwicklungen beeinflusst.

Damit sich die Industrie in der Schweiz weiter entwickeln kann, braucht es wettbewerbsfahige
Standortfaktoren. Aufgrund des «neuen» Verstandnisses der Industrie miissen auch die Standort-
faktoren neu betrachtet werden. Neue Standortfaktoren, wie z.B. die Versorgungssicherheit mit
(regenerativen) Energien, aktive Innovationsokosysteme oder die digitale Infrastruktur gewinnen
an Bedeutung, «klassische» Faktoren, wie z.B. verkehrliche Erreichbarkeit auf der Strasse oder
Steuern verlieren tendenziell an Bedeutung. Gewichtungen verandern sich, gleichzeitig differen-
zieren sich die industriellen Standortanforderungen im Zuge der Megatrends immer weiter aus,
werden variabler. Gerade im regionalpolitischen Kontext braucht es fiir die verschiedenen

Standortregionen angepasste Strategien zur Optimierung der jeweiligen Standortfaktoren.

Weiterfithrende Fragen:

o Wie lasst sich die Entwicklung integrierter, veranderter Wertschopfungssysteme in der Indust-

rie sowie deren internationale Integration besser statistisch abbilden?

¢ Wie kann die Bedeutung der Industrie fiir Regionen, im Sinne von standortprdagender Bran-
chenrelevanz und -abhéngigkeiten, analysiert werden und kénnen entsprechende Treiber die-

ser Entwicklung systematisch identifiziert werden?

o Welche katalytischen Effekte auf den Raum entstehen aus den Entwicklungen der Industrie in
unterschiedlichen regionalen Zusammenhéangen und ihren ausdifferenzierten Standortanforde-

rungen, z.B. Mobilitdt, Immobilienpreise, Infrastruktur fiir Wohnbevélkerung?
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52  Arbeitskrafte als Engpassfaktor

These 2: Voraussetzung fiir die anhaltende regionalwirtschaftliche Motorwirkung der Industrie
wird weiterhin eine ausreichende Verfiigbarkeit von Arbeitskriften sein. Es ist aber sicher, dass
der zukiinftige Arbeitskraftebedarf in der Industrie mittelfristig vielerorts nicht aus dem vorhan-
denen Arbeitskraftepotenzial in der Schweiz gedeckt werden kann.

Ein zentraler Erfolgsfaktor fiir die weitere Entwicklung der Industrie in der Schweiz wird die
Verfiigbarkeit von Arbeitskraften {iber alle Qualifikationsstufen hinweg sein. Bereits heute kann
der Fachkraftebedarf nicht oder nur begrenzt aus dem vorhandenen Arbeitskréftepotenzial ge-
deckt werden. In den kommenden Jahren wird sich die Situation aufgrund des demografischen
Wandels weiter verscharfen. Gleichzeitig scheint fraglich, dass dem zukiinftigen Arbeitskréftebe-
darf durch Migration mit all ihren raum- und gesellschaftspolitischen Auswirkungen entsprochen
werden kann bzw. ob dies politisch gewollt ist. Auch in den Grenzrdumen ist fraglich, ob der
Arbeitskraftebedarf zukiinftig weiter durch Grenzgédnger und Grenzgingerinnen kompensiert
werden kann, da sich in den «Entsende»-Raumen mittlerweile die gleiche Problematik des Ar-
beitskraftemangels zeigt. Dementsprechend wird parallel eine weitere Erthhung der Produktivi-
tat in allen Bereichen, nicht nur in der Industrie selbst, eine wichtige Voraussetzung sein fiir eine

wettbewerbsfahige Industrie und fiir deren zukiinftigen Beitrag zu unserem heutigen Wohlstand.

Die quantitative Dimension der Arbeitskréfteverfiigbarkeit diirfte durch qualitative Veranderun-
gen auf der betrieblichen Ebene und bei den Arbeitnehmenden an zusétzlicher Brisanz gewinnen:
Auf der betrieblichen Ebene ergeben sich neue Anforderungen durch die Schnelllebigkeit des
Wissens, damit des Qualifikationsbedarfs der Mitarbeitenden und die zunehmende Ausdifferen-
zierung der Berufswelt, bei dem Karrierepfade weniger linear verlaufen. Der konkrete Arbeits-
kraftebedarf der Unternehmen formuliert sich in einem Umfeld, das massiv an Komplexitdt und
Dynamik gewinnt. Gleichzeitig konnen Arbeitnehmende unter den gegenwaértigen Bedingungen
leichter ihre individuellen Bediirfnisse und Praferenzen durchsetzen. Stichworte wie Work Life
Balance, Remote Work oder neue Arbeitszeitmodelle spielen eine wichtige Rolle. Fiir die Unter-
nehmen bedeutet dies, entsprechende Angebote zu schaffen und sich zudem — auch aufgrund des
Wertewandels der Arbeitskréfte — in Bereichen wie Nachhaltigkeit oder Diversity zu profilieren.
Fiir die Standorte ergibt sich die Notwendigkeit, bei der Wohn- und Lebensqualitdt mit entspre-

chenden Angeboten fiir Arbeitnehmende und ihre Familien attraktiv zu sein.

Weiterfithrende Fragen:

e Lasst sich auf der (gross-)regionalen Ebene ein statistischer Zusammenhang zwischen der Be-
volkerungszuwanderung und der Industrieentwicklung aus dem Bestand einerseits sowie

durch Neuansiedlungen andererseits feststellen?

e Welche regionalen Unterstiitzungsangebote (z.B. Qualifizierung, Personalmanagement) kon-
nen sinnvoll zur langfristigen Sicherung des industriellen Arbeitskraftepotenzials in den Regi-

onen beitragen?

e Welche Nutzungskonflikte entstehen im Umfeld von grosseren industriellen Entwicklungspro-
jekten im Hinblick auf Sekundareffekte wie Wohnraumversorgung, Immobilienmarkt oder Mo-

bilitat bzw. Verkehrsaufkommen?
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5.3 Internationalisierung und globale Integration

THESE 3: Die internationale Integration der Industrie wird und muss weiter zunehmen, auch
zum Erhalt der Industrie der Schweiz. Dies bedeutet zugleich eine abnehmende regionale Veran-
kerung bspw. iiber die Eigentiimerstrukturen vieler Unternehmen. Neue Mechanismen werden

gefunden werden miissen, um Unternehmen am Standort zu halten.

Die internationale Integration der Schweizer Industrie wird weiter zunehmen. Dies gilt fiir die
Exportorientierung, fiir die internationalen Vorleistungsverbiinde, die weltweiten Finanzmarkte
ebenso wie fiir das globale Wissenssystem. Die zunehmende Internationalisierung leistet einen
wichtigen Beitrag zum Erhalt der Industrie in der Schweiz. Gerade die Schweizer Industrie ist
stark exportorientiert, die Exportquoten liegen in der Regel bei 70 bis 95 Prozent je Branche. Der
EU-Raum ist dabei von grosser Bedeutung, so gehen z.B. 59 Prozent der Warenexporte der fiir die
Schweiz wichtigen MEM-Industrie in den EU-Raum. Bei den Exporten fallt auf, dass in fast jeder
Branche wenige Grossunternehmen einen erheblichen Anteil der Exportleistungen generieren
(bspw. Pharma 87 Prozent, Metallerzeugung 95 Prozent). Damit die Schweizer Industrie weiter-
hin so exportstark bleiben kann, braucht es klare Rahmenbedingungen: leichter Zugang zu inter-
nationalen Mirkten insbesondere zum EU-Markt, klare rechtliche Verhaltnisse, Verladsslichkeit.
Doch die Internationalisierung der Schweizer Industrie zeigt sich nicht allein beim Export, son-
dern ebenso in einer immer stdarker werdenden Internationalisierung der Lieferketten und dem
Bezug von Vorleistungen aus dem Ausland. Gerade seit der Frankenkrise 2016 kann hier ein star-

ker Anstieg festgestellt werden.

Die Internationalisierung der Industrie verdndert in starkem Masse auch deren Eigentiimerstruk-
turen. Immer mehr Unternehmen sind im Besitz auslédndischer Investoren und gehoren zu multi-
nationalen Konzernen. Die Industrie ist von dieser Verdnderung in den Eigentiimerstrukturen
tiberproportional betroffen. So ist die Zahl multinationaler Unternehmen, die auslédndisch kon-
trolliert werden, im Wirtschaftsabschnitt C im Zeitraum von 2014-2021 um 1123 gestiegen. Diese
Gruppe ist in der Industrie am starksten gewachsen — ein Trend, der kontrar zu gesamten Unter-
nehmenslandschaft liegt, wo die Gruppe der rein inldndischen Unternehmen die stdrkste Zu-
nahme zeigt (vgl. Abbildung im Anhang, BFS-STAGRE 2022). Diese Internationalisierung der Ei-
gentiimerstrukturen fordert den bereits heute feststellbaren Trend zur Entortlichung und kann
zum Verlust an regionaler Standortbindung beitragen. Im steigenden unternehmensinternen
Standortwettbewerb konnen in Folge Schweizer Standorte aufgegeben werden, wie Beispiele der
vergangenen Jahre eindriicklich belegen (z.B. der Abbau von Arbeitspldtzen von GE im Kanton
Aargau).

Weiterfithrende Fragen:

¢ Welche Rahmenbedingungen braucht es, damit sich die Schweizer Industrie weiterhin erfolg-

reich im internationalen Markt positionieren kann?

e Wie konnen die Standortvorteile der Schweiz, wie das Potenzial an Wissens- und Forschung,

gezielt fiir die Entwicklung der Industrie und von auslandischen Ansiedlungen werden?

¢ Wie kann die Standortgebundenheit der Schweizer Industrie aktiv geférdert und damit die Ver-

lagerung von Unternehmensstandorten ins Ausland weitestmoglich abgewendet werden?
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54  Chancen der Digitalisierung

THESE 4: Die Chancen der Digitalisierung miissen weiter aktiv genutzt werden, um die Konkur-
renzfahigkeit der Industrie zu erhalten und zu starken. Dabei sind die daraus entstehenden Chan-

cen fir die landlichen Raume aktiv zu fordern.

Die Chancen der Digitalisierung miissen weiter aktiv genutzt werden, um die Konkurrenzfihig-
keit der Schweizer Industrie zu erhalten. Der Bereich der Automatisierung und Robotik ist fiir
grosse Teile der Schweizer Industrie nicht neu und viele Unternehmen sind hier bereits weit fort-

geschritten. Aktuell kann hier eine gewisse Konsolidierungsphase festgestellt werden.

Die Digitalisierung wirkt dariiber hinaus auf die Veranderung der industriellen Geschéftsmodelle
mit einem starken Bedeutungsgewinn von Services. So ist auch in der Industrie ein Bedeutungs-
gewinn von Plattformen festzustellen und damit von neuen - oftmals internationalen — Koopera-
tionsformen. Aktuell zeigt sich mit dem Bedeutungsgewinn der KI eine neue Herausforderung
fiir die Schweizer Industrie. Bislang ist aber noch nicht erkennbar, in welchen Bereichen diese sich
auf die Industrieunternehmen am Standort Schweiz auswirken werden und welche raumwirksa-

men Effekte daraus resultieren.

Viele Entwicklungen im Zuge der Digitalisierung bewirken neue Anforderungen an den Raum
aufgrund von vertikalen wie horizontalen Verdichtungspotenzialen, verdanderter Flachenbedarfe,
ausdifferenzierter Standortbedarfe sowie steigende Anforderungen an bestimmte Standortfakto-
ren, wie z.B. Energieversorgung oder Breitbanderschliessung. Ebenfalls sind aufgrund der Digi-
talisierung und den damit verbundenen Moglichkeiten des ortsunabhdngigen Arbeiten Verande-

rungen bei den regionalen Arbeitsmarkten zu erwarten.

Die Digitalisierung kann gerade den landlichen Riumen neue Chancen eréffnen. Zum einen bie-
ten sich fiir Unternehmen mit Sitz in landlichen Rdumen oder auch dem Berggebiet neue Mog-
lichkeiten fiir Kundenbeziehungen, aber auch fiir neue Kooperationen mit Forschungseinrichtun-
gen oder auch wissensbasierten Dienstleistern, die oftmals ihren Sitz in den urbanen und metro-
politanen Zentren haben. Zum anderen entstehen fiir die landlichen Rdume durch die Moglich-
keiten des ortsunabhangigen Arbeitens, Chancen sich als attraktive Wohnstandorte zu positionie-
ren. Dafiir braucht es aber die entsprechenden infrastrukturellen Voraussetzungen, bei der Breit-

banderschliessung oder auch durch entsprechende «Co-Working»-Moglichkeiten.

Weiterfithrende Fragen:

e Wie verdndern sich die regionalen Arbeitsméarkte durch die zunehmenden Mdglichkeiten des

ortsunabhédngigen Arbeitens?

e Welche neuen Anforderungen ergeben sich fiir die Infrastrukturausstattung in den verschiede-

nen Raumkategorien?

e Wie kann gesichert werden, dass auch in den landlichen Rdumen und den Berggebieten eine
entsprechend leistungs- und zukunftsfahige Infrastruktur sowie die notwendigen Digital Lite-
racy, der entsprechenden Kompetenzen und Skills zur aktiven Nutzung der Chancen der Digi-

talisierung bereitgestellt werden?
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5.5  Einzelbetriebliche Entscheidungen und Entwicklungspfade

THESE 5: Bei den zu beobachtenden Entwicklungen in der Schweiz handelt es sich in der Regel
um keine sektor- oder branchenspezifischen Entwicklungen. Ebenso lassen sich keine belastbaren
Aussagen hinsichtlich der allgemeinen Entwicklung von einzelnen Raumkategorien treffen. Viel-
mehr wird die Entwicklung der Industrie in der Schweiz massgeblich von einzelbetrieblichen Ent-
scheidungen und Entwicklungen gepragt. Der Fokus sollte somit primar auf dem Bestand und

einzelnen Betrieben liegen.

Die industrielle Entwicklung der Schweiz wird aller Voraussicht nach auch zukiinftig in starkem
Masse durch einzelbetriebliche Entscheidungen von bereits ansdssigen Unternehmen beeinflusst.
Dies gilt sowohl fiir die Entwicklung von Branchen als auch fiir die Entwicklung in unterschied-
lichen Raumkategorien. In beiden Fallen kdnnen gegenldufige Entwicklungen festgestellt werden:
Sowohl in Branchen als auch in den Raumkategorien sind es meist einzelbetriebliche Entwicklun-
gen, die zu einem Riickgang respektive zu einem Wachstum fiihren. Gleichwohl zeigt sich in ein-
zelnen Branchen, z.B. Pharma, oder einzelnen Regionen, z.B. das Rheintal, ein {iberproportional

starkes Wachstum. Wobei auch dieses oftmals durch einzelne Unternehmen ausgelost wird.

Grundsatzlich kann, sowohl was die Branchenstruktur als auch was die raumliche Verteilung an-
geht, eine stabile Struktur des Betriebsbestandes festgestellt werden. Dabei sind Transformations-
prozesse feststellbar, die primdr von gegenwartig bestehenden Betrieben vorangetrieben werden,
wie Umstrukturierungen und Modernisierung der (internationalen) Produktionsstandorte sowie

Produkt- und Geschiftsmodellinnovationen.

Fiir die Zukunft des Schweizer Industriestandortes konnte deshalb die Bestandspflege als ent-
scheidendes Tatigkeitsfeld der Wirtschaftsforderung eingestuft werden. Auch die Bestandsunter-
nehmen durchlaufen aktuell Transformationsprozesse, die mit neuen (rdumlichen) Anforderun-
gen an die bestehenden Betriebsstandorte einhergehen. Hier braucht es die entsprechenden pla-
nungsrechtlichen Rahmenbedingungen, die diese Verdnderungen mdglich machen, und auch die

Verfiigbarkeit entsprechender «neuer» Anforderungen an Standortfaktoren und Infrastrukturen.

Weiterfithrende Fragen:

e Welchen (quantitativen) Anteil besitzen Industrieansiedlungen aus dem Ausland an der Ent-
wicklungsdynamik der Schweizer Industrie?

e Welchen Anteil haben die Flachenreserven bestehender Betriebe an den gesamten (ausgewiese-
nen) Industrie- und Gewerbeflachen in der Schweiz? In welchem Zeitraum konnen diese bebaut
werden? Welche weiteren Hemmnisse fiir Flachenaktivierung bzw. Marktverfiigbarkeit konnen

im industriellen Kontext festgestellt werden, welche Instrumente konnen hier greifen?

e Welche (Nutzen-)Verdnderungen bestehender Industrieflichen zeigen sich und welche Schluss-
folgerungen ergeben sich daraus auf planungsrechtliche Vorgaben und Infrastrukturanforde-

rungen?
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5.6  Urbane Industrie

THESE 6: Die Bedeutung der Stadte bzw. generell der verdichteten Rdume als Industriestandorte
istim Wandel begriffen. Tendenziell findet ein Abbau der «klassischen» Industrie statt und grosse
Industrieflichen werden umgenutzt. Gleichzeitig ist eine partielle Aufwertung urbaner Raume

als Standort fiir bestimmte Industriesegmente und deren Standortanforderungen zu beobachten.

Die Bedeutung der Stdadte bzw. generell der verdichteten Raume als Industriestandorte befindet
sich in einem grundlegenden Wandel. Dabei ist keine Deindustrialisierung dieser Rdume per se

festzustellen, aber es sind gegensétzliche Entwicklungen zu beobachten.

Zum einen verandern , klassische” Industriebetriebe, z.B. der Schwerindustrie, des Maschinen-
baus oder der Chemie, ihre Standortstrukturen, bauen dabei ihre Produktion in den urbanen Rau-
men tendenziell ab und verlagern diese in nicht-urbane Rdume der Schweiz oder ins Ausland.
Innerhalb der Stadte bleiben aber Unternehmensteile mit Headquarterfunktionen oder auch in
der F&E erhalten. In allen urbanen Raumen der Schweiz ist dabei zu beobachten, dass die frithe-
ren Industrieareale umgenutzt werden und vor allem fiir Wohnen oder Dienstleistungen genutzt
werden. Grosse Flachen, wie z.B. das Riether-Areal in Winterthur oder das ABB-Areal Ziirich,

gehen damit fiir eine industrielle Nutzung verloren.

Auf der anderen Seite zeigt sich eine partielle Aufwertung der urban industry fiir spezifische In-
dustriesegmente. Hierbei handelt es sich um andere Branchen als im 20. Jahrhundert pragend fiir
urbane Rdume waren. Heute sind es vorwiegend die Halbleiterindustrie und Nanotechnologie,
Materialwissenschaft und Chemie, Advanced Manufacturing und Robotik, Software, Kunst oder
Design. All diese «neuen» urbanen Branchen haben einige Eigenschaften gemeinsam: Sie sind
emissionsarm, kleinteilig, vernetzt, innovativ (vgl. Schaefer 2021). Unternehmen wie Arbeitneh-
mende suchen die Nahe zu den Hochschulen, zu Talenten, zu Innovation und Wissen sowie stad-
tische Lebensqualitdt. Dadurch entstehen vielfaltige neue Potenziale fiir die Stadt- und vor allem
fiir die Quartiersentwicklung. Die ,, neuen” urbanen Industriegebiete sind gepragt durch funktio-
nale Durchmischung, effiziente Flichennutzung, durch dichte Bebauung und oftmals auch hohe
Beschiftigtenzahlen auf engen Rdumen.

Weiterfithrende Fragen:

¢ In welchem Umfang sind in den vergangenen Jahren Industrie- und Gewerbefldchen in den
urbanen Radumen durch Umnutzungen verloren gegangen und was waren die (0konomischen)

Treiber fiir diese Flachentransformationen?

e Wie lassen sich angesichts zunehmender Nutzungskonkurrenzen bestehende traditionelle,
stadtebaulich integrierte Standorte des produzierenden Handwerks und der Industrie in stad-
tischen Gebieten sichern und addquat weiterentwickeln? Welche "neuen" Vernetzungen kénnen

hierfiir perspektivisch entwickelt werden (Stichwort urban factory)?

e Welche stadtebaulichen, planerischen und rechtlichen Anforderungen brauchen Standorte ei-

ner neuen urban industry und wie ldsst sich die Entwicklung solcher Standorte férdern?
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5.7 Industrie im landlichen Raum

THESE 7: Die Industrie wird in den landlichen Raum weiterhin eine tragende Rolle fiir die regi-
onale Entwicklung spielen. Hierfiir braucht es vor allem eine aktive Bestandesentwicklung mit
Fokus auf die Arbeitskréftefrage, um Unternehmen an den Standorten zu halten. Neuansiedlun-
gen sollten nicht primar im Fokus stehen, aber im konkreten Fall mit &hnlichen Instrumenten wie

bei der Bestandesentwicklung unterstiitzt werden.

Gerade fiir die landlichen Raume spielt die Industrie in der Schweiz eine wichtige Rolle. Sie ist
fiir viele Regionen ausserhalb der Agglomerationen ein zentraler Arbeitgeber und tragt massge-
blich zur regionalen Wertschopfung bei. Die Unternehmensstruktur ist — noch starker als in urba-
nen Raumen — durch regional verankerte Unternehmen gepragt. Die Wahrscheinlichkeit von gros-

seren Ansiedlungen ist hingegen, mit Ausnahme strategischer Arealentwicklungsprojekte, klein.

Der Fokus wird deshalb stark auf der Bestandesentwicklung und den damit einhergehenden Her-
ausforderungen der Innovationsfahigkeit und Fachkréafterekrutierung liegen miissen. Gerade bei
jungen mobilen Fachkriften konnen die landlichen Rdume im Vergleich zu urbanen Rdumen ins
Hintertreffen geraten. Hier spielt einerseits die Wohn- und Lebensqualitdt im landlichen Raum
eine wichtige Rolle, wobei aktuelle Erhebungen deutlich zeigen, dass gerade die Verfiigbarkeit
von entsprechend attraktivem Wohnraum nicht nur in den stadtischen Rdumen, sondern insbe-
sondere im ldndlichen Raum und in den Berggebieten ein grosses Problem darstellt. Andererseits
kommt der Bindung der Arbeitskrafte an den jeweiligen Standort eine grosse Bedeutung zu. Hier
muss versucht werden, dem feststellbaren Brain-Drain junger Menschen aus den ldndlichen Rau-
men in die stadtischen Zentren entgegenzuwirken respektive deren ,Riickkehr” in ihre Heimat-

regionen aktiv zu fordern.

Grundsitzlich muss, um die Industrie in den ldndlichen Riumen zu halten, gewahrleistet werden,
dass diese Rdume tiiber entsprechende leistungs- und zukunftsfahige Standortfaktoren verfiigen,
insbesondere in den Bereichen der Infrastrukturerschliessung im Energie- und Breitbandbereich
sowie der verkehrlichen Anbindung. Ebenso brauchen die Industrieunternehmen auch im land-
lichen Raum Perspektiven fiir riumliche Erweiterungen am bestehenden Standort. Hier konnen
raumplanerische Vorgaben beziiglich Innenentwicklung oder Flachenreduktion fiir die Industrie-
unternehmen Probleme darstellen, ebenso wie die Problematik der Verfiigbarkeit bereits ausge-
wiesener Flachen aufgrund z.B. der bestehenden Eigentumsverhiltnisse oder der Landhortung

bei niedrigen oder gar negativen Zinsen.

Weiterfithrende Fragen:

e Wie kann dem Brain-Drain in den landlichen Rdumen entgegenwirkt werden und wie kann der

Fachkréftebedarf der Industrie auch im landlichen Raum gedeckt werden?

¢ In welchem Umfang verfiigen die landlichen Raume aktuell {iber Flachenreserven fiir Industrie-
und Gewerbeentwicklung und in welchem Umfang sind diese verfiigbar? Welche Faktoren ha-

ben hier negativen Einfluss auf die Verfiigbarkeit entsprechender Flachen?

e Welche Ansitze fiir interkommunale bzw. regionale Kooperationen beziiglich der Flachenbe-
reitstellung fiir Industrie- und Gewerbe existieren bereits in der Schweiz und wie sind die Er-

fahrungen damit?
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5.8 Neue Anforderungskataloge an Arealentwicklungen

THESE 8: Fiir die Zukunft werden grosse Greenfield-Investitionen in der Schweiz nur schwer
umsetzbar sein. Dem Erhalt von Industrieflichen und deren allfélliger Wiedernutzung kommt
eine besondere Bedeutung zu. Gleichzeitig werden die Anforderungskataloge an Arealentwick-
lungen aus Sicht der potenziellen Nutzer gegenwértig neu formuliert, wobei "Mischnutzungen"

und integrierte Ansitze wieder eine zentralere Rolle einnehmen werden.

In Zukunft werden grosse Greenfield-Investitionen in der Schweiz nur mehr schwer durchsetzbar
sein. Entsprechend grosse Flichenpotenziale bestehen nur sehr begrenzt, Neuausweisungen sind
aufgrund raumplanerischer Vorgaben und vor allem aufgrund der derzeit geringen Akzeptanz
fiir solche Neuausweisungen in der Bevolkerung aller Voraussicht nach nur in sehr geringem
Masse machbar. Zunehmende Flachenkonkurrenzen zwischen verschiedenen Nutzungsanforde-
rungen verstarken die Problematik der Neuausweisung von Industriearealen weiter. Dem Erhalt
von brachgefallenen Industrieflachen und deren allfalliger Wiedernutzung kommt demnach eine
besondere Bedeutung zu (,, Brownfield”-Investitionen). Ebenso zeigt sich bereits heute der Trend
einer Intensivierung der Nutzung an bestehenden Standorten (,, Bluefield“-Investitionen).

Gleichzeitig wird der Anforderungskatalog an Arealentwicklungen aktuell neu formuliert, indem
Mischnutzungen und integrative Anséatze eine zentrale Rolle einnehmen. Gleichzeitig gewinnen
Beschleunigung, Flexibilitit, eine enge Verkniipfung mit der Innovationspolitik und Wirtschafts-
forderung an Einfluss. Die Areale miissen flachen- und ressourceneffizient gestaltet, griin und
nachhaltig, wandlungsfiahig, vielfach vernetzt hinsichtlich Stoffstromen, Informationsaustausch

und Innovationsprozessen, attraktiv in der Nutzung und Gestaltung sowie robust entwickelt sein.

Zudem wird sich zukiinftig die Beurteilung des Erfolgs von Industriearealen neuer Bewertungs-
kriterien bedienen miissen. Die klassische Kenngrdsse ,, Arbeitsplatze pro Hektar” entspricht nicht
langer der heutigen Situation mit ihrer zunehmenden Automatisierung und Robotisierung auf

der einen Seite und der zunehmenden Serviceorientierung der Industrie auf der anderen Seite.

Weiterfithrende Fragen:

o Wie gross ist der aktuelle Bestand an ausgewiesenen Industrie- und Gewerbeflachen fiir Green-

field-Investitionen und wie ist die Verfiigbarkeit dieser Flachen?

¢ Was sind die Erfolgsfaktoren fiir die Wiedernutzung brachgefallener Industrieareale und wel-
che Flachenpotenziale bestehen hier aktuell in der Schweiz? Welche Hemmnisse bzw. welche

erfolgsversprechenden Ansatze zeigen sich in Bezug auf eine industrielle Nachnutzung?

e Welche rechtlichen und planerischen Rahmenbedingungen braucht es fiir die Intensivierung
der Flichennutzung und der Qualifizierung fiir neue Standortanforderungen der (bestehenden)

industriellen Nutzer im Bestand? Welche positiven Beispiele existieren hierfiir in der Schweiz?

¢ Wie konnen bestehende Gewerbe- und Industriegebiete zukunftsfahig und nachhaltig weiter-
entwickelt werden, im Sinne von Infrastrukturentwicklung, aber auch im Sinne von Gebietsma-
nagement etc., um den neuen Konfigurationen an Standortbedarfen und Moglichkeiten fiir Sy-

nergien und Sharing gerecht zu werden?
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59  Neue Planungsansdtze und -prozesse

THESE 9: Die Standortentscheidungsprozesse von Industrieunternehmen werden immer kurz-
fristiger und miissen in immer enger werdenden Zeitraumen getroffen werden. Kurze Bewilli-
gungszeitraume und Flexibilitdt sind zentrale Forderungen der Industrie. Die derzeit bestehenden
(rdaumlichen) Planungsprozesse sind fiir die Industrie tendenziell zu wenig flexibel und zu lang-
sam, es braucht hier mehr Flexibilitat und Schnelligkeit der Planung und in den Bewilligungsver-

fahren.

Bestehende Planungs- und Bewilligungsprozesse sind fiir die Industrie und ihre disruptiven,
komplexen Herausforderungen tendenziell zu wenig flexibel und zu zeitintensiv. Die Industrie
benétigt zunehmend Flexibilitat und Schnelligkeit der Planung, ihre Planungshorizonte nehmen
deutlich ab. Investitionen in Standorte miissen kurzfristiger getroffen werden und sich auch in
kiirzeren Zeitraumen amortisieren. Die Standorte in der Schweiz stehen dabei oftmals in Konkur-
renz zu bereits existierenden (Unternehmens-)Standorten im Ausland. Es entsteht ein unterneh-
mensinterner Standortwettbewerb um teilweise erhebliche Investitionsvolumina. Der Faktor Zeit
spielt in diesem Wettbewerb eine wichtige Rolle. Dem Bedarf der Unternehmen nach kiirzeren
Planungs- und Bewilligungszeitraumen stehen die definierten Aufgaben der 6ffentlichen Planung
gegeniiber, wie sie sich aus dem Raumplanungs- und Baugesetz sowie dem politisch geforderten

haushélterischem Umgang mit Flache ergeben.

Gleichzeitig verschwimmen in vielerlei Hinsicht die Grenzen der Industrie zunehmend. Die , klas-
sischen” Industriegebiete mit getrennten Funktionsrdaumen gehoren zunehmend der Vergangen-
heit an, unabhéngig davon, ob es sich hier um ,, Greenfield”- oder ,, Brownfield” Investitionen han-
delt. Stattdessen gewinnen integrierte Standorte an Bedeutung. Diese zeichnen sich aus durch
Nutzungsmischungen zwischen Tatigkeitsbereichen und Branchen, bei den Arbeitnehmenden
zwischen Arbeit und Familie bzw. Freizeit, aber auch zwischen Kunden, Produzenten, Entwick-
lern. Hierfiir sind neue Notwendigkeiten von Integration und raumlicher Mikrondhe von Nut-
zungen zu bertiicksichtigen. Oft handelt es sich dabei um bereits bestehende Betriebsstandorte, die
am Standort langfristig in diese Richtung weiterentwickelt werden (Bluefield-Investitionen).

Die Entwicklung solcher generischen Raume und Areale sollte in der Planung und der Bewilli-
gungspraxis verstarkt Beriicksichtigung finden. Gleichzeitig besteht auch der Bedarf, Sekundar-
effekte wie Wohnen, Mobilitdt und Erreichbarkeit sowie Infrastrukturausstattung bei den Planun-
gen zu beriicksichtigen. Hier entsteht ein offensichtlicher Widerspruch, da einerseits die Pla-
nungsinhalte immer komplexer und umfangreicher werden, andererseits aber der unstrittige Be-

darf nach massiv verkiirzten Planungs- und Bewilligungszeitrdumen besteht.

Weiterfithrende Fragen:

e Was kann oder will die 6ffentliche Hand bei einzelbetrieblichen Entwicklungsfragen gestalten
oder beeinflussen? Welche aktiven Handlungsoptionen sind rechtlich méglich, wie z.B. eine ak-
tive Bodenpolitik?

e Welche Ansidtze im Sinne einer inkrementalistischen Planung sind moglich, um eine flexible
integrierte Standortentwicklung auch fiir die Industrie zu ermdglichen? Wie sind in diesem Zu-

sammenhang die Effekte der Arbeitszonenbewirtschaftung einzuschatzen?
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510 Image, Bewusstsein und gesellschaftliche Akzeptanz

THESE 10: Um den Entwicklungsbedarfen der Industrie raumlich und planungsrechtlich gerecht
zu werden, braucht es eine starkere gesellschaftliche Akzeptanz und das Bewusstsein {iber die

gewichtige Rolle der Industrie fiir die Schweizer Wirtschaft.

Um die zuvor skizzierten Ansédtze umsetzen und zudem die notwendigen rechtliche Vorausset-
zungen und Entwicklungen fiir eine zukunftsfiahige Industrie zu ermoglichen, braucht es sowohl
das grundsatzliche Bewusstsein iiber die grosse Bedeutung der Industrie als auch eine gesell-
schaftliche Akzeptanz. Die Bedeutung der Industrie fiir die Schweiz und ihre Regionen wird in
der 6ffentlichen Wahrnehmung oft unterschatzt bzw. ist nicht bekannt. Dies kann zu politischen
oder Stimm-Entscheidungen fiihren, die angesichts zunehmender Nutzungskonkurrenzen die

Position der Industrie schwachen oder wichtige Entwicklungsmaoglichkeiten verschliessen.

Diese kritische Haltung der Gesellschaft gegeniiber der Industrie, die sich oftmals in negativen
Stimm-Entscheidungen zeigt, wird in Teilen verstarkt durch ,Fehler” und Negativ-Bilder tiber
die Industrie in der Vergangenheit (z.B. Arbeitsbedingungen oder Umweltschddigungen). Die
kritische Haltung gegeniiber der Industrie manifestiert sich immer dann, wenn es um raumliche
Dimensionen geht, z.B. um die Neuausweisung oder die Erweiterungen von Betriebsflachen fiir
Industriezwecke. Verschiedene Abstimmungen der vergangenen Jahre haben deutlich gezeigt,
dass gegeniiber einer industriellen Entwicklung Vorbehalte bestehen. Diesen muss zukiinftig ak-
tiv begegnet werden. Kommunikation und Interaktion sowie ein zunehmend integrierter Ent-
wicklungspfad konnen zu einer Anpassung der vergangenen Bilder zur Industrie beitragen. Ein
Ansatz hierzu, die , Industrie den Menschen naherbringen” wurde z.B. im deutschen Bundesland
Baden-Wiirttemberg explizit in dessen Industriestrategie 2025 aufgenommen. Dabei soll der Dia-
log zwischen Industrie und Bevolkerung gestarkt und die Industrie in der Bevolkerung sichtbarer
gemacht werden z. B. durch Tag der offenen Tiir, Aufbau eines Industrie-Kompendiums oder

Entwicklung einer Industrie-Roadshow.

In diesem Zusammenhang kommt auch dem Erhalt und der Wiedernutzung von Industrieflachen
eine wichtige Rolle zu. Hier konnen moglicherweise entsprechende Fldchen zur Verfiigung ge-
stellt werden, ohne «neuen» Flachenverbrauch, der gesellschaftlich umstritten ist. Gleichzeitig
konnen diese Flachen zukunftsgerichtet weiterentwickelt werden und durch ihre nachhaltige
Konzeption zu einer Akzeptanzférderung fiir die Industrie beitragen, wie z.B. VZug oder die Ent-

wicklung des Industrieareals «Suurstoffi».

Weiterfithrende Fragen:

e In welchem Umfang wurden in den vergangenen Jahren in der Schweiz die Ausweisung von
Gewerbe- und/oder Industrieareal durch Volksabstimmungen abgelehnt und was waren die

Griinde hierftir?

e Wie stark ist die Akzeptanz fiir den Industriestandort Schweiz in der Bevolkerung ausgepragt

und was sind die Ursachen fiir die oftmals geringe Akzeptanz?
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Anhang

Weitere Abbildungen zu Kapitel 3 «Die Industrie der Schweiz»

Beitridge der einzelnen Wirtschaftsabteilungen zur Schweizer Industrie im Jahr 2021

Bruttowertschépfung B Export Arbeitsproduktivitat
Wirtschaftsabteilungen (in Mio CHF) Arbeitsstatten VZA (in Mio CHF) (Entw. in % seit 1997)
. Herstellung von Nahrungsmitteln und
10-12 Tabakerzeugnissen 13,643 5427 75776 6,645 110
13-15 Herstellung von Textilien und Bekleidung 1,107 2,909 11,277 1,146 121
Herstellung von Holz-, Flecht-, Korb- und
16 Korkwaren (ohne Mabel) 3,961 7,195 35,198 514 121
17 gerstellung von Papier, Pappe und Waren 831 190 5833 1,025 115
laraus
Herstellung von Druckerzeugnissen;
18 Vervielfaltigung 1271 1,903 12,937 112 122
19-20 Kokerei, Mineralélvera_rbeitung und : 10,148 921 28,665 11,077 131
Herstellung von chemischen Erzeugnissen
Herstellung von pharmazeutischen
21 Erzeugnissen 41,064 359 45249 98,240 186
22 Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren 3,242 730 20,332 3,270 94
Herstellung von Glas und Glaswaren,
2 Keramik, Verarbeitung von Steinen und Erden 2545 1:430 15876 924 175
24 Metallerzeugung und -bearbeitung 1,540 249 11,769 69,275 90
25 Herstellung von Metallerzeugnissen 10,107 7,237 77,095 6,666 107
Herstellung von Datenverarbeitungsgeraten
26 R 26,888 2,085 103,643 44,788 114
27 Herstellung von elektrischen Ausriistungen 4,302 855 27,158 5,707 113
28 Maschinenbau 11,792 2,035 70,229 16,580 114
Herstellung von Automobilen und
29 Automobilteilen 754 234 4,169 1,258 119
30 Sonstiger Fahrzeugbau 1,731 270 10,850 2,525 58
R Herstellung von Mabeln; Herstellung von
31-32 sonstigen Waren 5233 4,682 33,250 6,157 116
33 Reparatur und Installation von Maschinen 1988 2790 18,872 410 102

und Ausrustungen

Table: IMP-HSG, 2023 - Source: Bundesamt fil (BFS) - unterschiedliche Erhebungen - Stand 2023 - Created with Data

Anhaltende Internationalisierung im Wirtschaftsabschnitt C

Entwicklung der Unternehmensanzahl nach Art der Gruppe von 2014 bis 2021, Vergleich Schweizer Wirtschaft
insgesamt (Total) und Wirtschaftsabschnitt C.

. Rein inldndische . multinational - inléndisch kontrolliert . multinational - ausléndisch kontrolliert

5321 5214

1,123

440

Total Wirtschaftsabschnitt C

Chart: IMP-HSG, 2023 + Source: Bundesamt fir Statistik - Statistik der Unternehmensgruppen (STAGRE), 2022 « Created with Datawrapper
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Branchenkonzentrationen in den Arbeitsmarktregionen der Schweiz, 2020

Beschiftigung in den Hightech-Branchen, 2020 Beschiftigung im Maschinenbau, 2020
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Die umsatzstirksten Industrieunternehmen in der Schweiz (2022)

Umsatz in Mio |

Wap: IMP-HSG - Source: Dun & Bradstreet (2023) itung, https dri ‘de-ch/top-listen + Map data: Bundesamt fii Statistik (BFS), GEOSTAT - Created with Datawrapper
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Rekrutierungsschwierigkeiten nach Wirtschaftsabteilungen

Unternehmensangaben "Qualifizierte Fachkréfte schwer oder nicht gefunden’,
synthetischer Indikator, gewichtet nach Anzahl der Beschéftigten
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Entwicklung der Vollzeitaquivalente 2011 bis 2020

Beispiel: Herstellung von pharmazeutischen Erzeugnissen
Bezirk Arlesheim L]
Wahlkreis See-Gaster
Bezirk Laufen
Wahlkreis Toggenburg
District de la Veveyse
District de Saint-Maurice
Region Moesa
District de Lavaux-Oron
Bezirk Hinwil
Bezirk Hinterland
Bezirk Mittelland
Bezirk Kiissnacht (SZ)
District du Gros-de-Vaud
Bezirk Baden
Region Plessur
Bezirk Vorderland
Wahlkreis Willisau
Bezirk Pfaffikon
Bezirk Gasgen
Kanton Uri
Verwaltungskreis Emmental
Bezirk Kreuzlingen
District de Martigny
Bezirk Uster
Distretio di Locarno
District de Delémont
District de I'Ouest lausannois
Bezirk Dietikan
Bezirk Zofingen
Bezirk Hafe
District de Monthey
Bezirk Billach
Bezirk Zirich
Wahlkreis Sursee
Bezirk Horgen
Wahlkreis St. Gallen
Kanton Glarus
Bezirk Visp
Canton de Genéve
Bezirk Arbon
Bezirk Laufenburg
Distretio di Riviera
Bezirk Winterthur
Werwaltungskreis Interlaken-Oberhasli
Region Bemina
Distretto di Mendrisio
District de la Riviera-Pays-d'Enhaut
District de la Sarine
Bezirk Schaffhausen
District de la Gruyére
Wahlkreis Entlebuch
Distretto di Lugano
District de Nyon
Bezirk Bremgarten
Canton de Neuchtel
Kanton Zug

P
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District de Morges

Bezirk Liestal

Kanton Basel-Stadt
Werwaltungskreis Bern-Mittelland
Bezirk Rheinfelden

Chart: IMP-HSG * So

ce: BFS Statistik der Untemehmensstruktur (STATENT)

ated with Datawrapper
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Beispiel: Herstellung von Melallerzeugnissen

2011 bis 2020
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Region Imbeden
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Source; BIFS Stats1 der Untemehmensstruklar (STATENT) » Created with Datawrepser

Entwicklung der Vollzeitaquivalente 2011 bis 2020

Beispiel: Herstellung von Textilien
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Beschiftigte im Wirtschaftsabschnitt C nach Raumkategorie (2020)
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3
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Léndliche periphere Mischgemeinde _

Chart: IMP-HSG 2023 - Source: Bundesamt fiir Statistik (BFS) - Daten zur Unternehmensstruktur STATENT - Stand 2023 - Created with Datawrapper

Anteil des Industrie- und Gewerbeareals an der Gesamtflache
Erhebungszeitraum 2013/18, in Prozent

W<05 051  1-3 [3-5 W=5

>

Source: Eigene Darstellung IMP-HSG 2023 nach BFS-Bodennutzung. + Map data: Bundesamt fir Statistik (BFS), GEOSTAT - Created with Datawrapper
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Veranderung des Industrie- und Gewerbeareals
Verénderung des Bestands der Erhebungszeitraume 1979/85 - 2013/18, in ha
W<0 0-5 W5-14 W=14

Source: Eigene Darstellung IMP-HSG 2023 nach BFS-Bodennutzung. - Map data: Bundesamt fir Statistik (BFS), GEOSTAT + Created with Datawrapper
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Wirkungsgeflige zu Kapitel 4 «Veranderungen in der Schweizer In-
dustrie durch Megatrends»

Produktion Automatisierung, Robotik
(Prozesse) 1\
Remote Work
Ressourceneffizienz
Besseres Instandhaltungs-
management
Produkte Neue Produkre, Services
(Service) s

Dienstleistungs-,
Serviceorientierung

Neue / hybride
Wertschépfungssysteme

Individualisierte Produkte

Digitalisierung
der Industrie

Disruptive Technologien

Bedeutung von Wissen,
Daten, KI

Wissen, /
Technologie

Einbettung,
Umfeld

Offene & Cross-
Innovationsprozesse

Entraumlichung Wissen

Horizontale Vernetzung,
ung

Effiziente Logistik

‘Omni-Channel
Vermarktung

Produktio | Globale Integration und
Prozes Off-Shoring

Fokus auf reg. Wettbe-
werbsvorteile, Re-Shoring

Regionale Effizienzvorteile
(Sharing, Synergien etc.)

der Industrie

Nischenprodukte,
Spezialisierungen

Globalisierung & Regionalisierung

Globale Wissensstrome

Nutzung lokalen Buzz fiir
Innovationsprozesse

Regionale Vernetzung,
Verankerung

Verlissliche (regionale)
Liefernetzwerke

Produktivitit,
Wettbewerbsfihigkeit

Arbeitsplatzverlagerung,
Arbeitskrifte

Investitionen

Entgrenzung Arbeit-
Freizeit

Parallele
Produktionsprozesse

Weniger Produktion,
mehr Service

Startups, Ecosystem
Planungsflexibilitic

Nihe, ffnung,
Austausch

Wissenszuginge, Hubs

Time-to-market

Flichen-/
Expansionsbedarfe

Variable/ andere
Qualifikationsbedarfe

Arbeitskriftebedarf

Standortattraktivitit

Wohnraumbedarf

Lebens- und
Freizeitqualitat

Flexible Fliichenbedarfe

Dynamisches Ecosystem

Vertikale
Verdichtungspotenziale

Flicheneinsparungen

Breitbandquantit, -qualitic

Energieversorgung, -preise

Standortkonkurrenzen, -
entscheidungen, -
verlagerungen

Internationalisierung

Entértlichung von
Eigentimerstrukturen

Qualifikationsbedarfe

Nischenproduktion,
Authentizitit, Spezialis.

F&E,
Innovationsintensicit

Ecosystem, Vernetzung

Nihe, Offnung,
Austausch, Netzwerk

Wissenszuginge, Hubs

Flichen-/
Expansionsbedarfe

Variable/ andere
Qualifikationsbedarfe

Arbeitskriftebedarf

Standortaterakivitit,
ateraktive Infrastrukeur

Infrastrukeurangebote fiir
internationale Nutzende

Quantitativer, qualitativer
Wohnraumbedarf

Lebens- und
Freizeitqualitit

Flexible Flichenbedarfe

Dynamisches Ecosystem,
Netzwerke, Kokreation

Regionale Verankerung, Profilierung, Identitic

Regionale Resilienz, Diversitit und Atcraktivitic

Erreichbarkeiten, Nihe
Harte Standortfaktoren

Digitalisierung,
Technologieentwicklung
und Wissensékonomie

Standort,

@

Arbeitsmarkt

Qualifikations-
angebot, F&E

Weiche Standortfaktoren

Lage, Nachbarschaft
Infrastrukeurerschliessung
e —
Flichenverfgbarkeit

—
Immobilienpreise, -marke
—_—
Konversion, Sanierung

Verdichtung, Nutzungen

Arealentwicklung,

-management, -gestaltung

I

Planungsprozesse,
Zonierung

Globalisierung &
Regionalisierung

Erreichbarkeiten, Nihe S

lort,

Location

Harte Standortfaktoren

Arbeitsmarkt

Qualifilkations-
angebot, F&E

Weiche Standortfaktoren

Lage, Nachbarschaft

Infrastrukturerschliessung

Flichenverfiigbarkeit

Immobilienpreise, -markt

Arealentwicklung, -
gestaltung, -management

Planungsprozesse,
Zonierung
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Produktion
(Prozesse) n

New Work,
Arbeitnehmerinnenmarke

Individuelle Fertigungen,
kundenspezifische
Produkte

Produkte
(Service)

Individualisierung
& Wertewandel in der Industrie

Nachfrage nach regional
gefertigten Produkten

Offnung der Innovations-
prozesse fir Kunden

Innovationsdruck durch
Wertewandel

Einbettung,
Umfeld

Image- und Akzeptanz-
problem der Industrie

Nachhaltige Gestaltung
der Unternchmen

Produktion /
(Prozesse) A

Fokus Ressourcenbedarf,
Ressourceneffizienz

Neue Produkte (Umwelt
etc.) und Mirkee

Neue Geschiftsmodelle
(Sharing, Kreiskauf etc.)

Klimawandel

& Nachhaltigkeit

Innovationsprozesse
durch green Transition*

‘Weitergabe nachhaltiger
Standards und Vorgaben
im Ecosystem

Einbettung, /
Umfeld

Produktion
(Prozesse)

Produkte
(Service) \

Profilierung,
Unternehmenswerte

Arbeitskriftemangel

Arbeitnehmerinnenmarkt

MNeue Produkte (Themen,
Zielgruppen etc)

Neue Geschiftsmodelle

Qualf

(Sharing, Pocling etc.)

lifikationsbedarfe und
Kompetenzentwicklung

Innovationsdruck durch
demografischen Wandel

Profilierung,
Unternehmenswerte

Vereinbarkeit Familie und
Beruf

Remote Work

Heterogene Teams

Stoffkreisliufe

Neue Formen der
Zusammenarbeit in
Teams und Projekten

<:> Ressourcenefizienz

Q

Q

Qualifikationsbedarfe

Nihe, Offnung,
Austausch, Kokreation

Ecosystem, Vernetzung

Q

Soziale Infrastruktur
(Quantitit, Qualitit)

Arbeitszeitmodelle

Erreichbarkeiten,
Nurzungsmix

Arbeitskrifrebedarf

Standortattraktivitit,
Internationalitit

Wohnraumbedarf

Lebens- und
Freizeitqualitic

Arbeitsplatzgestaltung,
Arbeitsumfeld

Flexible Flichenbedarfe

Dynamisches Ecosystem,
Netzwerke, Kekreation

Profilierung, Identitit, Unternehmenswerte

Gesellschaftliche Akzeptanz, Nutzungs- und Interessenskonflikte

Erneuerbare Energien
Dekarbonisierung

Stoffkreisliufe,
Stoffstrommanagement

Ressourceneinsparungen
Qualifikationsbedarfe
Green products

Green / sustainable
supply chain

Innovationsdruck und
Innovationsprojekte

Q

Emissionsirmere
Industrie

Nutzungsmischungen,
Verdichtungen méglich

Sharing und Re-Use

Nachhaltigere
Flichenbedarfe

Verankerung, Profilierung, Identicit

Gesellschaftliche Akzeptanz, Nutzungs- und Interessenskonflikte

Produktivitit,
Automatisierung

Arbeitskriifte als
standortentscheidender
Produktionsfaktor

Vereinbarkeit Familie und
Beruf

Remate Work”, Home
Office

Heterogene Teams
Arbeitszeitmodelle

Erschliessung neuer
Mirkee (Kunden)

Qualifikationsbedarfe

@

Soziale Infrastrukeur
(Quanticiit, Qualitit)

Erreichbarkeiten,
Nutzungsmix

Arbeitskriftebedarf

Standortattrakrivicit,
Internationalitic

Wohnraumbedarf

Lebens- und
Freizeitqualitic

Arbeitsplatzgestaltung,
Arbeitsumfeld

Flexible Flichenbedarfe

Verankerung, Profilierung, Identitit

Gesellschaftliche Akzepranz, Nutzungs- und Interessenskonflikte

. <

Q

Individualisierung &

Wertewandel
Erreichbarkeiten, Nihe
Harte Standortfaktoren |
Standort
Arbeitsmarke
Qualifikations- ;
angebor, F&E
Weiche Standortfaktoren |

Lage, Nachbarschafc

Infrastrukturerschliessung |

Flichenverfugbarkeic

Immobilienpreise, -marke

Verdichtung, Gestaltung

Zonierung, Yorgaben

Planungsprozesse

Klimawandel &

Nachhaltigkeit
Erreichbarkeiten, Nihe
Harte Standortfaktoren
Arbeitsmarke Standort
(Location)
Qualifikations-
angebort, F&E
Weiche Standortfaktoren |

Lage, Nachbarschaft

Infrastrukeurerschliessung

Flichenverfiigbarkeit

Immobilienpreise, -marke

Verdichtung, Gestaltung

Zonierung, Vorgaben

Planungsprozesse

Demografischer Wandel

Erreichbarkeiten, Nihe

Harte Standortfaktoren

Arbeitsmarkt

Qualifikations-
angebort, F&E

Weiche Standortfaktoren

Lage, Nachbarschaft

Infrascrukeurerschliessung |

Flichenverfiigbarkeit

Immobilienpreise, -markt

Verdichtung, Gestaltung

Zonierung, Vorgaben

Planungsprozesse

Standort

(Location)
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